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ทอท. วางวิสัยทัศน์ในการผลักดันองค์กรสู่การเป็น 
 ผู้ดำาเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก : 
 การมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการโดยคำานึงถึงความปลอดภัย 
 และสร้างรายได้อย่างสมดุล
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ในปี 2564 ท่ัวโลกยังคงเผชิญความท้าทายจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ที่ยังคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และการด�าเนินชีวิต
ของผู ้คนทั่วโลก ท�าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
น�าไปสู ่ความปกติใหม่ (New Normal) ทั้งในสังคมไทยและ
สังคมโลก อย่างไรก็ดี เริ่มมีสัญญาณเชิงบวกจากการพัฒนา
วัคซีนเพ่ือป้องกันครอบคลุมสายพันธุ์ใหม่ของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีการเร่งผลิตและกระจายวัคซีน 
เพ่ือให้ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก รวมทั้งมีความคืบหน้าของ 
การฉีดวัคซีนในแต่ละประเทศที่แตกต่างกันไป โดยในส่วนของ
ประเทศไทยคาดว่ารัฐบาลจะเริ่มผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ  
รวมถึงการรักษาระยะห่างทางสังคมและข้อจ�ากัดในการกักตัว 
เพ่ือเดินหน้าสู่การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 
(มหาชน) (ทอท.) ได้ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการท่าอากาศยาน
เพ่ือรองรับสถานการณ์ที่ เ กิดขึ้น  โดยให ้ความส�าคัญกับ 
ความปลอดภัยด้านสุขอนามัย น�าเทคโนโลยีและอุปกรณ ์
อ�านวยความสะดวกมาปรับใช้เพ่ือให้บริการแบบไร้การสัมผัส 
ลดความแออัดในบริเวณพ้ืนท่ีส่วนรวมและกระบวนการต่าง ๆ  
ภายในท ่าอากาศยานเพื่ อสร ้ างความมั่นใจในคุณภาพ 
การให้บริการ พร้อมท้ังวางแนวทางในการบริหารการจราจร 
ทางอากาศของท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้เหมาะสมและเกิดสมดุลในการ
ใช้งาน รวมทั้งการเตรียมความพร้อมเชิงกายภาพโครงสร้างของ
ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. เพ่ือรองรับผู้โดยสาร
และสายการบินท่ีคาดว่าจะค่อย ๆ ฟื้นตัวกลับมาในอนาคต 

ด้วยตระหนกัถึงความส�าคญัของฐานข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data)  
และการเป็นองค์กรท่ีขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data Driven  
Company) ทอท.จึงได้มุ่งเน้นการบริหารจัดการท่าอากาศยาน
ด้วยการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ 
ด�าเนนิงาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการท่าอากาศยาน 
ผ่านโครงการ Digital Platform ซึ่งเป็นการบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตลอดจนอุปกรณ์ที่มี
อยู่ของ ทอท.ให้อยู่ในชุดข้อมูลเดียวกันในรูปแบบฐานข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data) โดยสามารถน�ามาแสดงผลแบบ  
Real Time การวิเคราะห์ข้อมูล และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (A.I.) 
ในการคาดการณ์ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถน�ามาใช้ในการปฏิบตังิาน 
ของพนักงาน และสามารถเป็นเครื่องมือในการท�างานร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ 
ความต้องการและรูปแบบการให้บริการที่ตรงตามลักษณะ 
ฐานข้อมูลการใช้งานของลูกค้า (User Profile) เพ่ือรองรับ 

ความปกติใหม่ (New Normal) และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้โดยสาร สายการบิน และ
ผู้ใช้บริการ 

นอกจากนี้ ทอท.ยังได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาธุรกิจท่ี 
ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Business)  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างโอกาสให้องค์กรสามารถเติบโตไปสู ่
ธุรกิจด้านอื่น ๆ  นอกเหนือจากการพ่ึงพาอุตสาหกรรมและกิจการ
ที่เก่ียวเนื่องกับการบินเพียงอย่างเดียว โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 
ธุรกิจรูปแบบใหม่ (New Business) ของท่าอากาศยานจาก 
การใช ้ประโยชน์จากสินทรัพย์ ท่ีมีอยู ่ เดิมและเริ่มวางแผน 
ความเป็นไปได้ในการขยายไปสู่ธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจ
การบิน (Diversified Business) เพ่ือให้องค์กรสามารถเติบโต
ทางธุรกิจได้อย่างย่ังยืน 

อย่างไรก็ดี ท่ามกลางสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ 
การบินในอนาคตท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง 
ความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดวิกฤตอื่น ๆ ในอนาคต องค์กรท่ีจะ 
สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างมัน่คงต้องสามารถปรบัตัวตอบสนอง 
ต่อความท้าทายภายนอกได้อย่างรวดเรว็ ทอท.มทิีศทางการบรหิาร 
จัดการองค์กรที่ชัดเจนและมีความพร้อมกับการปรับองค์กร 
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีพลวัตการเปลี่ยนแปลงสูง 
พร้อมท้ังมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่บุคลากรภายในอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งด้วยศักยภาพความมุ่งมั่น และความร่วมมือร่วมใจ
ของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีความพร้อมที่จะเปิดใจ 
เพ่ือเรียนรู ้ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงช่วยกัน
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผมจึงมีความเชื่อมั่นว่า 
ทอท.จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ ่งไปสู่การเป็นผู้ด�าเนินการ
และจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก โดยการมุ่งเน้นคุณภาพ
การให้บริการโดยค�านึงถึงความปลอดภัย และสร้างรายได้ 
อย่างสมดุลได้อย่างแน่นอน

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ทอท. ผมขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น  
พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่สนับสนุน
และเชื่อมั่นในการด�าเนินงานของ ทอท. ด้วยดีตลอดมา รวมถึง
ขอบคุณผู้บริหารและพนักงาน ทอท. ที่ร่วมแรงร่วมใจและทุ่มเท 
ในการท�างาน เพ่ือให้องค์กรก้าวผ่านวิกฤตการณ์และเป็นส่วนหน่ึง 
ในการช่วยผลักดันพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้องค์กร
สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น ทอท.จะมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจ 
ท่าอากาศยานด้วยมาตรฐานเหนือระดับ สร้างมูลค่าเพ่ิมและ 
ส�านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนบริหารงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการเติบโตอย่างมั่นคง ย่ังยืน ต่อไป  

สารจากประธานกรรมการ

นายสราวุธ  เบญจกุล 
ประธานกรรมการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2564

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 
(มหาชน) (ทอท.) ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายวราห์  ทองประสินธุ์ ประธานกรรมการ
   ตรวจสอบ

2. พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ กรรมการ
   ตรวจสอบ

3. นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์  กรรมการ
   ตรวจสอบ

โดยมี นายธัญญา  เสียงเจริญ ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
ตามขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์กระทรวง

การคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบตักิารตรวจสอบ 
ภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561, (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2562   
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2564 คู ่มือการปฏิบัติงานส�าหรับ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกิจ (ฉบบัปรบัปรงุปี 2555)  
ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวง
การคลัง และเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด  
โดยสอบทานและผลักดันให้บริษัทมีการด�าเนินงานให้เป็น 
ไปตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง  
มกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีมรีะบบการบรหิาร 
ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม   
มรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
รวมท้ัง ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม
แนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทเพ่ือสร้าง 
ความโปร ่งใสให ้ กับองค ์กร ในป ีงบประมาณ 2564  
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ�านวน 12 ครั้ง โดยมี 
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังน้ี

รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/จ�านวนคร้ังของการประชุม

นายวราห์ ทองประสินธุ์ 12/12

พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ 12/12

นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 12/12

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหาร ผู้เก่ียวข้อง 
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ เพ่ือหารือ
ในประเด็นที่มีความส�าคัญ หรือประเด็นท่ีอาจส่งผลกระทบ
กับการด�าเนินงานของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ดังน้ี

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได ้สอบทานข ้อมูล ท่ีส�าคัญของรายงานทางการเงิน 
ของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล และงบการเงิน 
ประจ�าปีของบริษัท งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อยซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย
สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ ความถูกต้อง ครบถ้วน
ของรายงานทางการเงินและงบการเงิน รายการระหว่างกัน  
การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อข้อมูล

ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของ
วิธีการบันทึกบัญชี และได้รับค�าชี้แจงจากผู ้สอบบัญชี 
ฝ่ายบริหาร และผู ้อ�านวยการส�านักตรวจสอบจนเชื่อมั่น 
ได้ว่าการจัดท�าข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมท้ัง
การเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินมีความเพียงพอ
และถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญเป็นไปตามข้อก�าหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้
ความเห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้
สอบทานและตรวจสอบซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไข โดยในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท 
จ�านวน 3 ครัง้ เพ่ือปรกึษาหารอืเก่ียวกับขอบเขตการตรวจสอบ  
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบข้อมูลที่ม ี
สาระส�าคัญในการจัดท�ารายงานทางการเงิน การแสดง
ความเห็นของผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูล และการน�า
เสนอเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: 
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KAM) ที่จะปรากฏในรายงานของผู ้สอบบัญชี รวมท้ัง
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ.2551 โดยผู้สอบบัญชีไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย 
ดังกล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�าคัญ
กับการน�าเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และ 
ทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอ 
เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2.	 การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการได ้มาหรือ
จ�าหน ่ายไปซ่ึงทรัพย ์สิน	 หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้ง 
ทางผลประโยชน์	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงาน 
ที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเหน็ว่า 
รายการดังกล ่าวสมเหตุสมผลเป ็นธรรม และเป ็นไป
เพ่ือประโยชน์ของ ทอท. รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลให้
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทราบตามระยะเวลาท่ีก�าหนด  
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 1 รายการ ซึ่งได้ปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
ปัจจัยส�าคัญที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยสอบทานการปฏิบัติงาน 
ตามระบบงานที่ก�าหนดไว้ เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกฎ  
ระเบยีบ และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบรษิทั  
สอบทานรายงานท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน  
อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต ้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน เน้นย�้าและให้ความส�าคัญกับ 
ฝ่ายบริหารในการก�ากับดูแลและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชันโดยเคร่งครัดและต่อเน่ือง ส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกระดับได้รับรู้รับทราบถึงแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รปัชนั และให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้สอดคล้อง 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต  
(Whistleblowing) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่ายบริหาร
เก่ียวกับผลการด�าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั
และรายงานผลการด�าเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
เพ่ือให้ค�าแนะน�าข้อควรปฏิบัติท่ีเป็นประโยชน์ 

4.	 การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง		คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในร่วมกับส�านักตรวจสอบ 
อย่างสม�่าเสมอ และสอบทานผลการประเมินการควบคุม
ภายในของบริษัทตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี 
ของตลาดหลกัทรพัย์และคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ังกรอบการควบคมุภายในตามมาตรฐาน
สากล (The Committee of Sponsoring Organization  
of the Treadway Commission: COSO 2013) โดยมีผล
การประเมินท่ีเชื่อมั่นได้ว่าการควบคุมภายในของบริษัท 
มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางท่ีก�าหนด อย่างไรก็ตาม ยังมี
ความเส่ียงท่ีบริษัทต้องก�าหนดให้มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายในส�าหรับบางกิจกรรม ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้วคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวน 
การบริหารความเส่ียง นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ 
ส่งผลกระทบกับการด�าเนินงานของบริษัท มีการประชุม 
ร ่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือหารือในเรื่องดังกล่าว โดยในป ี
งบประมาณ 2564 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับความเสี่ยง 
ขององค์กร ในเรื่องการด�าเนินงานของบริษัทท่ีได้รับผล 
กระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และความพร้อมในการรองรบัการออกใบรบัรอง
การด�าเนินงานสนามบินสาธารณะใหม่ (Re-Certification) 
ของท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังร่วมกัน
ผลักดันให้เกิดการบูรณาการการท�างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนา
ความเชื่อมโยงของการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การด�าเนินการสอดคล้อง 
สนบัสนนุ และเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน เพ่ือให้การก�ากับดแูล 
ติดตาม ประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทที่เก่ียวข้องกับ
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม และสร้างมูลค่าให้กับบริษัท

5.	 การก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ แผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�าปี แผนการตรวจสอบระยะยาว  
และการปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมาย
ขององค์กรสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยง 
ท่ี เปล่ียนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบั ติงานและ 
ผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีก�าหนด และ 
ให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มี
นัยส�าคัญอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นย�้าให้น�าประเด็นท่ีตรวจพบ 
ไปเป็นกรณีตวัอย่างในการศกึษาเรยีนรู ้(Lesson Learned) และ
ปรับใช้ในการควบคุมก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
กับแต่ละท่าอากาศยาน เพ่ือลดข้อผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน และ
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(นายวราห์  ทองประสินธุ ์) 
	ประธานกรรมการตรวจสอบ

สนับสนุนให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือ 
ช่วยในการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการปฏิบัตงิาน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตั ิ
คู ่มือปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เป็นไปตาม 
คู ่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุงปี 2555) ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกิจ กระทรวงการคลงั อนมุตัแิผนการฝึกอบรมบคุลากร 
โดยให้ความส�าคัญและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
พัฒนาความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือให้ได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพ
ต่าง ๆ และเพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่ตรวจสอบให้มีความรู ้  
ความสามารถในการปฏิบตังิานตรวจสอบอย่างมอือาชพีและ
มีประสิทธิภาพ รวมท้ัง พิจารณาความเพียงพอเหมาะสม 
ของทรัพยากรของส�านักตรวจสอบ เสนอแต่งตั้งผู้อ�านวยการ
ส�านักตรวจสอบ พิจารณาให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย  
การเลือ่นต�าแหน่งพนกังานของส�านกัตรวจสอบ และประเมนิผล 
การปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจ�าปีของ
ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการรักษา
คุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้มีการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายใน 
จากผู ้ประเมินอิสระภายนอก (External Assessment)  
เพ่ือน�าข้อเสนอแนะมาพิจารณาปรบัปรงุและเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

6.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
อนมุตักิฎบตัรของส�านักตรวจสอบให้มคีวามเหมาะสมเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแล และ
สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลการปฏบิตังิาน 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยให้ข้อคิดเห็น
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการก�ากับดูแล การบริหารความเส่ียง 
และการปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎ ระเบียบของบริษัท  มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ภาพรวม และประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ 
รายบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561, (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2564 และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับ 
การรกัษาคณุภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบของส�านกังาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพ่ือให ้
มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามท่ีก�าหนดไว้ โดยมี 
ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม อย่างไรก็ตาม  
คณะกรรมการตรวจสอบได ้ก�าหนดแนวทางการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ทั้งน้ี 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว

7.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอให้บริษัท 
ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด โดยนางสาวรุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3516  หรือนางสาวสุมนา  
พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872  
เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปีงบประมาณ 2564  
ซึ่งผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากส�านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ในการแต่งตั้งบริษัท ส�านักงาน  
อวีาย จ�ากัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและอนุมตัค่ิาสอบบญัชี  
ปีงบประมาณ 2564 เรียบร้อยแล้ว และในปีเดียวกันนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเหน็ชอบการเสนอให้ 
บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากัด โดยนางสาวรุง้นภา  เลศิสวุรรณกุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3516 หรือนางสาวสุมนา   
พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5872  
เป็นผู้สอบบัญชี ประจ�าปีงบประมาณ 2565 โดยผู้สอบบัญชี 
ดงักล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากส�านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
เรียบร้อยแล้วซึ่งจะเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2564 
เ พ่ือพิจารณาแต ่งตั้ งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
เป ็นผู ้ สอบบัญชีของบริษัทและอนุมัติค ่ าสอบบัญชี 
ปีงบประมาณ 2565 ต่อไป 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้
ความรู ้  ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ  
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมท้ังได้ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
การบริหารและการด�าเนินงานของ ทอท.มีการพัฒนา 
ด้านการก�ากับดแูลกิจการท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง มรีะบบการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�าคัญ เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

เรียน	ท่านผู้ถือหุ ้น	
คณะกรรมการสรรหา บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ได้รบัการแต่งตัง้ตามมตคิณะกรรมการ ทอท.เพ่ือสนับสนนุ
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ทอท. มอี�านาจและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
โดยได้ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ 
ทอท.ตามแนวทางการแต่งตัง้กรรมการรฐัวิสาหกิจ และสอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก�าหนด และได้คัดเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก�าหนดเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ ทอท. และ/หรือผู ้ถือหุ ้น  
ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับ ทอท. รวมถึงการด�าเนินการอื่น 
ตามทีค่ณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและรายงานผลการด�าเนนิงาน 
ของคณะกรรมการสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. และ
รายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปีด้วย

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ทอท. และตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาอย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ 
และเป็นอิสระ โดยในปีงบประมาณ 2564 ได้จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการสรรหา จ�านวน 4 ครัง้ เพ่ือด�าเนนิการสรรหากรรมการ 
ทอท.ตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการ 
สรรหาได้รายงานผลการด�าเนินงานพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ให้กับคณะกรรมการ ทอท.อย่างต่อเนื่อง โดยมีสาระส�าคัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้าน 
ทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถและคุณสมบัต ิ
เฉพาะด้านที่จ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ขององค์กร และเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ในการด�าเนินธุรกิจของ ทอท.เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ทอท. 
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย 
คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
กฎหมายว่าด้วยการพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  
กฎหมายว ่าด ้วยบริษัทมหาชนจ�า กัด กฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรี  
มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนข้อบังคับ ทอท. และหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.เป็นต้น ท้ังนี้  ได ้น�าบัญชีรายชื่อ 
กรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง 
มาประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board Skill Matrix วิเคราะห์ 
ทักษะที่จ�าเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือให้ 
มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ 
สร ้างความเ ช่ือมั่นและตอบสนองความต ้องการของผู ้มี 
ส่วนได้เสียได้ มีประวัติการท�างานที่โปร่งใสและไม่มีผลประโยชน์ 
ขัดแย้งกับ ทอท. (Conflict of Interest) ซึ่งมีการพิจารณา 
แต่งต้ังกรรมการ ดังน้ี:

 1.1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�าหนด 
ออกตามวาระการด�ารงต�าแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 22 มกราคม 2564 โดย 
คณะกรรมการสรรหาได้ด�าเนินการตามกระบวนการสรรหาและ
เสนอความเห็นต่อ คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้คณะกรรมการ ทอท. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

										พลต�ารวจเอก
               (มนู  เมฆหมอก)

               ประธานกรรมการสรรหา

เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ ทอท.ต่อที่ประชุมสามัญ
ผู ้ ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป ็นกรรมการ ทอท. ซึ่งเป ็น 
ส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเกี่ยวกับ 
การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น

 ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการ ทอท.ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด ระหว่างวันท่ี 
1 มิถุนายน 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2564 และเมื่อล่วงพ้นช่วง
ระยะเวลาที่ได้ก�าหนดไว้แล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู ้ถือหุ้นรายใด 
เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้าสู ่กระบวนการสรรหากรรมการใน 
การประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี 2564

 1.2 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวครบก�าหนดออกตามวาระ โดย
กรรมการสรรหาได้พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสม และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการ ทอท. 

 ท้ังนี้ รายชื่อบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. 
ข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิก่อน ซึง่เป็นไปตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วันที ่6 สงิหาคม  
2562 และวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการแต่งต้ัง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ และขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทาง
การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ

2. พิจารณาปรับปรุ งกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย,  
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์, 
หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ, หลักเกณฑ์การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) และแนวทางปฏิบัติในปัจจุบัน

3. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหา  
ประจ�าปี 2564 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ทอท.  
และเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
อย่างละเอียดครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ รัดกุม โปร่งใสและ
เป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์ 
สงูสดุของผูถื้อหุ้น นกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และมคีวาม 
มุ ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรม 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ ทอท.พัฒนาไปสู ่
ความย่ังยืนต่อไป
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รายงานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ ้น	

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท ท่าอากาศยานไทย  
จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้รบัการแต่งตัง้ตามมตคิณะกรรมการ 
ทอท. ให้ปฏิบัติหน้าที่พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์หรือ 
วิธีการก�าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ 
ทอท. ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และพิจารณาหลักเกณฑ์
หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกที่ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผู้ท�างาน และ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท. มอบหมาย  

รายนามของคณะกรรมการก�าหนดค ่าตอบแทน	 ระหว ่าง	 
1	ตุลาคม	2563	ถึง	16	กุมภาพันธ์	2564		  

1. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ        
 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์          
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ         
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

รายนามของคณะกรรมการก�าหนดค ่าตอบแทน	 ระหว ่าง	 
17	กุมภาพันธ์	2564	ถึง	30	กันยายน	2564		  

1. นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ        
 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์          
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์        
 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีรองกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ สายงานบัญชีและ 
การเงิน ท�าหน้าท่ีเลขานุการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 
2 ครั้ง กรรมการทุกท่านที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ในขณะนั้น ได้ 
เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเร่ืองต่าง ๆ  
และรายงานผลการประชุมพร้อมข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ 
ทอท. เพ่ือพิจารณา โดยมีสาระส�าคัญ ดังน้ี 

(นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ) 
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

-   พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑ์ และก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ทอท. และวงเงินค่าตอบแทนส�าหรับปี 2564  
ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ 
และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ค�านึงถึงผลการด�าเนินงานโดยรวมของ ทอท. และสอดคล้อง 
กับกฎ ระเบียบ หลักการท่ีเก่ียวข้องและแนวปฏิบัติท่ีดี  
เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. พิจารณาให้ความเหน็ชอบ  
ก่อนน�าเสนอในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

-   พิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ 
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และผู้ท�างาน 
ส�าหรับปี 2564 โดยก�าหนดค่าตอบแทนให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ 
ทอท. พิจารณาอนุมัติ

-   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน ส�าหรับปี 2564 เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
การปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท. และตามท่ีได้
ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ มีความโปร่งใส และเป็นอิสระ  
ซึ่งได ้เป ิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ 
เฉพาะเรื่องไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับน้ี 

10 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียน	ท่านผู้ถือหุ ้น	

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้ให้
ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยใช้เป็น
เครื่องมือหน่ึงในการบริหารจัดการหรือรับมือกับสถานการณ์
ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรที่มีแนวโน้มความรุนแรงมากข้ึน 
จากอดีต และอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ  
ทอท.ท�าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้ 
คณะกรรมการ ทอท.จึงได้แต่งตั้ง คณะกรรมการ ทอท. 
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี ในระหว่างวันท่ี  
3 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 23 กันยายน 2563 แต่งตั้ง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย นายธานินทร์  
ผะเอม เป็นประธาน นายมานิต นิธิประทีป เป็นกรรมการ  
และนายกฤษณ์ เสสะเวช เป็นกรรมการ ระหว่างวันท่ี  
24 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 25 เมษายน 2564 แต่งต้ัง 
นายธานินทร์ ผะเอม เป็นประธาน นายกฤษณ์ เสสะเวช 
เป็นกรรมการ และนางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ  
เป็นกรรมการ และตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 ถึงปัจจุบัน
แต่งตั้ง นายกฤษณ์  เสสะเวช เป็นประธาน นางสาวศุภวรรณ  
ถนอมเกียรตภิมู ิเป็นกรรมการ โดยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่  
เป็นกรรมการและเลขานุการ ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย 
และกรอบการด�าเนินงานการบริหารความเสี่ยง และ 
การควบคุมภายใน รวมท้ังให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการ 
ทอท.และฝ่ายบรหิารพร้อมทัง้ก�ากับดแูล เสนอแนะวิธีป้องกัน
และวิธีลดระดบัความเสีย่งและกจิกรรมควบคมุภายในระดบั
องค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และติดตาม ประเมินผล  
รวมทั้งปรับปรุงแผนการด�าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยง 
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ

เน่ืองด้วยในปี 2564 เป็นปีที่อุตสาหกรรมการบินทั่วโลก 
ยังคงต้องเผชิญกับผลกระทบอันสืบเน่ืองจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
โดยผลกระทบดังกล่าวอาจมีแนวโน้มที่จะยืดเย้ือยาวนาน 
กว่าที่คาดการณ์ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้ให ้
ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานในทุกมิติของ ทอท. ด้วย 
การมุ ่งเน้นการก�ากับดูแลให้ ทอท.มีการบริหารการเงิน/
สภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพิจารณาโอกาสใน 
การเพ่ิมช่องทางการหารายได้ควบคู่กับการบริหารจัดการ 
ในส่วนของการลงทุนในโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน และ
บรหิารจดัการด้านค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงานอย่างเหมาะสม  
ทั้งนี้  เพ่ือให้มั่นใจว่า ทอท.จะมีกระแสเงินสดเพียงพอ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา

ส�าหรบัการบรหิารความต่อเน่ืองในการด�าเนนิธุรกิจ ได้มุง่เน้น 
การก�ากับดูแลให้ ทอท.มีความพร้อมต่อสภาวการณ ์
ที่ผู ้มีส่วนได้เสีย/ผู ้ประกอบกิจการท่ีเก่ียวข้องในห่วงโซ่
อุปทาน อาจไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึง
ให้ ทอท.ติดตามแนวโน้มของปริมาณการจราจรทางอากาศ 
ผู้โดยสาร สินค้าและไปรษณียภัณฑ์อย่างใกล้ชดิ เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมขีดความสามารถของท่าอากาศยาน ที่อยู ่ใน 
ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจการท่องเท่ียวของประเทศ โดยมีการปฏิบัติงานที่มี
ความสมดุลระหว่างการด�าเนินการตามมาตรการสาธารณสขุ 
และการรักษาระดับคุณภาพการให้บริการความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย ท้ังในระดับประเทศ/ระดับสากล
ภายใต้บริบทของการประกอบกิจการในรูปแบบวิถีใหม ่ 
(New Normal) ด ้วยการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้โดยค�านึงถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

เพ่ือให้ ทอท.มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ
ต่อการด�าเนินงานท้ังในบทบาทของรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงคมนาคม และบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยในนามของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ขอแสดงความมุ ่งมั่นท่ีจะน�าประสบการณ์และแนวคิด 
การบริหารจัดการมาเพ่ือก�ากับดูแล ติดตาม ส่งเสริม  
สนับสนนุ และเป็นกลไกในการขบัเคลือ่นการด�าเนินงานด้าน
การควบคมุภายใน เพ่ือเสรมิสร้างประสทิธิภาพการปฏิบติังาน  
ด ้านการบริหารความเ ส่ียงเ พ่ือลดโอกาสในการเกิด 
ความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายท่ีก�าหนด และด้าน 
การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให ้สอดคล้องและ 
ครอบคลุมตามข้อก�าหนดของมาตรฐานสากล ให้เหมาะสม
กับแนวทางการด�าเนินงานท่ี ทอท.ก�าหนด ให้เติบโตอย่าง
ย่ังยืนและเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture) ต่อไป

(นายกฤษณ์  เสสะเวช)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

เรียน	ท่านผู้ถือหุ ้น	

คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ท่าอากาศยานไทย  
จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) ได้รบัการแต่งตัง้ตามมตคิณะกรรมการ 
ทอท. โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.
จ�านวน 3 คน และมีกรรมการจ�านวน 2 คนเป็นกรรมการอิสระ  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. โดย
มีอ�านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ใน 
ข้อบงัคบัของ ทอท. และกฎบตัรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ในการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัท่ีิดด้ีานต่าง ๆ  เก่ียวกับ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
รวมทั้งก�ากับดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐาน
สากล ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อันจะน�ามาสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างบูรณาการ

ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีก�าหนด
จัดประชุม 2 ครั้ง แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการแพร่
ระบาดเป็นวงกว้าง จึงได้เลื่อนการจัดประชุมออกไป ท�าให้ใน
ปีงบประมาณ 2564 ทอท.จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล จ�านวน 1 คร้ัง ซึ่งได้มีการพิจารณาและติดตาม
การด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่ส�าคัญ ดังน้ี

1.	 ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

 1.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับข้อบังคับ ทอท. หลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติของส�านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นของ ทอท. และมติคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2563 

 1.2 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายธรรมาภิบาลของ 
ทอท.ประจ�าปี 2564 ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หลักการและแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติ รวมทั้ง 
เกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ
ประเมินผลใหม่ (SE-AM) ของส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ

 1.3 ติดตามผลประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ ทอท. ประจ�าปี 2563 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 1.4  ติดตามผลการด�าเนินการจัดท�าข้อมูลการประเมิน
ความย่ังยืนดัชนีดาวโจนส์ (DJSI) และแนวทางเพ่ือการ
พัฒนาการด�าเนินงานของ ทอท.ปี 2563

 1.5  ติดตามรายงานการรับข้อเสนอแนะและเรื่อง 
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท. ด้านการให้บริการ 
เรื่อง การรวบรวมข ้อร ้องเรียนจากการให ้บริการของ 
ท่าอากาศยานแต่ละแห่ง ไตรมาสที่ 4 ประจ�าปีงบประมาณ 
2563 (เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2563) และไตรมาสที่ 1 
และ 2 ประจ�าปีงบประมาณ 2564 (เดือนตุลาคม 2563 - 
มีนาคม 2564)

2.	 ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน

 2.1 ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท.
ประจ�าปี 2564 ให้มีความเหมาะสม ครอบคลุมหลักเกณฑ์
ภาคบังคับในแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รปัชัน่ของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และสอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทจดทะเบียนชั้นน�าที่มีการก�ากับ
ดูแลกิจการอยู่ในระดับดีเลิศจากโครงการส�ารวจการก�ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 2.2 ติดตามผลการด�าเนินงานตามประกาศ ทอท. เรื่อง 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ประจ�าปีงบประมาณ 2563

 2.3  ติดตามผลการด�าเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ไตรมาสท่ี 4 ประจ�าปีงบประมาณ 2563 
(เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2563) และไตรมาสท่ี 1 ประจ�า
ปีงบประมาณ 2564 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563)

12 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



3.	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาสู ่ความย่ังยืน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ให้ความส�าคญัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่าย และได้ส่งเสริม ติดตาม ทบทวน และประเมินผลงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ 
ทอท.ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ผ่านคณะกรรมการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ 
ทอท. ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ ทอท. โดยใน
ระหว่างที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปี 2564 ทอท.ยังคงด�าเนินงานตามแผนแม่บท
ด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ ทอท.ส่วนขยาย ภายใต้แนวคิด  
“การเป็นสนามบินท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม และเป็น 
เพ่ือนบ้านท่ีดีของชุมชน Corporate Citizenship Airport” 
และเพ่ือให้การด�าเนินงานฯ มีความต่อเน่ือง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลได้อนุมัติให้ขยายระยะเวลาการด�าเนินงาน 
ตามแผนแม่บทฯ ส่วนขยาย จากปีงบประมาณ 2563-2564 
เป็นปีงบประมาณ 2563-2566

ทอท.มุ่งมั่นในการด�าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของ ทอท. 
ซึ่งยึดมั่นความโปร่งใสเป็นธรรม และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายของ ทอท.ส่งผลให้ ทอท.ได้รับการคัดเลือกและ 
มีผลประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังน้ี

 -  ในการประชุม ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) ระดับเลขาธิการ ครั้งท่ี 33 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 
2563 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให้ประกาศผลการประเมิน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน 
ASEAN CG Scorecard (ACGS) ส�าหรับปี 2562 ซึ่งประเมิน
โดยใช้ข้อมูลปี 2561 ของบริษัทจดทะเบียน โดย ทอท.เป็น
หน่ึงในบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได้รับรางวัล ASEAN Asset 
Class PLCs โดยมีคะแนนสูงกว่า 97.50 คะแนนข้ึนไป

 -  ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนีความย่ังยืน
ดาวโจนส์ ประจ�าปี 2564 (Dow Jones Sustainability  
Indices: DJSI) ในระดับ DJSI World ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 และ
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Market) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ประเภทกลุ่มอตุสาหกรรมคมนาคม
และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม (Transportation and  
Transportation Infrastructure: TRA) โดยได้รับคะแนน 
ในล�าดับท่ี 4 ของ TRA จากท้ังหมด 105 องค์กรท่ีเข้าร่วม
ตอบแบบประเมิน และเป็นท่าอากาศยานท่ีได้รับคะแนน
อันดับ 1 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

 -  ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
จดทะเบียนไทย ประจ�าปี 2564 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2021) ในระดับ  
“ดีเลิศ” ซึ่งเป็นระดับสูงสุด จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

 -  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency  
Assessment: ITA) ท่ีจัดโดยส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจ�าปี 2564 โดย ทอท.
มีผลประเมินอยู่ในระดับ A ซึ่งเป็นระดับสูงสุด

 -  ได ้ รั บ คั ด เลื อ ก เป ็นสม าชิ กดั ช นีความ ย่ั ง ยืน  
ประจ�าปี 2564 “Thailand Sustainability Investment 
2021 (SETTHSI)” หรือที่รู ้จักกันในนามหุ ้นย่ังยืนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคัดเลือกจากบริษัท 
จดทะเบยีนท่ีด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยค�านึงถึงสิง่แวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล

จากผลการคัดเลือกและผลการประเมินท่ี ทอท.ได ้รับ  
ล้วนสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่ง ทอท.
พร้อมท่ีจะยึดถือและปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองต่อไป

พลอากาศเอก
                     (ภานุพงศ์ เสยยงคะ)

                   		ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
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06

09

07

10

08

11

นายวราห์  ทองประสินธุ์ 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ�
กรรมการธรรมาภิบาล

นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ
กรรมการอิสระ�
กรรมการบริหารความเสี่ยง�

นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน�

นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต 
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา

นายกฤษณ์  เสสะเวช
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสราวุธ  ทรงศิวิไล
กรรมการ
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คณะกรรมการ ทอท.

12

15

13

16

14

17

นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธิ์
กรรมการอิสระ

นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์
กรรมการ
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ
(ได้มีหนังสือขอลาออกจาก
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ�ทอท.�
โดยมีผลตั้งแต่
วันที่�21�มกราคม�2564)�� 

นายจิรพล  สังข์โพธิ์
กรรมการอสิระ��������������������������������������������������������������������������
��

นายธานินทร์  ผะเอม
(พ้นจากต�าแหน่งกรรมการ�ทอท.
เนื่องจากมีอายุครบ�65�ปีบริบูรณ์�
โดยมีผลตั้งแต่
วันที่�22�เมษายน�2564)�
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คณะผู ้บริหาร ทอท.

01

04

02

05

03

06

นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานยุทธศาสตร์)

นายมนตรี  มงคลดาว 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานบัญชีและการเงิน)
ปฏิบัติหน้าที่�หัวหน้าเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน

นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

นางฉฎาณิศา  ชำานาญเวช  
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานทรัพยากรบุคคล
และอ�านวยการ)
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คณะผู ้บริหาร ทอท.

07

10

08

11

09
เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
และการบิน)

นายกิตติพงศ์  กิตติขจร
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

นายกิตติพจน์  เวณุนันทน์
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร)�� 

เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

นายกีรติ  กิจมานะวัฒน์
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่�
(สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
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12

15

13

16

14
นายมนต์ชัย  ตะโหนด
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

นาวาอากาศตรี สมชนก  เทียมเทียบรัตน์
ผู้อ�านวยการ
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง�เชียงราย

นายวิจิตต์  แก้วไทรเทียม
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

นางสาวชนาลัย  ฉายากุล 
เลขานุการบริษัท

เรืออากาศโท ธนันท์รัฐ  ประเสริฐศรี
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานหาดใหญ่
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ผังโครงสร้างองค์กร

สายบ�ารุงรักษา�
� ฝ่ายไฟฟ้าและเครื่องกล�
� ฝ่ายสนามบินและอาคาร
� ฝ่ายระบบล�าเลียงกระเป๋าสัมภาระ
สายการพาณิชย์�
� ฝ่ายการพาณิชย์�
� ฝ่ายบริหารการขนส่ง�
� ฝ่ายบริหารการขนส่งสินค้าทางอากาศ�
� ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยาน�
� และอาชีวอนามัย
� � ศูนย์บริหารคุณภาพบริการ

บริษัท�ท่าอากาศยานไทย�จ�ากัด�(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง�
ฝ่ายพัฒนาและประเมินผลองค์กร�
ส�านักกิจการต่างประเทศ�
� ฝ่ายกิจการต่างประเทศ�
� ฝ่ายประสานความร่วมมือ
� และพิธีการต่างประเทศ

ฝ่ายอ�านวยการท่าอากาศยานภมูิภาค

� ท่าอากาศยานหาดใหญ่,�
� ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง�เชียงราย
� ด้านสนับสนุนธุรกิจ
� � ส่วนอ�านวยการท่าอากาศยาน
� � ส่วนพัสดุ�
� � ส่วนพาณิชย์และการเงิน�
� � ส่วนกฎหมายและทรัพยากรบุคคล
� � ส่วนกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ์
� � ���������ส่วนการแพทย์
� ด้านปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา
� � ส่วนปฏิบัติการเขตการบิน
� � ส่วนบริการท่าอากาศยาน�
� � ส่วนรักษาความปลอดภัย�
� � ส่วนดับเพลิงและกู้ภัย�
� � ส่วนบ�ารุงรักษา�
� � ส่วนมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย�
� � งานบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ
� ฝ่ายอ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูม�ิ
� ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ�
� ฝ่ายบัญชีและการเงิน�
� ฝ่ายพัสดุท่าอากาศยาน�
� ���������ส่วนการแพทย์
สายปฏิบัติการ�1�
� ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน
� ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
� ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย
สายปฏิบัติการ�2�
� ฝ่ายการท่าอากาศยาน�
� ฝ่ายบริการลูกค้า
� ฝ่ายกิจการพิเศษและมวลชนสัมพันธ์

ฝ่ายคดี�
ฝ่ายนิติการ�
ฝ่ายนิติกรรมสัญญา

ฝ่ายสื่อสารองค์กร
ฝ่ายกิจการเพื่อสังคม

ฝ่ายเลขานุการองค์กร
และก�ากับดูแลกิจการ

สถาบันวิทยาการท่าอากาศยาน�
� ฝ่ายพัฒนาการบริหาร�
� ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
� ฝ่ายพัฒนาวิทยาการและนวัตกรรม
ฝ่ายพัฒนาระบบงานบุคคล�
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล�
ฝ่ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์�
ฝ่ายอ�านวยการกลาง�
ฝ่ายการแพทย์

สายงานยุทธศาสตร์

สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

สายกฎหมาย ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เลขานุการบริษัท�

สายงานทรัพยากรบุคคล�
และอ�านวยการ
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� ฝ่ายแผนพัฒนาท่าอากาศยาน
ส�านักงานบริหารโครงการก่อสร้าง�
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
� ฝ่ายวิศวกรรมก่อสร้าง�
� ฝ่ายบริหารและประเมินโครงการ
� ฝ่ายสนับสนุนโครงการ�
� ฝ่ายวิศวกรรมโครงการ�
� ฝ่ายสิ่งแวดล้อม

สายสนับสนุนธุรกิจ
� ฝ่ายอ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง�
� ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
� ฝ่ายการพาณิชย์�การเงิน�และบัญชี�
� � ���ส่วนการแพทย์
สายปฏิบัติการ
� � ศูนย์บริหารการขนส่งสาธารณะ
� ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน
� ฝ่ายการท่าอากาศยาน
� ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
� ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย
สายบ�ารุงรักษา
� ฝ่ายสนามบินและอาคาร
� ฝ่ายไฟฟ้าและเครื่องกล
� ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย
� � ส่วนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ
� ฝ่ายอ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต
� ฝ่ายแผนงาน�การพาณิชย์�และการเงิน
สายปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา
� ฝ่ายปฏิบัติการเขตการบิน�
� ฝ่ายการท่าอากาศยาน�
� ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
� ฝ่ายดับเพลิงและกู้ภัย
� ฝ่ายบ�ารุงรักษา
� � ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยานและอาชีวอนามัย
� ������ส่วนการแพทย์
� � � ส่วนบริหารคุณภาพบริการ

สายสนับสนุนธุรกิจ
� ฝ่ายอ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่
� ฝ่ายบ�ารุงรักษา
สายปฏิบัติการ
� ฝ่ายปฏิบัติการท่าอากาศยาน
� ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
� � ส่วนมาตรฐานท่าอากาศยาน
� � และอาชีวอนามัย
� � �����งานบริหารคุณภาพบริการ

มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2563

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�านักตรวจสอบ

ฝ่ายกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ฝ่ายพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่น�
ฝ่ายระบบสารสนเทศ�
ฝ่ายปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ฝ่ายมาตรฐานและความปลอดภัยท่าอากาศยาน�

ฝ่ายมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยกิจการการบิน
ฝ่ายมาตรฐานการบริการท่าอากาศยานและการบิน
ฝ่ายความปลอดภัยในการท�างานและอาชีวอนามัย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด�
ฝ่ายบริหารธุรกิจ�
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยานเชียงใหม่

สายงานวิศวกรรม�
และการก่อสร้าง

สายงานมาตรฐาน�
ท่าอากาศยานและการบิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ�
และการตลาด

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล
และการสื่อสาร

ท่าอากาศยานดอนเมือง

ศูนย์นโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการเงิน
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์�
ฝ่ายงบประมาณ�
ฝ่ายการเงิน�
ฝ่ายบัญชี�
ฝ่ายพัสดุ�

สายงานบัญชีและการเงิน

ศูนย์ปฏิบัติการพิเศษ
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ค ว า ม เ ป็ น ม า
กิจการของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) มีความเป็นมาท่ียาวนาน โดยเมื่อปี 2454  
ได้มีการเลือกพ้ืนที่ดอนเมืองเพ่ือเป็นสนามบิน และเมื่อ
วันที่ 8 มีนาคม 2457 มีเครื่องบินลงเป็นปฐมฤกษ์ ซึ่งใน
ขณะน้ันกรมการบนิทหารบกเป็นผูด้แูลสนามบนิดอนเมอืง 
ในระยะต่อมาได้มีการปรับปรุงสนามบินดอนเมือง 
เป็นท่าอากาศยานสากล ใช้ชือ่ว่า “ท่าอากาศยานดอนเมอืง” 
และปี 2498 ได้เปล่ียนมาใช้ชื่ออย่างเป็นทางการว่า  
“ท ่าอากาศยานกรุงเทพ” โดยอยู ่ในความดูแลของ 
กองทัพอากาศ ต่อมารัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติ 
ว่าด้วย การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 
ก�าหนดให้จัดตั้งการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย  
หรือ ทอท. และใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า Airports Authority  
of Thailand ย ่อว ่า AAT ให้ ทอท.เป ็นนิติบุคคล  
โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบและส่งเสริมกิจการ 
ท่าอากาศยาน รวมท้ังการด�าเนินกิจการอื่นท่ีเก่ียวกับ 
หรือต ่อเน่ืองกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน  
ซึ่งพนักงาน ทอท.ได้เข้าปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2522 จากน้ัน ทอท.ได้รับโอน 
ท่าอากาศยานสากลในส่วนภูมิภาคอีก 4 แห่ง จาก 
กรมการบินพาณิชย์ในขณะนั้นมาด�าเนินการตามล�าดับ  
ได ้แก ่  ท ่าอากาศยานเชียงใหม ่  (รับโอนเม่ือวันท่ี  
1 มนีาคม 2531) ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (รบัโอนเมือ่วันที ่ 
26 สิงหาคม 2531) ท่าอากาศยานภูเก็ต (รับโอนเมื่อวันท่ี  
8 ตุลาคม 2531) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
(รับโอนเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2541) และเข้าบริหาร 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งต่อมาเปิดให้บริการเมื่อวันที่  
28 กันยายน 2549

ทอท.ได้สร้างสรรค์และพัฒนาการด�าเนินงานมาอย่าง
ต ่อเนื่อง และแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด 
เมื่อปี 2545 โดยใช้ชื่อ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 
(มหาชน) และยังคงเรยีกชือ่ย่อว่า ทอท. เช่นเดิม ส่วนภาษา 
อังกฤษให้ใช้ว่า Airports of Thailand Public Company 
Limited เรียกโดยย่อว่า AOT

ทอท.ได้ค�านึงถึงการมุ่งสร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดย
มุ่งมั่นยกระดับการพัฒนาคุณภาพบริการ การพัฒนา 
สมรรถนะบคุลากร การปรบัปรงุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้มีความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีก้าวไปอย่าง
ไม ่หยุดนิ่ง รวมทั้งได ้ให ้ความส�าคัญในเรื่องความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 
อันจะเป็นแนวทางท่ีน�าไปสู ่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เพ่ือสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ
ท่าอากาศยานภายใต้ค�าขวัญ “ปลอดภัยคือมาตรฐาน 
บริการคือหัวใจ”
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยม

ทอท. เป็นผู้ด�ำเนินกำร
และจัดกำรท่ำอำกำศยำนท่ีดี
ระดับโลก : กำรมุ่งเน้น
คุณภำพกำรให้บริกำร
โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัย 
และสร้ำงรำยได้อย่ำงสมดุล

ประกอบและส่งเสริมกิจกำร
ท่ำอำกำศยำน รวมทั้ง
ด�ำเนินกำรกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือต่อเนื่องกับกำรประกอบ
กิจกำรท่ำอำกำศยำน 
โดยค�ำนึงถึงกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน

ให้ใจ 
(Service Minded): 
ให้บริการด้วยใจ

เหนือความคาดหมาย

มั่นใจ 
(Safety & Security): 
เป็นเลิศในมาตรฐาน

ความปลอดภัย

ร่วมใจ 
(Teamwork): 
รวมพลัง ให้เกียรติ

ทุกความเห็น

เปิดใจ 
(Innovation): 
พัฒนาไม่หยุดยั้ง

ภูมิใจ 
(Integrity): 
ยึดมั่นผลประโยชน์

ขององค์กร
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เป้าหมายและการพัฒนา ทอท. สู ่ความย่ังยืน
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การก�าหนดแนวทาง (Roadmap) พัฒนาศักยภาพของ 
ท่าอากาศยาน ทอท. 6 แห่ง เพ่ือมุ่งสู่ต�าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์
ของแต่ละท่าอากาศยาน

การพัฒนาบริการท่ีมุ ่งเน้นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการด�าเนินงาน
และปฏิบตักิารท่าอากาศยาน ควบคูกั่บการมุง่เน้นการพัฒนา 
ด้านมาตรฐานและคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง โดยน�า
แนวคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต์ใช ้ในการด�าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรภายใน 
พร้อมท้ังสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและ 
ผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญ

การบริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศ เร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ�านวย
ความสะดวกของท่าอากาศยาน 

การพัฒนาการด�าเนินงานด้านกิจการการบิน การพัฒนา
ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกับกิจการการบนิในประเทศและต่างประเทศ  
รวมท้ังการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการให้บริการ 
ผู้โดยสารและกระบวนการให้บริการสายการบิน 

การพัฒนาการด�าเนินงานท่าอากาศยานเป็นศูนย์กลาง 
การบินที่รองรับรูปแบบธุรกิจในด้านต่าง ๆ เพ่ือยกระดับ 
การด�าเนินงานท่าอากาศยานให้มีประสิทธิภาพและรองรับ
การขยายธุรกิจการขนส่งทางอากาศท้ังในด้านการท่องเที่ยว
และมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศ การพัฒนาการด�าเนินงานด้านกิจการท่ีไม่เก่ียวกับการบิน 

การเพ่ิมบริการท่ีมีความหลากหลายและสอดคล้องกับ
กลุ่มลูกค้าและผู้ท่ีมาใช้บริการท่าอากาศยาน การก�ากับ
ประสิทธิภาพของกิจการสัมปทาน รวมถึงการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างรายได้ 

การพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือขยายการด�าเนินงานท้ังธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ือง รวมถึงการร่วมลงทุนในธุรกิจ
ท่าอากาศยานกับพันธมิตรทางธุรกิจในกิจการต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
Airport Strategic Positioning

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Intelligent Services

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
Airport Service Capacity

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
Aeronautical Business

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Regional Hub

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
Non-Aeronautical Business

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
Business Development 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) มีทิศทาง
การด�าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2560-2565) 
ฉบบัทบทวน ซึง่ก�าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด�าเนนิงาน 
ขององค์กรภายใต้กรอบแนวคิดการเติบโตอย่างย่ังยืน  
(Sustainable Growth) มุ่งเน้นความเป็นเลิศใน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านบริการ (Service) ด้านมาตรฐาน (Standards) และ 
ด้านการเงิน (Financial) พร ้อมปรับเปลี่ยนองค์กรให ้
สอดคล้องกันโดยน�า Digital Technology และ Innovation  
มาร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่ได้ด้วยความตระหนัก
ในพันธกิจหลักขององค์กร รวมทั้งการด�าเนินงานในฐานะ
รฐัวิสาหกิจทีม่กีารบรหิารจดัการองค์กรภายใต้หลกัธรรมาภิบาล  

การสร ้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีกับกลุ ่ม 
พันธมติรและผูม้ส่ีวนได้เสียท่ีส�าคัญ การสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมให้มีความย่ังยืน มีกลไกการด�าเนินงาน 
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีแสดงความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

ทิศทางการด�าเ นินงานตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2560-2565) ฉบับทบทวน ได้ก�าหนด
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด�าเนินงานขององค์กรภายใต้
บริบทองค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังน้ี
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) จัดต้ัง 
ขึ้ น โ ด ย ก า ร แ ป ล ง ส ภ า พ จ า ก ก า ร ท ่ า อ า ก า ศ ย า น 
แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจมาเป็นบริษัทมหาชน  
จ�ากัด (Corporatization) และได้รับการจัดตั้งในรูปของ
บริษัทมหาชนจ�ากัด เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2545 โดยมี
ส�านักงานซึ่งจดทะเบียนเป็นส�านักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 333  
ถนนเชดิวุฒากาศ เขตดอนเมอืง กรงุเทพฯ 10210 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ (66) 2535 1192 ทอท.เป็นผู้น�าในการประกอบ
ธุรกิจท่าอากาศยานของประเทศไทย ธุรกิจหลักของ ทอท.
ประกอบด้วย การจัดการ การด�าเนินงานและการพัฒนา 
ท่าอากาศยาน  โดยมีท่าอากาศยานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  
6 แห่ง ประกอบด้วย ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่  
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 
ซึง่ท่าอากาศยานทัง้ 6 แห่ง ให้บรกิารส�าหรบัเทีย่วบนิในประเทศ 
และระหว่างประเทศ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูเิป็นท่าอากาศยาน 
ทีเ่ปิดให้บรกิารเชงิพาณชิย์ เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2549 และ
ใช้เป็นท่าอากาศยานหลักของประเทศ มีความสามารถใน 
การรองรับผู้โดยสารในเบื้องต้นได้ 45 ล้านคนต่อปี สามารถ
รองรับการขนถ่ายสินค้าได้ 3 ล้านตันต่อปี และรองรับ 
เท่ียวบินได้ 68 เท่ียวบินต่อชั่วโมง 

ทอท.มีรายได้หลักมาจาก (ก) รายได้จากกิจการการบิน  
(Aeronautical Revenues) ประกอบด้วยค่าบรกิารในการข้ึน-ลง 
ของอากาศยานและค่าบริการที่เก็บอากาศยาน (Landing &  
Parking Charges) ค่าบริการผู้โดยสารขาออก (Passenger  
Service Charges) และค่าเคร่ืองอ�านวยความสะดวก 

(Aircraft Service Charges) (ข) รายได้ท่ีไม่เก่ียวกับกิจการ 
การบิน (Non-Aeronautical Revenues) ประกอบด้วย 
ค่าเช่าส�านักงานและพ้ืนท่ี (Rental Revenues) รายได ้
เก่ียวกับบริการ (Service Revenues) และรายได้ส่วนแบ่ง 
ผลประโยชน์ (Concession Revenues) ท้ังน้ี ในการด�าเนนิงาน 
ท่าอากาศยาน ทอท.ยงัมผีูป้ระกอบการภายนอกเป็นผูด้�าเนนิการ 
ในกิจกรรมสนบัสนุนทางการเงนิ เช่น บรษิทั การบนิไทย จ�ากัด  
(มหาชน) และบริษัท บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพ  
เวิลด์ไวด์ไฟลท์ เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภาคพ้ืน  
รวมท้ังการให้บริการผู้โดยสาร นอกจากน้ี ยังมีผู้ประกอบการ 
ครวัการบนิ การให้บรกิารเตมิน�า้มนัอากาศยาน การให้บรกิาร 
ร ้านค้าปลีก การให้บริการร้านค้าปลอดอากร เป็นต้น  
โดยผู้ประกอบการเหล่านี้จะต้องช�าระค่าตอบแทนส่วนแบ่ง 
ผลประโยชน์ (Concession Fees) ค่าเช่าพ้ืนท่ี (Rent) และ 
ค่าบริการ (Service Charges)

บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของ	ทอท.	

ทอท.เข ้าร ่วมลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับ 
ท่าอากาศยานและธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเนื่องกับ
กิจการของ ทอท.รวมท้ังส้ิน 11 บริษัท โดยมีสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวระหว่างร้อยละ 1.50-60.00 ของ
ทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่าการลงทุนรวมท้ังสิ้น 1,593.313 
ล้านบาท แบ่งเป็น บริษัทย่อย (บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50) จ�านวน 1 บริษัท 
คือ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ากัด และ 
บริษัทร่วม (บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50) จ�านวน 10 บริษัท ดังน้ี

มีท่าอากาศยาน 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ

6 แห่ง

บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมของ ทอท.

11บริษัท
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บร�ษัท โรงแรมท�าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จำกัด
กิจการโรงแรม

60%
บร�ษัท บร�การภาคพ�้น 
ท�าอากาศยานไทย จำกัด
ให�บร�การภาคพ�้ี้นสำหรับ
อากาศยานและ
อุปกรณ�ภาคพ�้น

49%
บร�ษัท รักษาความปลอดภัย 
ท�าอากาศยานไทย จำกัด 
ให�บร�การรักษาความปลอดภัย 
ณ ท�าอากาศยานที่อยู�ใน
ความรับผิดชอบของ ทอท.

49%

บร�ษัท ท�าอากาศยานไทย ทาฟ�า
โอเปอร�เรเตอร� จำกัด
ดำเนินกิจการบร�หารโครงการ
เกี่ยวกับสินค�าเน�าเสียง�าย 
ณ ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

49%
บร�ษัท ฟอร�ท เอ็มอาร�โอ 
เซอร�ว�ส จำกัด
ประกอบกิจการ
ศูนย�ซ�อมบำรุงอากาศยาน 
ณ ท�าอากาศยานดอนเมือง

25%
บร�ษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด
ให�บร�การครัวการบิน

10%
บร�ษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จำกัด
ให�บร�การท�อส�งน้ำมัน
และเติมน้ำมันด�วยระบบ Hydrant

10%

บร�ษัท ไทย แอร�พอร�ตส� 
กราวด� เซอร�ว�สเซส จำกัด*
ให�บร�การคลังสินค�า 
บร�การในลานจอดอากาศยาน
และบร�การช�างอากาศยาน

28.50%
บร�ษัท เทรดสยาม จำกัด
ให�บร�การแลกเปลี่ยนข�อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส�

1.50%
บร�ษัท บร�การเชื้อเพลิง
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
ให�บร�การจัดส�งเชื้อเพลิงการบิน

4.94%
บร�ษัท ดอนเมือง
อินเตอร�เนชั่นแนล 
แอร�พอร�ต โฮเต็ล จำกัด
บร�หารงานและดำเนินการ
เกี่ยวกับโรงแรม 
ณ ท�าอากาศยานดอนเมือง

9%

รายละเอียดของบริษัทย่อย	และบริษัทท่ีเก่ียวข้องของ	ทอท.	
ณ	วันที่	20	สิงหาคม	2564

*บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพิทักษ์ทรัพย์ของศาลล้มละลายกลาง
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การบริหารความเส่ียง 

การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นกลไกท่ีส�าคัญในการช่วย 
ผลักดันองค ์กรให ้บรรลุ เป ้าหมายตามวัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) มีความมุ ่งมั่นในการด�าเนินการด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงอย ่างเป ็นระบบ โดยก�าหนดเป ็นนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่ง (Risk Policy) ให้ผูบ้รหิารและพนักงาน
ทุกระดับถือปฏิบัติอย่างบูรณาการ ทั่วทั้งองค์กร (Enterprise 
Risk Management) ตามแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากล  
โดยมีเป ้าหมายเพ่ือให้เกิดการประยุกต์ใช ้การบริหาร 
ความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องตาม 
หลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance)  
เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงมีการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้
ก�าหนดไว้ อีกทั้งเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมและความยั่งยืน 
รวมถึงเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ ทอท.และผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ยังคงมีความรุนแรงและมีผลกระทบอย่าง
ต่อเนื่องต่ออุตสาหกรรมการบินและการท่องเท่ียวของ
ประเทศไทย ส่งผลให้ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท.มปีรมิาณผูโ้ดยสารและเท่ียวบนิลดลงอย่างต่อเนือ่ง  
และต้องเตรียมความพร้อมของขีดความสามารถของ 
ท่าอากาศยาน เพ่ือตอบสนองนโยบายของภาครัฐเก่ียวกับ 
แนวทางการเป ิดประเทศในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น สายการบิน  
คู ่ค้า รวมถึงผู ้ประกอบการต่าง ๆ ซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
การด�าเนนิงานของ ทอท.ต่างได้รบัผลกระทบจากวกิฤตการณ์ 
ครั้งน้ีอย่างมีนัยส�าคัญ โดยส่งผลกระทบต่อรายได้และ 
การด�าเนินงานของ ทอท. ดังนั้น ทอท.จึงใช้ระบบบริหาร
ความเสี่ยงเป ็นเครื่องมือในการก�ากับดูแลกิจกรรมท่ี 
ส่งผลต่อการด�าเนินงานของ ทอท.ที่ได้รับผลกระทบจาก 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ทอท.จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้สามารถผ่านพ้นวิกฤตการณ์ในครั้งน้ีไปได้

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(Operational	Risk)	

ทอท.ด�าเนินงานโดยให ้ความส�าคัญอย ่าง ย่ิงในด ้าน 
ความปลอดภัยของผู้โดยสาร/ผู้ใช้บริการสนามบิน โดยถือ
ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานการบนิพลเรอืน
แห่งประเทศไทย (กพท.) รวมถึงมาตรฐานขององค์การ 
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil  
Aviation Organization: ICAO) ทั้งด้านความปลอดภัย 
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) โดย 
ในปีงบประมาณ 2564 ทอท.มีการเตรียมความพร้อม 
ในการรับรองสนามบินสาธารณะ Re-Certification ของ
ท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท. ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่า
กระบวนการด้านความปลอดภัย (Safety) และการรักษา
ความปลอดภัย (Security) ท่ีสอดคล้องและเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดและมาตรฐาน ทอท.จึงใช้ระบบบริหารความเส่ียง
เป็นเครื่องมือในการก�ากับดูแลท้ังความเสี่ยงในระดับองค์กร
และท่าอากาศยาน โดยมีการวิเคราะห์สาเหตุ (Root Cause 
Analysis) เพ่ือก�าหนดแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม รวมท้ัง 
มีการติดตาม รายงานผลการด�าเนินงาน อย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน	(Financial	Risk)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
(COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ ทอท.
ในส่วนของรายได้ท่ีเก่ียวกับกิจการการบิน (Aeronautical  
Revenue) เป็นอย่างมาก ดังนั้น ทอท.จึงพยายามเพ่ิมสมดุล
รายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical  
Revenue) อย่างไรก็ตาม ทอท.มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�าเนนิธุรกิจ 
ท่าอากาศยานให้มีความสมดุลท้ังในด้านการให้บริการ
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และการสร้างผลตอบแทนที่ เหมาะสม เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างความย่ังยืนให้
แก่องค์กร ทอท.ให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีส�าคัญในการสร้างความ
สมดุลระหว่างเงินลงทุนและผลตอบแทน รวมถึงการด�ารง
สภาพคล่องเพ่ือให้สามารถผ่านสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) และรักษาระดับ
ผลตอบแทนให้มีความสมดุลและสร้างความย่ังยืนให้แก่
องค์กรได้ในระยะยาว

ระบบตรวจบัตรโดยสารข้ึนเครื่อง ระบบเช็กอินด้วยตนเอง 
อัตโนมัติ ระบบรับกระเป๋าสัมภาระอัตโนมัติ เป็นต้น ท้ังน้ี 
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือเป็น 
การรองรบัพฤตกิรรมในการด�าเนินชวิีตในวิถีปกตริปูแบบใหม่ 
ของผู้ใช้บริการสนามบินในอนาคต 

ความเสี่ยงจะเกิดขึ้นใหม่	(Emerging	Risk)

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
ส ่งผลกระทบให ้ระบบเศรษฐกิจเกิดความผันผวนทั้ ง 
เศรษฐกิจไทยและท่ัวโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดที่มี
การกลายพนัธุข์องเชือ้ไวรัสและความเหลือ่มล�า้ในการเข้าถงึ 
วัคซีนของประเทศต่าง ๆ ส่งผลให้แนวโน้มการเติบโตทาง
เศรษฐกิจเป็นไปอย่างล่าช้าและขาดสมดุล (K-Shaped) 
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ในระบบเศรษฐกิจได้รับผลกระทบ
อย่างถ้วนหน้า โดยเฉพาะอุตสาหกรรมด้านการบิน ซ่ึงต้อง
เผชิญกับการเปล่ียนแปลงท้ังในปัจจุบันและอนาคตไม่ว่า 
จะเป ็นรูปแบบพฤติกรรมการเดินทางทางอากาศของ 
ผู้โดยสาร ท่ีต้องการความเชื่อมั่นในความปลอดภัยด้าน
สาธารณสุข (Health Safety) การก้าวเข้าสู ่เทคโนโลยี 
ไร ้สัมผัส เ พ่ือลดโอกาสในการติดเชื้อ  (Touchless  
Technology) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงข้อก�าหนดในการ 
เดินทางไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกท่ีผู ้เดินทางจ�าเป็น 
จะต้องเปิดเผยข้อมูลด้านสุขภาพประกอบการเดินทาง  
(Health Passport) การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีส่งผลให ้
ท่าอากาศยานจ�าเป็นจะต้องเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ   
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการการให้บริการ เพ่ือให ้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี การกลับมา 
ด�า เ นิน ธุร กิจของคู ่ค ้ าไม ่ว ่ าจะเป ็นสายการบินและ 
ผู ้ประกอบการท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดฯ  
ยังเป ็นป ัจจัยส�าคัญท่ีจะส ่งเสริมให ้การด�าเนินธุรกิจ 
ของ ทอท.เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น ถือเป็น 
อีกหน่ึงความท้าทายในอนาคตท่ี ทอท.จะต้องประเมิน 
ความเสี่ยงและเตรียมแผนรองรับสถานการณ์ เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่า ทอท.จะสามารถบริหารจัดการบริการท่าอากาศยาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

ความเสี่ยงด ้านการปฏิ บั ติตามกฎ	 ระเบียบ	 ข ้อบังคับ	 
(Compliance	Risk)

การปฏิบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย รวมถึงมาตรฐานของ ICAO ถือเป็นหัวใจ
ส�าคัญในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน ทอท.จึงมุ่งเน้น
ในการก�ากับดูแลกระบวนการตามภารกิจทุกด้าน ท้ังการ 
ให ้บริการ (Service) การจัดการด้านความปลอดภัย  
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) เพ่ือให้
มั่นใจว่าการด�าเนินงานดังกล่าวจะสอดคล้องกับข้อก�าหนด
และเป็นไปตามมาตรฐานในระดับสากล ทั้งน้ี เพ่ือให ้
การก�ากับดูแลกระบวนการตามภารกิจเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ให้มีความสอดคล้องกับ 
ข้อก�าหนดของส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
และมาตรฐานของ ICAO 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Risk)

การเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล (Digital Disruption) 
อย่างฉับพลัน อันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมในการด�าเนินชีวิตในวิถีปกติ 
รปูแบบใหม่ (New Normal) ทอท.จงึได้น�าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาเชื่อมต่อและรองรับในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 
โดยพัฒนาระบบแอปพลิเคชัน (AOT Airports Application) 
รองรบัระบบการให้บรกิารผูโ้ดยสารข้ึนเครือ่ง (Common Use 
Passenger Processing System: CUPPS) ซึ่งประกอบด้วย 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	(ทอท.)

ทอท.มีทุนจดทะเบียน 14,285,700,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท  
ช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

ผู้ถือหุ ้น

ผู้ถือหุ ้นใหญ่	10	อันดับแรกของ	ทอท.ณ	วันที่	9	ธันวาคม	2563	ได้แก	่

ล�าดับ รายช่ือ จ�านวนหุ้น
ร้อยละ

ของจ�านวนหุ้น
ท้ังหมด

1. กระทรวงการคลัง 10,000,000,000 70.000

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 576,707,617   4.037

3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 534,380,126   3.741

4. ส�านักงานประกันสังคม 269,902,300   1.889

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 235,534,720   1.649

6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 87,697,010   0.614

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 80,421,727   0.563

8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 69,507,584   0.487

9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 54,041,972   0.378

10. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 50,211,200    0.351

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 2,327,295,744 16.291

14,285,700,000 100.000

หมายเหตุ:
1. ผู้ถือหุ้นล�าดับท่ี 3, 5, 6, 7, 8 และ 9 เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น
2. ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt:  
 NVDR) ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น 
 หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
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ผู้ถือหุ ้นที่ถือผ่านบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	ต้ังแต่ร้อยละ	0.50	ของจ�านวนหุ ้นที่ช�าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป*	ได้แก่

รายช่ือ จ�านวนหุ้น
ร้อยละ

ของจ�านวนหุ้น
ท้ังหมด

STATE STREET EUROPE LIMITED 90,076,096 0.63

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 86,711,194 0.61

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 53,191,775 0.37

CREDIT SUISSE (HONG KONG) LIMITED 29,266,075 0.20

JP MORGAN SECURITIES PLC 24,880,900 0.17

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH 18,240,700 0.13

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 15,579,502 0.11

AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1 14,722,800 0.10

NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 14,565,200 0.10

SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 13,328,585 0.09

ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R&language=en&country=US  

* เน่ืองจากตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู ้ถือเอ็นวีดีอาร์  

เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป 

กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ของ	 ทอท.คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 70	 ของหุ ้นท้ังหมด	 ท�าให้	 ทอท.มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ	 
อันจะมีผลต่อ	ทอท.ในการท�าธุรกรรมบางประเภท	ได้แก่

(1) ทอท.ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในการด�าเนินการลงทุนขนาดใหญ่

(2) ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานการตรวจเงิน 
 แผ่นดิน เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินของ ทอท. 

การออกหลักทรัพย์อื่น	

ทอท.ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล	

ทอท.มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ 25 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เหลือหลังหักเงินส�ารอง 
ต่าง ๆ  ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้ก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ�าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต โดยมติคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้จ่ายเงินปันผล และให้น�าเสนอ 
เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัต ิ
ให้จ่ายได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป   

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�าหรับ 
ผลการด�าเนินงานประจ�าปีบัญชี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.19 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้มีสิทธิรับเงินปันผล คิดเป็นจ�านวน 
2,714,283,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.54 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท ท้ังน้ี ทอท.ได้จ่ายเงินปันผล
แล้วเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564

ส�าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ทอท.ข้ึนอยู่กับผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด
ในแต่ละปี และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

34 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



โครงสร้างการถือหุ ้นและการจัดการ

โครงสร้าง ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จ�านวน  
5 คณะ เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส�าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา

ส�านักตรวจสอบ

ศูนย์ปฏิบัติการพิเศษ

สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร

สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบินสายกฎหมาย

สายงานบัญชี
และการเงิน

ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

สายงานยุทธศาสตร์

สายงาน
ท่าอากาศยานภูมิภาค

ท่าอากาศยานหาดใหญ่

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย	

ส�านักกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ท่าอากาศยาน
ภูเก็ต

สายงานทรัพยากรบุคคล
และอ�านวยการ

ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ

เลขานุการบริษัท

สายงานวิศวกรรม
และการก่อสร้าง

ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการ	ทอท.

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ข้อบังคับ ทอท.ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

 - มีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน เลือกต้ังโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 - มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

 - กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

 - กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 15 คน เป็นผู้หญิงจ�านวน 5 คน แบ่งเป็น
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยในจ�านวนน้ี มีกรรมการอิสระ 11 คน ซึ่งเกินกว่า 
1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด ดังน้ี

ล�ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง วันที่ ได้รับกำรแต่งต้ัง

1. นายสราวุธ  เบญจกุล* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ

19 ตุลาคม 2559

2. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน     

27 มกราคม 2555

3. พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา 

21 ตุลาคม 2562

4. นายกฤชเทพ  สิมลี* กรรมการ 24 มกราคม 2561

5. พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา

15 พฤศจิกายน 2559

6. นายวราห์  ทองประสินธุ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการธรรมาภิบาล

16 กรกฎาคม 2557

7. นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์* กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

25 มกราคม 2562

8. นายกฤษณ์  เสสะเวช* กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

29 พฤศจิกายน 2562
 

9. นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเส่ียง

29 กรกฎาคม 2563

10. นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต* กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา

21 ตุลาคม 2563

36 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



รำยช่ือ กำรด�ำรงต�ำแหน่ง 

1.  นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 25 มกราคม 2562 - 21 มกราคม 2564 

2.  นายธานินทร์  ผะเอม 18 กันยายน 2557 - 22 เมษายน 2564  

ล�ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง วันที่ ได้รับกำรแต่งตั้ง

11. นายสราวุธ  ทรงศิวิไล กรรมการ 17 กุมภาพันธ์ 2564

12. นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธ์ิ* กรรมการอิสระ 17 กุมภาพันธ์ 2564

13. นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์ กรรมการ
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

17 กุมภาพันธ์ 2564

14. นายจิรพล  สังข์โพธ์ิ* กรรมการอิสระ 23 มิถุนายน 2564 

15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ* กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

22 มิถุนายน 2559

หมายเหตุ: - กรรมการในล�าดับท่ี 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563  
  เป็นต้นไป
 - กรรมการในล�าดับที่ 2, 6, 7 และ 10 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
                  -  กรรมการในล�าดับที่ 10 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 11/2563 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2563 
                  -  กรรมการในล�าดับที่ 11 - 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 
                  - กรรมการในล�าดับที่ 14 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564
   - *กรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลัง

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งระหว่างปีงบประมาณ	2564	(1	ตุลาคม	2563	-	30	กันยายน	2564)	

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท		

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการ		

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535  
ข้อบังคับ ทอท.และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. อาทิ

 -  มีสัญชาติไทย

 -  มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์

  (1) ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นไม่เกินสาม (3) แห่ง

  (2) ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกินสาม (3) แห่ง
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  ทั้งนี้  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการตามความใน 
  ข้อ (1) และ (2) รวมกันแล้วต้องไม่เกินห้า (5) แห่ง 

 - ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให ้
  จ�าคุก เว้นแต่เป็นโทษส�าหรับความผิดที่ได้กระท�า 
  โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

 - ไม่เป็นข้าราชการการเมืองเว้นแต่เป็นการด�ารง 
  ต�าแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย

 - ไม ่ เป ็นผู ้ด�ารงต�าแหน่งในพรรคการเมือง หรือ 
  เจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

 - ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน 
  เพราะทุจริตต่อหน้าท่ี

 - ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจน้ันหรือผู ้ถือหุ้นของ 
  นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่

 - ไม่เป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจ 
  นั้นเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่ คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ 
  นั้นมอบหมายให ้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือ 
  ด�ารงต�าแหน่งอื่นในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็น 
  ผู้ถือหุ้น

 - ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจในการ 
  จัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู ้รับ 
  สัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้อง 
  กับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธาน 
  กรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหารโดยการมอบหมาย 
  ของรัฐวิสาหกิจนั้น

การแต่งตั้งและการพ้นต�าแหน่งของกรรมการ

1. ให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก  
โดยผู ้ ถือหุ ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ ้นที ่
ตนถือในการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ัง
เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ 
ในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับ 
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 
ออกจากต�าแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�านวนกรรมการ 
ที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก  
ส่วนในปีที่สามและปีหลังต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู ่ใน

ต�าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

3. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

 (1) ตาย 

 (2)  ลาออก (มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท) 

  (3) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 

  (4) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความ 
   สามารถ

 (5) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกิน 3 ครั้ง ติดต่อกัน 
   โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร

 (6) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ่ง 
   อย ่างใดตามท่ีก�าหนดไว ้ในกฎหมายหรือใน 
   ข้อบังคับบริษัท

 (7) ศาลมีค�าสั่งให้ออกหรือพ้นจากต�าแหน่ง

 (8)  ต้องค�าพิพากษาให้จ�าคุก

4.   ในกรณีทีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งบุคคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดไว้
ในข้อบังคับบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนในต�าแหน่งท่ีว่าง
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 
กว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ บุคคลซึ่ง
เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระ 
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

อ�านาจของคณะกรรมการ

1. แต่งตัง้ผูอ้�านวยการใหญ่ ซึง่มาจากการสรรหาตามขัน้ตอน 
และวิธีการท่ีก�าหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
รวมท้ังถอดถอนออกจากต�าแหน่งได้

2. เลือกตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามท่ีก�าหนดในข้อบังคับ ทอท.เข้าเป็นกรรมการแทน
ต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่ง
จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน

3. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ
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4. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทภายใต้ 
การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจกระท�าหนังสือ 
มอบอ�านาจแต่งตั้ง และมอบหมายให้บุคคลอื่นมีอ�านาจ
ภายในก�าหนดระยะเวลาตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 
และคณะกรรมการอาจมอบอ�านาจเช่นน้ัน รวมกันไปหรือ
แยกจากกัน และแทนที่อ�านาจท้ังหมดหรือบางส่วนของ 
คณะกรรมการในส่วนน้ัน และคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�านาจนั้น ๆ  เป็นครั้งคราว
ก็ได้  

5.   จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึน 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง
การด�าเนินงานที่ส�าคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

6. พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรสมควรพอท่ีจะ
กระท�าเช่นนั้น และเม่ือได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงาน 
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

7.   แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือท�าหน้าที่
จดัท�าและเก็บรกัษาเอกสาร และการอืน่ ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนก�าหนด และเพ่ือช่วยด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการ ทอท. ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการ 
ทอท.ในการปฏบิตัตินและด�าเนนิการให้ถกูต้องตามกฎหมาย 
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ  อย่างสม�่าเสมอ อีกท้ังดูแลให้
กรรมการและ ทอท.เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ประเมินผลงานของผู ้อ�านวยการใหญ ่
อย่างสม�่าเสมอ และก�าหนดค่าตอบแทนผู้อ�านวยการใหญ่
ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน

8.   อนุมัติจัดหาพัสดุ ในวงเงินที่เกินอ�านาจของกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability) 
และความระมัดระวัง (Duty of Care) โดยกรรมการและ 
ผู ้บริหารต้องกระท�าเย่ียงวิญญูชนผู ้ประกอบธุรกิจนั้นจะ
พึงกระท�าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน นอกจากน้ัน 
คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
(Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์สงูสดุของ ทอท.มจีดุมุง่หมาย
โดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท�าการใดอันเป็นการขัด
หรือแย้งกับประโยชน์ของ ทอท.อย่างมีนัยส�าคัญ

2.  ด�าเนินกิจการของ ทอท.ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ รวมท้ังจะต้องระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของ 
ทอท.และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด

3.  ก�าหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และ
ก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนท่ีก�าหนดไว้ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างม ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและ
ความมั่งค่ังสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

4. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการปีละไม่น้อยกว่าสบิสอง  
(12) ครั้ง โดยต้องประชุมอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั้ง 
ณ สถานที่ท่ีคณะกรรมการก�าหนด

5. กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน

6. กรรมการจะต ้องไม ่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ 
เข้าเป็นหุ ้นส่วนในห้างหุ ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ ้นส่วน 
ไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัดหรือเป็นกรรมการ 
ของบรษิทัอืน่ ไม่ว่าบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนท่ีประกอบ
กิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่กรรมการผู ้น้ันจะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นทราบ
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ังตนเป็นกรรมการ

7.   จดัให้มกีารท�างบดลุ และบญัชกี�าไรขาดทนุ และรายงาน
การตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีท่ีผ่าน ความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังรายงานประจ�าปีของ 
คณะกรรมการ ณ วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีเพ่ือพิจารณา
อนุมัติภายในก�าหนดส่ี (4) เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชี

8.   จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ 
บัญชีที่มีความน่าเชื่อถือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ

9.   จัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและข้อมต ิ
ท้ังหมดของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและของท่ีประชุมคณะกรรมการ
ลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง สมุดน้ันให้เก็บรักษาไว้ ณ ส�านักงาน
ของบริษัท บันทึกเช่นว่าน้ี เมื่อได้ลงลายมือชื่อของผู้เป็น
ประธานแห่งการประชุมซึ่งได้ลงมติ หรือแห่งการประชุม
ถัดจากครั้งน้ันมา ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้องของเรื่อง 
ทีป่รากฏอยู่ในรายงานการประชมุนัน้ และมตแิละการพิจารณา 
ที่บันทึกไว้ให้ถือว่าได้ด�าเนินการไปโดยถูกต้อง
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10. จัดส่งเอกสารดังต่อไปนี้ให้ผู ้ถือหุ ้น พร้อมกับหนังสือ 
นัดประชุมสามัญประจ�าปี 

 (1) ส�าเนางบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุนที่ผู ้สอบบัญชี 
   ตรวจสอบแล้ว พร้อมทัง้รายงานการตรวจสอบบญัช ี
   ของผู้สอบบัญชี 

 (2) รายงานประจ�าปีของ ทอท.

11. ทุ่มเทเวลา และให้ความส�าคัญในการก�าหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และกลยุทธ์ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่าง
เต็มที่ มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก�าหนด
ทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถน�า
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีก�าหนดข้ึนไปปฏิบัติให้เกิด
ผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

12. ทบทวนและมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงานมีจุดมุ ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน และพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 5 ปี และให้ความเห็นชอบ 
และติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม�่าเสมอ

13. ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทั้งองค์กร และติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

14. รายงานให้ ทอท.ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือ
ของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของ ทอท.หรือบริษัทย่อย  
และรายงานข้อมูลเพ่ิมเติมทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย
กรอกรายละเอียดการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลท่ีมี
ความเกีย่วข้องในแบบรายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการ 
ทอท.ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด

15. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
ให้ความส�าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความส�าคัญ 
โดยมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
โดยรวม

16. จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ระดับสูงของ ทอท.ที่มีความเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรง
จูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

17. ประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อย่าง
สม�า่เสมอ และก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน

18. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ ่ม
อย่างเหมาะสมและประเมินผลในด้านการเปิดเผยข้อมูล
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ
และมีมาตรฐานสูง

ขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับ ทอท.และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 
พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ ทอท.จะด�าเนินการได้ต่อเมื่อได้รับ 
การอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม และ
มีสิทธิออกเสียง ในเรื่องต่อไปน้ี

1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุน

2.  การอนุมัติจัดสรรเงินปันผล

3.   การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
และก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

4. การเลือกตั้งผู ้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนแก ่
ผู้สอบบัญชี 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ�านวน
เสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ในเรื่องต่อไปน้ี

1.   การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
บริษัท

2.   การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

3.   การลดทุนจดทะเบียน

4.   การออกหุ้นและเสนอขายหุ้นกู้

5.   การควบบริษัท

6.   การเลิกบริษัท

7.   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วน
ที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

8.   การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นไม่ว่าจะเป็น
บริษัทมหาชนจ�ากัด หรือบริษัทเอกชน

9.   การท�า แก้ไขเพ่ิมเติม หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้
เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญ

10. การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท 
หรือ

11. การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
ก�าไรขาดทุนกัน 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ	

1.   เป็นประธานในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ด�าเนินการประชุม 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ตามล�าดับระเบียบวาระท่ีก�าหนดไว้ 
ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล�าดับ
ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) 
ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการ หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น
ด�าเนินการแทน

3. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการออกเสียงเพ่ิมขึ้น
อีกหน่ึง (1) เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

4. จดัสรรเวลาในการประชมุคณะกรรมการ ทอท.ท่ีเพียงพอ  
เพ่ือให้กรรมการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ  ในการบริหารจัดการ
และก�ากับดูแลกิจการ หรือก�ากับให้การเสนอชื่อเรื่องเข้าสู่
วาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล ส่งเสริม
ให้ใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผู้บริหารระดับสูงเป็น
ผู้ให้ข้อมูลสารสนเทศที่จ�าเป็นประกอบการพิจารณาตัดสิน
ใจได้อย่างเหมาะสม

5. เป็นผูน้�าของคณะกรรมการ ทอท.และควบคมุการด�าเนนิงาน 
ของผูบ้รหิาร ทอท.ให้มปีระสทิธิภาพ ท้ังนี ้ทอท.มกีารแบ่งแยก 
บทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ออกจากกันอย่างชัดเจน

6.  ให้ความเหน็ชอบในการจดัวาระการประชมุคณะกรรมการ 
ทอท.โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

การประชุมคณะกรรมการ	

ทอท.ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เป็นประจ�า
ไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปีงบประมาณ 2564  
คณะกรรมการ ทอท.ได้ให้ความเห็นชอบก�าหนดการประชุม
เป็นวันพุธสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือนไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ 
คณะกรรมการสามารถจัดตารางเวลาและสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้อย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งส่วนงานของ ทอท.สามารถ
วางแผนการท�างานและจัดเตรียมข้อมูล และระเบียบวาระ
การประชมุ เพ่ือคณะกรรมการ ทอท.ใช้ประกอบการพิจารณา
ได้อย่างละเอียดรอบคอบและมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอ
ต่อการพิจารณา ซึ่งประธานกรรมการจะแจ้งก�าหนดการ
ประชุมครั้งถัดไปให้ที่ประชุมทราบก่อนเลิกประชุมทุกครั้ง 
ในปีงบประมาณ 2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ทอท.
ทั้งหมด 15 ครั้ง

ฝ่ายเลขานุการองค์กรและก�ากับดูแลกิจการซึ่งเป็นส่วนงาน
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการ ทอท. ได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสาร

ประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศส�าคัญครบถ้วน ทั้งท่ีเป็น
รูปแบบเอกสาร รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ URL Link  
(QR Code) และระบบ Service Board (I-pad คณะกรรมการ 
ทอท.) ท้ังน้ี เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง 
เพียงพอเป็นการล่วงหน้า 7 วัน ก่อนวันประชุม

การก�าหนดระเบียบวาระการประชุมจะเป็นการพิจารณา
ร่วมกันระหว่างประธานกรรมการ ทอท.และกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการก�ากับดูแลการจัดท�าข้อมูลและเอกสารประกอบวาระ
การประชุม เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ ทอท.จะมีข้อมูล
ประกอบพิจารณาครบถ้วนทุกด้าน นอกจากนี้ กรรมการ
สามารถเสนอเรื่องเข้าพิจารณาได้เช่นกัน

ประธานกรรมการจะท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุม และ
เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือ 
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
ในแต่ละวาระ โดยฝ่ายบริหารจะเปิดโอกาสให้ผู ้บริหาร
ระดับสูง ทอท.เข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงข้อมูลรายละเอียด
ในฐานะผู้รับผิดชอบต่องานน้ัน ๆ โดยตรง เพ่ือให้มีข้อมูล
เพียงพอต่อการพิจารณาจนเป็นที่พอใจก่อนการลงมติ 
ในแต่ละวาระ ซึ่งการประชุมปกติแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 
3 ชั่วโมง นอกจากน้ี ก่อนการประชุม ประธานกรรมการ 
จะเชิญกรรมการร่วมหารือถึงประเด็นต่าง ๆ ของเรื่องที่
บรรจุไว้ในระเบียบวาระ และที่นอกเหนือจากเรื่องท่ีปรากฏ 
ในระเบียบวาระการประชุม 

เลขานุการบรษิทัจดัให้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุและ
ออกมติท่ีประชมุในแต่ละวาระอย่างชดัเจน เพ่ือให้ฝ่ายบรหิาร
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการด�าเนินงาน รวมทั้งจัดท�ารายงาน
การประชุมท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง และให้เก็บ
รักษาไว้ ณ ส�านักงานของบริษัท เมื่อประธานกรรมการบริษัท
ผู้เป็นประธานการประชุมได้ลงลายมือชื่อพร้อมกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ผู้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให้ถือว่า
เป็นหลักฐานอันถูกต้องของเรื่องท่ีปรากฏอยู่ในรายงาน 
การประชุมน้ัน และให้ถือว่ามติและการพิจารณาท่ีบันทึก
ไว้ได้ด�าเนินการไปอย่างถูกต้องแล้ว

การประชุมคณะกรรมการ ทอท.ใช้มติเสียงข้างมาก โดย
กรรมการหนึ่งคน มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียง
เพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยในปีงบประมาณ 
2564 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และลงมติในแต่ละวาระ 
มีจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน	สรุปได้ดังน้ี

ล�าดับ รายชื่อกรรมการ
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วันที่/ครั้งประชุมคณะกรรมการบริษัท

 1. นายสราวุธ  เบญจกุล

 2. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ  

 3. พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ

 4. นายกฤชเทพ  สิมลี

 5. พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก

 6. นายวราห์  ทองประสินธุ์

 7. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์

 8. นายกฤษณ์ เสสะเวช

 9. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ

 10 นางสาวพัดชา พงศ์กีรติยุต 

 11. นายสราวุธ  ทรงศิวิไล

 12. นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธ์ิ 

 13. นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์

 14. นายจิรพล สังข์โพธ์ิ 

 15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ

 16. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ

 17. นายธานินทร์  ผะเอม

  รวมกรรมการท่ีเข้าประชุม

  จ�านวนกรรมการทั้งหมด

  คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเข้าประชมุ
  คณะกรรมการบริษัทของกรรมการ
  ทั้งหมดในแต่ละครั้งที่ประชุม 10
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หมายเหตุ: -  กรรมการในล�าดับที่ 10 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 11/2563 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2563 
 -  กรรมการในล�าดับที่ 11 - 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 
 -  กรรมการในล�าดับที่ 14 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564
 -  กรรมการในล�าดับที่ 16 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
 -  กรรมการในล�าดับที่ 17 พ้นจากต�าแหน่งกรรมการ ทอท. เน่ืองจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 22 เมษายน 2564  
  เป็นต้นไป
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สรุปการเข้าประชุม	 ณ	 วันที่	 1	 ตุลาคม	 2563	 -	 30	 กันยายน	 2564	 ของคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง	 
5	คณะ	ดังนี้

หมายเหตุ: -  กรรมการในล�าดับที่ 10 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 11/2563 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2563 
 -  กรรมการในล�าดับที่ 11 - 13 ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 
 -  กรรมการในล�าดับที่ 14 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564
 -  กรรมการในล�าดับที่ 16 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 21 มกราคม 2564  
  เป็นต้นไป
 -  กรรมการในล�าดับที่ 17 พ้นจากต�าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2564  
  เป็นต้นไป

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
ก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี	
2563

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
15	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
12	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
4	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
2	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
1	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
11	ครั้ง

จ�านวนการ
ประชุมทั้งปี	
1	ครั้ง

1. นายสราวุธ  เบญจกุล 15/15 - - - - - 1/1

2. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ 15/15 - - 2/2 - - 1/1

3. พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ 15/15 12/12 4/4 - 1/1 - 1/1

4. นายกฤชเทพ  สิมลี 14/15 - - - - - 1/1

5. พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก 15/15 - 4/4 - - - 1/1

6. นายวราห์  ทองประสินธุ์ 15/15 12/12 - - 1/1 - 1/1

7. นางณัฐฏ์จารี อนันตศิลป์ 13/15 12/12 - 2/2 - - 1/1

8. นายกฤษณ์ เสสะเวช 15/15 - - - - 11/11 1/1

9. นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูม ิ 15/15 - - - - 11/11 1/1

10. นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต 14/14 - 2/2 - - - 1/1

11. นายสราวุธ  ทรงศิวิไล 7/8 - - - - - -

12. นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธ์ิ 8/8 - - - - - -

13. นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์ 8/8 - - 1/1 - - -

14. นายจิรพล  สังข์โพธ์ิ 3/3 - - - - - -

15. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 15/15 - - - 1/1 10/11 1/1

กรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2564

16. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/5 - 2/2 1/1 - - -

17. นายธานินทร์  ผะเอม 9/9 - - - - 7/7 1/1
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ผู้บริหาร	ทอท.

ผู้บริหาร ทอท.ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ซึ่งหมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
ระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย  
และให้หมายความรวมถึงผู ้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู ้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า” มีรายชื่อดังน้ี 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีผู้บริหาร ทอท.จ�านวน 20 คน

รำยช่ือผู้บริหำร ต�ำแหน่ง 

1. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

2. นายเอนก ธีระวิวัฒน์ชัย รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

3. นางฉฎาณิศา ช�านาญเวช รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ (สายงานทรพัยากรบคุคลและอ�านวยการ)

4. นายสมบูรณ์ น้อยน�้าค�า รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ (สายงานบญัชแีละการเงนิ) ปฏิบตัหิน้าท่ี 
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)

5. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

6. นายกีรติ กิจมานะวัฒน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

7. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
และการบิน)

8. นายมนตรี มงคลดาว รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

9. นายกิตติพจน์ เวณุนันทน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล
และการส่ือสาร)

10. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์ สุวรรณวัฒน์ ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

11. เรืออากาศโท สัมพันธ์ ขุทรานนท์ ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

12. เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

13. นายอมรรักษ์ ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

14. นายประพนธ์ ปัทมกิจสกุล ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.

15. นางสาวพัชรวลัย ตันประวัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

16. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

17. นายไชยยศ ชูปัญญา รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

18. นางอัญชลี ประมวลเจริญกิจ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

19. นายสรายุทธ จ�าปา ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

20. นางสาวสุพักตร์ พวงวราพันธ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ: - ผู้บริหารล�าดับท่ี 1 - 14 คือผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา และ 
  ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
 - ผู้บริหารล�าดับท่ี 15 - 20 คือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
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ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 มีผู้บริหาร ทอท.จ�านวน 20 คน

รำยช่ือผู้บริหำร ต�ำแหน่ง 

1. นายนิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

2. นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)

3. นางฉฎาณิศา ช�านาญเวช รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ (สายงานทรพัยากรบคุคลและอ�านวยการ)

4. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์ รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ (สายงานบญัชแีละการเงนิ) ปฏิบตัหิน้าท่ี
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)

5. นายศิโรตม์ ดวงรัตน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)

6. นายกีรติ กิจมานะวัฒน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

7. เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
และการบิน)

8. นายมนตรี มงคลดาว รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)

9. นายกิตติพจน์ เวณุนันทน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและ
การส่ือสาร)

10. นายกิตติพงศ์ กิตติขจร ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

11. เรืออากาศตรี ธานี ช่วงชู ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

12. นายมนต์ชัย ตะโหนด ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต

13. นายวิจิตต์ แก้วไทรเทียม ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่

14. เรืออากาศโท สัมพันธ์ ขุทรานนท์ ท่ีปรึกษา 11 ทอท.

15. นางอัญชลี ประมวลเจริญกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 

16. นางสาวพัชรวลัย ตันประวัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2)

17. นายไชยยศ ชูปัญญา รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ)

18. นายถนอม ตั้งตรงไพโรจน์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

19. นายสรายุทธ จ�าปา ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

20. นางอัญชนา อุทุมมา   ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

หมายเหตุ: - ผู้บริหารล�าดับท่ี 1 - 14 คือผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา และ 
  ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย
 - ผู้บริหารล�าดับท่ี 15 - 20 คือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน
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เลขานุการบริษัท	

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 10/2552 เมื่อวันท่ี  
27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งนางสาวชนาลัย  
ฉายากุล เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งต่อมาได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงาน 
กฎหมายและเลขานุการบริษัท) และปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
บริษัท  โดยในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 9/2562 
เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นางสาว 
ชนาลยั  ฉายากุล ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบรษิทั ต่อไปหลงัจาก 
ที่ครบเกษียณอายุการท�างานในวันที่ 30 กันยายน 2562 มี
ก�าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี  
30 กันยายน 2563 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 
10/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้ง 
นางสาวชนาลัย  ฉายากุล ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท  
ต่อไปอีก มีก�าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563  
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และในการประชุมคณะกรรมการ 
ทอท.ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ท่ีประชุม 
มมีติแต่งตัง้ นางสาวชนาลยั  ฉายากุล ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุาร 
บริษัท ต่อไปอีก มีก�าหนดระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 โดยเลขานุการ
บริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

(1) ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการ ทอท.
ในการด�าเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ากับ
ที่เก่ียวข้อง 

(2) จัดให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) 
เพ่ือให้ทราบลักษณะธุรกิจ ทอท. ผลการด�าเนินงาน แผน
วิสาหกิจ โครงการลงทุนทีส่�าคญั บทบาทและความรบัผดิชอบ 
ของกรรมการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
หน่วยงานราชการที่ก�ากับดูแล 

(3) แจ้งให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบการได้รับประเมินผล 
บทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นประจ�าทุกปี 

(4) ให้ค�าแนะน�าและเป็นท่ีปรกึษาให้แก่กรรมการของบรษิทั 
รวมทั้งรับผิดชอบในการติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกรรมการ

บริษัท และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่าง ๆ  
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

(5) ประสานและติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน  
งบประมาณ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน และรายงานให้คณะกรรมการ ทอท.
ทราบสม�่าเสมอทุกไตรมาส 

(6) จัดท�าและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

(7) เก็บรักษาบันทึกเก่ียวกับนโยบายและระเบียบต่าง ๆ  
ของบริษัทท่ีผ ่านการอนุมั ติจากคณะกรรมการ ทอท. 
รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ ทอท. และ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

(8) จัดท�าและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู ้ ถือหุ ้น  
เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภายในก�าหนดเวลาของกฎหมาย

(9) จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการและผู้บริหาร

(10) ดูแล ก�ากับ รับผิดชอบการจัดท�า และจัดเก็บรักษา
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�าปี (แบบ 56-2)

(11) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 
ต่อหน่วยงานท่ีก�ากับดูแล

(12) ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีของ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน  
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการ
และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.
2562 ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และ ASEAN CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลักสูตร 
ต่าง ๆ  ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ปีละครั้ง และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบ
และพิจารณาจัดท�าแผนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป 

(13) ภารกิจอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ ทอท.มอบหมาย

46 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง			

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยท่ีสอดคล้องกับภาระ
ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะการเงินของบริษัท 
และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย 
น�าเสนอคณะกรรมการ ทอท.และผูถื้อหุน้พิจารณาตามล�าดบั 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันศุกร์ท่ี  
22 มกราคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติค ่าตอบแทน 
เ บ้ียประชุมกรรมการประจ�าป ี  2564 และเงินโบนัส 
คณะกรรมการประจ�าปี 2563 ดังนี้

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ	ทอท.

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน คนละ 35,000 บาท ประธาน
กรรมการได้รับค่าตอบแทน 2 เท่าของค่าตอบแทนกรรมการ 
หากเป็นกรรมการในระหว่างเดือนให้ค�านวณตามสัดส่วน
ของเดือน

 1.2 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งที่เข้าประชุม คนละ 30,000 
บาท ประธานกรรมการหรือประธานในที่ประชุม ได้รับเบี้ย
ประชุมเพ่ิมอีกร้อยละ 25 โดยจ่ายเบี้ยประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
ทั้งน้ี ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้
เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

(2)	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

 2.1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน คนละ 30,000 บาท เดือนใด 
ไม่มีการประชุม คงให้ได้รับค่าตอบแทนด้วย และหากเป็น
กรรมการในระหว่างเดือน ให้ค�านวณตามสัดส่วนของเดือน

 2.1.2 ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทน
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 

 2.2 กรรมการ ทอท.ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ทอท.
ให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือผู้ท�างานในคณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานชุดย่อยอื่น ๆ 

 2.2.1 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งท่ีเข้าประชุม คนละ 15,000 
บาท 

 2.2.2 ประธานในท่ีประชุม ได้รับเบี้ยประชุมเพ่ิมอีก
ร้อยละ 25

 2.3 การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย

 -  จ่ายเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกรรมการ
ท่ีเข้าประชุม รวมกันแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน  
1 ครั้งต่อเดือน

 - ค่าตอบแทนเหมาจ่ายรายเดือนของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้นับรวมเป็นการจ่ายค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ
ชุดย่อยด้วย  

(3)	 ก�าหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ	 ทอท.	 ประจ�าป  ี
งบประมาณ	2564	ไม่เกิน	18,000,000	บาท	

(4)	 วงเงินโบนัสกรรมการ	 ทอท.	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2563	 
(1	ตุลาคม	2562	-	30	กันยายน	2563)

งดการจ่ายเงินโบนัสกรรมการ ทอท.ประจ�าปีงบประมาณ 
2563 เนื่องจาก ทอท.ได้รับผลกระทบจากสถานการณ ์
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ท�าให้ผลประกอบการลดลงเป็นอย่างมากไม่เป็นไปตามท่ี 
คาดการณ์ไว้ ประกอบกับ ทอท.มีความจ�าเป็นต้องส�ารอง
สภาพคล่องไว้ส�าหรับการลงทุนในการพัฒนาท่าอากาศยาน
เพ่ือรองรบัการเจรญิเติบโตด้านการขนส่งทางอากาศในอนาคต

ทั้งน้ี ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมการ นอกจาก 
ค่าตอบแทนข้างต้น   
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	ทอท.และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในปี	2564	(1	ตุลาคม	2563	–	30	กันยายน	2564)

1.  นายสราวุธ  เบญจกุล 540,000.00  745,161.29      75,000.00 1,360,161.29

2.  นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ 450,000.00  420,000.00       37,500.00       93,750.00 1,001,250.00

3.  พลอากาศเอก ภาณุพงศ์  เสยยงคะ 450,000.00   420,000.00 360,000.00 60,000.00      18,750.00  56,250.00 1,365,000.00

4.  นายกฤชเทพ  สิมลี  420,000.00  420,000.00                     363,750.00 1,203,750.00

5.  พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก  450,000.00  420,000.00  56,250.00    135,000.00 1,061,250.00

6.  นายวราห์  ทองประสินธุ์ 450,000.00   420,000.00 450,000.00               15,000.00           60,000.00 1,395,000.00 

7.  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์  390,000.00  420,000.00 360,000.00      15,000.00                33,750.00 1,218,750.00 

8.  นายกฤษณ์  เสสะเวช 450,000.00   420,000.00     131,250.00      30,000.00  1,031,250.00 

9.  นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ 450,000.00  420,000.00            120,000.00       990,000.00

10.  นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต 420,000.00   397,419.35  30,000.00     168,750.00  1,016,169.35  

11.  นายสราวุธ  ทรงศิวิไล   210,000.00  260,000.00                        108,750.00     578,750.00

12.  นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธิ์  240,000.00  260,000.00                    138,750.00  638,750.00 

13.  นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์ 240,000.00   260,000.00             15,000.00    18,750.00    533,750.00

14.  นายจิรพล  สังข์โพธิ์  90,000.00  114,333.33       204,333.33

15.  นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ 450,000.00   420,000.00                         281,250.00 1,151,250.00

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งระหว่างปี 2564

16.  นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  120,000.00   127,580.65  15,000.00 15,000.00       18,750.00 296,330.65

17.  นายธานินทร์  ผะเอม  270,000.00  234,500.00     93,750.00 15,000.00 613,250.00

หมายเหตุ: (นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังตารางข้างต้น ทอท.ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ)  

                 -  กรรมการในล�าดับที่ 1 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

 -  กรรมการในล�าดับที่ 10 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563 

  -  กรรมการในล�าดับที่ 11 - 13 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 

  -  กรรมการในล�าดับที่ 14 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2564

         -  กรรมการในล�าดับที่ 16 ได้มีหนังสือขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ทอท. โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2564 เป็นต้นไป

 -  กรรมการในล�าดับที่ 17 พ้นจากต�าแหน่งกรรมการ ทอท. เนื่องจากมีอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2564 เป็นต้นไป

 -  คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  ท่ีได้รับการแต่งตั้งเพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  หน้ีต่างประเทศของ ทอท. คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. คณะกรรมการพิจารณารายได้ของ ทอท.  

  คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานด้านพัสดุของ ทอท. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท. คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

  ของ ทอท. คณะอนุกรรมการพิจารณาการเงินและการลงทุนของ ทอท. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ทอท. คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 

  และการสื่อสารของ ทอท. คณะท�างานเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุนของ ทอท. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท.  

  คณะกรรมการก�ากับบริหารโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ คณะท�างานเพ่ือเตรียมความพร้อมการเปิดให้บริการโครงการพัฒนา 

  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 (Operation Readiness and Airport Transfer: ORAT) คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม 

  ของ ทอท. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและคดีของ ทอท. และคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์การลงทุน 

                                                                                                                                  หน่วย : บาท

รำยชื่อกรรมกำร

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ค่ำเบี้ยประชุม

รวมค่ำเบี้ยประชุม คณะกรรมกำร
สรรหำ

คณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำล 

 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน

คณะกรรมกำร
ก�ำหนด

ค่ำตอบแทน

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน

คณะกรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร
ชุดย่อย
อื่น ๆ
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง บริษัท

ค่ำตอบแทน
ประจ�ำปี 2564 

(ตุลำคม 2563 - 
กันยำยน 2564) 

(บำท)

1. นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 415,000.00

2. นายมนตรี มงคลดาว กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 242,200.00

3. นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ากัด 345,120.00 

4. นางฉฏาณิศา ช�านาญเวช กรรมการ
กรรมการ

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ากัด
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด

276,110.00
230,700.00 

5. นางสาวชนาลัย  ฉายากุล กรรมการ
กรรมการ

บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด

242,500.00
247,500.00

6. นายกิตติพจน์ เวณุนันทน์ กรรมการ บริษัท เทรดสยาม จ�ากัด   67,500.00

7. นายกีรติ  กิจมานะวัฒน์ กรรมการ บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ากัด 19,800.00

8. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์  กรรมการ บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ากัด 312,000.00

9. เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ�ากัด 226,000.00

10. นายมนต์ชัย  ตะโหนด กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 242,500.00 

11. นายการันต์  ธนกุลจีรพัฒน์ กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 242,500.00

12. นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์ กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด  271,200.00 

13. เรืออากาศเอก ปกป้อง สุวรรณโมฬี กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 242,500.00

14. นายกฤติยา ก้อนทอง กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 257,700.00

15. นาวาอากาศตรี สมชนก เทียมเทียบรัตน์ กรรมการ บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ากัด 19,800.00

16. นายสรายุทธ  จ�าปา กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 242,500.00
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ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

คณะอนุกรรมการพิจารณาก�าหนดผลตอบแทนของผู ้อ�านวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ ทอท.และผู ้แทน 
กระทรวงการคลัง (ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) จะพิจารณาก�าหนดอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูอ้�านวยการใหญ่ รวมถึงกรอบการพิจารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนในแต่ละปี ภายใต้กรอบอตัราค่าตอบแทนท่ีกระทรวงการคลงั 
ได้ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว      

ทั้งนี้ การพิจารณาปรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินท่ีคณะกรรมการ ทอท.ก�าหนด ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลท่ีใช้ประกอบการพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะประกอบไปด้วยตัวชี้วัด 4 หัวข้อหลัก ดังต่อไปน้ี 1) การแปลงวิสัยทัศน์ และการด�าเนินการตามแผนงานของ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ท่ีคณะกรรมการ ทอท.ให้ความเห็นชอบ 2) แผนยุทธศาสตร์ และข้อตกลงท่ีจัดท�าข้ึนระหว่าง ทอท.
กับรัฐบาลไทย 3) การด�าเนินงานตามที่คณะกรรมการ ทอท.มอบหมายและส่ังการ และ 4) ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

การก�าหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน และลูกจ้าง ทอท.จะก�าหนดเทียบเคียงจากอัตราการจ่ายและผลการส�ารวจ
ค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�า ซึ่งอยู่ในธุรกิจด้านการบิน โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

ส�าหรับการปรับเงินเดือนประจ�าปีของผู้บริหารระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าข้ึนไปน้ัน คณะกรรมการ ทอท.จะเป็น 
ผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการ ทอท.ได้มอบอ�านาจให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
มีอ�านาจในการบริหารหรือพิจารณาความดีความชอบประจ�าปีให้กับพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 
ขึ้นไป โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้า 
ของแต่ละสายงานด้วย 

l ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร	ทอท.ปี	2564	สิ้นสุดวันท่ี	30	กันยายน	2564

หน่วย : บาท

ค่ำตอบแทน
ปี 2564

จ�ำนวนรำย จ�ำนวนเงิน

เงินเดือน

14

46,522,161.00

โบนัส/ค่าตอบแทนซึ่งประเมินจากผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 1,127,062.78

รวม 47,649,223.78

l เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพท่ีให้แก่ผู้บริหาร	ทอท.ปี	2564	สิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564			

ทอท.ได้จดทะเบียนจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 โดย ทอท.จะจ่ายเงินสมทบให้แก่สมาชิกแต่ละ
รายเพ่ือเข้ากองทุนฯ ภายในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ของสมาชิกในอัตราตามจ�านวนปีท่ีท�างาน  
ดังต่อไปนี้

 (1)  ผู้ที่มีจ�านวนปีท่ีท�างานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง

 (2)  ผู้ที่มีจ�านวนปีท่ีท�างานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง

 (3)  ผู้ที่มีจ�านวนปีท่ีท�างานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน 25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง

 (4)  ผู้ที่มีจ�านวนปีท่ีท�างานเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง
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หน่วย : บาท

ค่ำตอบแทน
ปี 2564

จ�ำนวนรำย จ�ำนวนเงิน

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 13* 4,766,646.00

หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่   

หมายเหตุ: ไม่รวมแรงงานจัดจ้างภายนอก Outsource Worker 

บุคลากร		

การบริหารท่าอากาศยานสากลทั้ง 6 แห่ง ของ ทอท.บุคลากรทุกคนมีส่วนส�าคัญในการที่จะน�าพาองค์กรไปสู ่ความ
ส�าเร็จ ดังน้ัน ทอท.จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้าง พัฒนา ปรับปรุงการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีใจในการให้
บริการ สร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของท่าอากาศยาน ซึ่งเป็นหัวใจของการให้บริการ  
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยส่วนรวม และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนา ทอท.ก้าวไปสู ่
ผู้ด�าเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก 

จ�านวนพนักงาน	

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ทอท.มีจ�านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,176 คน และแรงงานจัดจ้างภายนอก อีกประมาณ 14,469 คน  
ประกอบด้วย

กลุ่มธุรกิจ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ส�านักงานใหญ่ 1,193 1,274 1,299 1,357 1,355

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 2,971 3,175 3,259 3,514 3,400

ท่าอากาศยานดอนเมือง 1,357 1,423 1,531 1,823 1,462

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 348 416 481 483 458

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 289 311 346 325 308

ท่าอากาศยานภูเก็ต 811 909 940 1,014 951

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 202 210 261 253 242

รวม 7,230 7,718  8,117 8,769 8,176
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การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานที่ส�าคัญในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา	

มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงาน โดยในปี 2564 มีจ�านวน
พนักงานที่ลดลงจากปี 2563 ประมาณ 6.76%

ค่าตอบแทนของพนักงาน	

ปัจจบุนัอตัราค่าตอบแทนพนักงานอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกับ 
อัตราค่าตอบแทนของตลาด โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ 
พนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าท�างานกะ  
ค่าตอบแทนรายชัว่โมง ค่าท�างานล่วงเวลา โบนสั เงนิเบีย้เลีย้ง  
นอกจากนี้ ยังรวมถึงเ งินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  
โดยกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของ ทอท.นั้น ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อ
วันที่ 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพในปี พ.ศ.2530 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิก
ทุกคนในกองทุนฯ ได้มีเงินออมจ�านวนหนึ่งไว้ใช้เมื่อออก
จากงาน ซึ่งกองทุนเป็นส่วนหนึ่งท่ีสนับสนุนการออมเพ่ือ
เป็นทุนทรัพย์ให้แก่พนักงานกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ 
ทุพพลภาพ หรือออกจากงาน หรือจากกองทุน รวมท้ังเป็น
หลักประกันให้แก่ครอบครัวของพนักงานในกรณีที่พนักงาน
เสียชีวิต ส�าหรับเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ประกอบด้วยเงิน 
4 ส่วน ได้แก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม 
และผลประโยชน์เงินสมทบ

ปัจจุบันสมาชิกกองทุนประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้าง
ชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี โดยหลักเกณฑ์ 
การจ่ายเงินสะสมและการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้กับ
สมาชิก มีหลักเกณฑ์ต่อไปน้ี

1.   การจ่ายเงนิสะสม สมาชกิ (พนักงานและลกูจ้างชัว่คราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท.จะต้องจ่ายเงินสะสม
เข้ากองทุนในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 แต่ไม่เกินร้อยละ 15  
ของค่าจ้าง)

2.   การจ่ายเงนิสมทบของ ทอท. พนกังานกับลกูจ้างชัว่คราว
ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี ทอท.จะได้รับอัตราเงิน
สมทบท่ีแตกต่างกันดังน้ี

 2.1 พนักงาน   

 -   ผู้ท่ีมีจ�านวนปีท่ีท�างานไม่เกิน 10 ปี จ่ายให้ในอัตรา 
   ร้อยละ 9 ของค่าจ้าง

 -   ผู้ที่มีจ�านวนปีที่ท�างานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน  
   20 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง

 -  ผู้ที่มีจ�านวนปีที่ท�างานเกินกว่า 20 ปี แต่ไม่เกิน  
   25 ปี จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 12 ของค่าจ้าง

 -   ผู ้ ท่ีมีจ�านวนปีที่ท�างานเกินกว ่า 25 ป ี ข้ึนไป  
   จ่ายให้ในอัตราร้อยละ 15 ของค่าจ้าง

 2.2 ลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 3 ปี และ 5 ปี  
   ทอท. นายจ้างจ่ายให้ในอัตราร้อยละ 3 ของ 
   ค่าจ้าง

ปัจจบุนักองทุนส�ารองเล้ียงชพี ทอท.มกีรรมการกองทุนจ�านวน 
17 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการกองทุน กรรมการ
กองทุนท่ีมาจากการแต่งต้ังจ�านวน 8 คน และกรรมการ
กองทุนที่มาจากการเลือกต้ังอีกจ�านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ท�า
หน้าท่ีควบคุม ดูแลการบริหารจัดการกองทุน ประกอบกับ
กองทุนฯ ได้ว่าจ้างบริษัทจัดการกองทุนเพ่ือเข้ามาบริหาร
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม โดยปัจจุบัน
มีบริษัทจัดการกองทุนท่ีเข ้ามาท�าหน้าท่ีบริหารกองทุน 
ส�ารองเลี้ยงชีพ ทอท.จ�านวน 2 บริษัท ได ้แก ่ บริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) และ 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(เริ่มสัญญาตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 
2567)
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ในรอบปีบัญชี ณ 30 กันยายน 2564 มีการจ่ายเงินสมทบของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้กับพนักงานดังน้ี

ส�าหรับสวัสดิการและผลตอบแทนอื่น ๆ  นั้น ประกอบด้วย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภัณฑ์ ค่าเล่าเรียนบุตร  
และค่าใช้จ่ายพนักงานอ่ืน ๆ รวมถึงการด�าเนินงานเก่ียวกับข้อพิพาทเรื่องแรงงานท่ีส�าคัญต่าง ๆ โดยสามารถสรุป 
รายละเอียดในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาได้ดังน้ี

ประเภทค่ำตอบแทน
ค่ำตอบแทน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 371.28 ล้านบาท 398.70 ล้านบาท 420.08 ล้านบาท

ประเภทค่ำตอบแทน
ค่ำตอบแทน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าช่วยเหลือบุตร 15.44 ล้านบาท 16.12 ล้านบาท 17.76 ล้านบาท

ค่ารักษาพยาบาล 241.56 ล้านบาท 240.57 ล้านบาท 248.67 ล้านบาท

ค่าเวชภัณฑ์ 35.17 ล้านบาท 35.27 ล้านบาท 28.17 ล้านบาท

ค่าเล่าเรียนบุตร 15.84 ล้านบาท 13.94 ล้านบาท 12.93 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายพนักงานอื่น ๆ 87.60 ล้านบาท 99.53 ล้านบาท 113.13 ล้านบาท

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�าคัญในรอบระยะเวลา	3	ปีท่ีผ่านมา	

ไม่มี
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คณะกรรมการ ทอท. 
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1. นายสราวุธ  เบญจกุล (อายุ 56 ปี)

ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ   

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   19 ตุลาคม 2559 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
ร้อยละ 0.0005 (72,900 หุ้น)/ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l ปริญญาโทด้านกฎหมายธุรกิจ (LL.M.) 
 University of Bristol, UK
l ปริญญาโทด้านกฎหมายระหว่างประเทศ (LL.M.) 
 American University, USA
l ปริญญาโทด้านกฎหมายเปรียบเทียบ (M.C.J) 
 Howard University, USA
l เนตบิณัฑิต ส�านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑิตยสภา
l ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการ ทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีจ�านวนท้ังสิ้น 15 คน ดังน้ี

l หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน
 รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 108/2008 
 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
  Leaders (RCL) รุ่นที่ 8/2017 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
เมษายน 2564 -  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
ปัจจุบัน บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด 
   (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
   บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)  
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น: 1 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาพิเศษ 
   ประจ�าส�านักงานศาลยุติธรรม  
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 -  กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
มิถุนายน 2564 
2560 - 2563 เลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม
2549 - 2560 รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม 
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2. นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ (อายุ 62 ปี) 3. พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ (อายุ 62 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา    

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   27 มกราคม 2555 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติกำรอบรม
l วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 51 
l หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง
 ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
l หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่73/2006 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
  ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  ไม่มี
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - 2562 กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออก
  และน�าเข้าแห่งประเทศไทย (Exim Bank)
2559 - 2562 อธิบดีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
2551 - 2562 กรรมการบริหารกิจการ 
  องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 - 2559  รองปลัดกระทรวงการคลัง 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   21 ตุลาคม 2562 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 18
l วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที่ 25
l โรงเรียนการบิน รุ่นที่ 71
l โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 65
l โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 37 
ประวัติกำรอบรม
l วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นที่ 33
l วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54 
l หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5 
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 รุ่นที่ 15
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 168/2020 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่นที่ 37/2020 
 - หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE) 
  รุ่นที่ 16/2020 
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4.  นายกฤชเทพ  สิมลี  (อายุ 62 ปี)

กรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   24 มกราคม 2561 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผู้น�าทางสังคม ธุรกิจ 
 และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
l หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 9 
 สถาบันพระปกเกล้า
l หลักสูตรนักบริหารงานระดับสูง รุ่นที่ 54 กระทรวงมหาดไทย 
l หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง กรมโยธาธิการ 
l ศึกษาดูงานออกแบบการใช้งานและการบ�ารุงรักษาทางลอด
 และทางต่างระดับ ประเทศนอร์เวย์
l หลักสูตรการบริหารส�าหรับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง 
 กรมโยธาธิการ
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 149/2018 
 - หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่15/2019 
 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
  Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2021
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 อธิบดีกรมทางหลวงชนบท
2561 - 2562  กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2560 - 2561 กรรมการ 
   บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด 
   (บวท.)   
2559 - 2562 รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
2559 ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 
2553 - 2559 รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท 
   กระทรวงคมนาคม 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/ 
   กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  ไม่มี
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
 2561 - 2562 กรรมการก�ากับ 
   ส�านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย 
   (CAAT)
2561 - 2562 ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพอากาศ
2560 - 2562 ผู้อ�านวยการศูนย์ติดตาม
   และแก้ไขปัญหาสถานการณ์
   จงัหวัดชายแดนภาคใต้ส่วนกองทัพอากาศ 
2560 - 2562 รองเสนาธิการทหารอากาศ
2559 - 2560 เจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ
2558 - 2559 เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ
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5.  พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก (อายุ 60 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   15 พฤศจิกายน 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l ปริญญาตรี รป.บ (ตร.) โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ (นรต. รุ่นที่ 38) 
ประวัติกำรอบรม
l หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) รุน่ท่ี 19 
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 55 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
l หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง (บตส.) รุ่นที่ 24
l หลักสูตรผู้ก�ากับการ รุ่นที่ 38 
l หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
 รุ่นที่ 16 สถาบันพระปกเกล้า 
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 137/2017 
 - หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา  
   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง
2562 -  รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ 
30 กันยายน 2564 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - 2562 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ 
   ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
2557 - 2559 ผูบ้ญัชาการส�านกังานพิสจูน์หลกัฐานต�ารวจ 
   ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 

6.  นายวราห์  ทองประสินธุ์  (อายุ 50 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการธรรมาภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   16 กรกฎาคม 2557
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
l ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
 และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ากัด
 -  หลกัสตูรภาษอีากรท้ังระบบ พร้อมบทสรปุมาตรฐานการบัญชี 
  และมาตรฐานการสอบบัญชี
 - หลักสูตรภาษีอากรทั้งระบบและบัญชี 
l หลักสูตรที่จัดโดย บริษัท เอส.พี.โอ.ออร์แกไนเซอร์ จ�ากัด
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีและการบัญชีส�าหรับ SMEs 
  ประจ�าปี 2557
 - หลักสูตรการบัญชีต้นทุนการผลิต ประจ�าปี 2558 
 - หลักสูตรสรุปประเด็นหลักมาตรฐานการบัญชีไทย 
  ประจ�าปี 2559
 - หลักสูตรการเงินที่นักบัญชีต้องรู้ ประจ�าปี 2560 
 - หลักสูตรภาษีอากรและมาตรฐานการสอบบัญชี 
  ประจ�าปี 2560
 - หลักสูตรรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่ใช้บังคับปี 2560 
  (รุ่นที่ 1) 
 - หลักสูตร Update กฎหมายภาษีอากรและบัญชี 
  ประจ�าปี 2561 
 - เทคนิคการวางแผนภาษีทั้งระบบ และการตรวจสอบ
  บัญชีภาษีอากร 
 - หลกัสตูรการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญัส�าหรบัมาตรฐานการบัญชี
  ฉบับใหม่
 - หลักสูตรเจาะประเด็นกฎหมายภาษีอากรใหม่และการบัญชี 
 - หลักสูตรระบบภาษีและการบัญชีภาษีอากร
l หลักสูตรที่จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 - หลักสูตรประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
  NPAEs ทั้งหมด 
 - หลักสูตรการวางแผนภาษีใหม่ทั้งระบบและมุมมองภาษี 
  ต่อ AEC (หลักสูตร 2)
 - หลักสูตรประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี
  และมาตรฐานการรายงานทางการเงินปรับปรุง 2552
 - หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีใหม่ ปี 2552      
 - หลักสูตร Update ภาษีอากรและบัญชี (ปรับปรุงปี 2552)
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7.  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์  (อายุ 51 ปี)

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   25 มกราคม 2562
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l Master of Business Administration, 
 Shenandoah University, USA  
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 159/2019 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่นที่ 34/2019
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
  กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง 
(ณ 30 กันยายน 2564)
1 ตุลาคม 2564 -  เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส�านักเลขาธิการ
ปัจจุบัน  คณะรัฐมนตรี ส�านักนายกรัฐมนตรี 
2562 -  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ�า
30 กันยายน 2564 ส�านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสูง)
  ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี 
  ส�านักนายกรัฐมนตรี  
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - 2562  รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
  ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
  ส�านักนายกรัฐมนตรี
2559 - 2560 ที่ปรึกษาประจ�าส�านักเลขาธิการ
  คณะรัฐมนตรี (นักวิเคราะห์นโยบาย
  และแผนระดับทรงคุณวุฒิ) 
  ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
  ส�านักนายกรัฐมนตรี  
2558 - 2559 ผู้อ�านวยการกองวิเคราะห์เรื่องเสนอ
  คณะรัฐมนตรี (ผู้อ�านวยการระดับสูง) 
  ส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
  ส�านักนายกรัฐมนตรี 

 - หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงล่าสุด
 - หลกัสตูรภาษอีากรส�าหรบัธุรกรรมระหว่างประเทศ (ปรบัปรงุ)
 - หลักสูตรกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
l หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น
 - หลักสูตรที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และการตีความมาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
  (มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2557) 
  จัดโดย บริษัท เอน วาย ซี แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด 
 - หลกัสตูร Update ภาษอีากรพร้อมประเดน็ปัญหาภาษท่ีีเกิดขึน้
  และมาตรฐานการบัญชีส�าหรับผู้สอบบัญชีภาษีอากร 
  จัดโดย บริษัท เอ.อาร์.แอคเคาน์ติ้ง คอนซัลแตนท์ จ�ากัด
 - หลักสูตรภาษีและบัญชีส�าหรับธุรกิจ SMEs 
  จัดโดย บริษัท พัฒนาการอบรม จ�ากัด 
 - หลักสูตรการอบรมมาตรฐานการบัญชีประจ�าปี 2563 
  จัดโดย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
 - หลักสูตร TFRS for NPAEs update 2564 
  บริษัท โปรเฟสชั่นแนล แอคเคาน์ติ้ง เซอร์วิส จ�ากัด
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 80/2009
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่นที่ 20/2015 
 - หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 14/2018
 - หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE) 
  รุ่นที่ 16/2020 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
   กรรมการธรรมาภิบาล 
   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
   กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จ�ากัด (มหาชน)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  2 แห่ง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
   บริษัท เฟรนด์ คอนสตรัคชั่น แอนด์ 
   เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด  
2548 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ 
   บริษัท ดิ แอคเซส ออดิต จ�ากัด 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ไม่มี 
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8.  นายกฤษณ์  เสสะเวช  (อายุ 58 ปี) 9.  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ (อายุ 59 ปี)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   29 พฤศจิกายน 2562
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l M.A. (Management), Catholic University  
l คณะเศรษฐศาสตร์ (สาขาการตลาด) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติกำรอบรม
l สถาบนัวิทยาการตลาดทุน รุน่ท่ี 19 
l หลกัสตูรท่ีจดัโดย 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุน่ท่ี 118/2015 
 - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
  รุน่ท่ี 305/2021
 - หลกัสตูร Risk Management Program for 
  Corporate Leader (RCL) รุน่ท่ี 23/2021
 - หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่48/2021 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง
2564 - ปัจจุบัน -  กรรมการอิสระ/ 
   ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง
  - กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
   ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2555 - 2561 - กรรมการ/ กรรมการก�ากับความเสี่ยง
  - กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
   บรษิัท บริหารสินทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์ 
   จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก    29 กรกฎาคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l ประกาศนียบัตรการบริหารงานโรงแรม, 
 College of Bournemouth, UK
l ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ, College of Notre Dame : 
 Belmont California, USA
l ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
 สถาบันพระปกเกล้า
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านนวัตกรรมการบริการ ToPCATS 
 รุ่นที่ 1 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่น 223/2016 
 - หลักสูตร Risk Management Program for 
  Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 23/2021 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
2563 - ปจัจุบัน กรรมการอสิระ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  5 แห่ง
เมษายน 2564 -  กรรมการรองเลขาธิการ 
ปัจจุบัน หอการค้าแห่งประเทศไทย 
กุมภาพันธ์ 2564 -  กรรมการ 
ปัจจุบัน บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  จ�ากัด 
2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมโรงแรมไทย 
2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
  บริษัท โกลเด้น แอสเซ็ท จ�ากัด 
  (โรงแรมเดอะ ทวิน ทาวเวอร์ กรุงเทพฯ)
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10.  นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต  (อายุ 62 ปี)

กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   21 ตุลาคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการส�าหรบันักบรหิาร) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรอบรม
l ผูน้�าการส่งเสรมิเศรษฐกิจดิจทิลั (Digital CEO) รุน่ที ่1 
 ส�านกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจดจิทิลั
l การสร้างผูน้�าแห่งการเปลีย่นแปลง (ส�าหรบัรองอธิบดี
 และเทยีบเท่า) ส�านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน
l การบรหิารยุทธศาสตร์องค์กรด้วย Enterprise Architecture (EA) 
 รุน่ท่ี 2 ส�านักงานรฐับาลอเิลก็ทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)
l ประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ส�าหรบัผูบ้รหิาร
 ระดบัสงู (ปธพ.) รุน่ท่ี 5 สถาบนัพระปกเกล้า และแพทยสภา
l หลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 (IOD)
 - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุน่ท่ี 187/2021
 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
  Leaders (RCL) รุ่นที่ 9/2017 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
ตุลาคม 2563 -  กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา 
ปัจจุบัน บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  3 แห่ง
มิถุนายน 2564 -  กรรมการ 
ปัจจุบัน  ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล  
กุมภาพันธ์ 2564 -  กรรมการ
ปัจจุบัน  บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
  จ�ากัด
2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2562 ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
  กรมสรรพากร
2561 - 2562 ที่ปรึกษาด้านประสิทธิภาพ 
  (นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคณุวุฒ)ิ 
  กรมสรรพากร
2560 - 2562 กรรมการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
2559 - 2562 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย 
  กรุงไทยธุรกิจบริการ จ�ากัด
2559 - 2560 รองอธิบดีกรมสรรพากร

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
  คณะกรรมาธิการการท่องเที่ยว วุฒิสภา
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปฐวีสิน จ�ากัด
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - มีนาคม 2564 กรรมการและรองประธาน 
  คณะกรรมการธุรกิจท่องเท่ียวหอการค้าไทย 
  และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
2559 - 2563 นายกสมาคม สมาคมโรงแรมไทย
2561 - 2563 รองประธานฝ่ายที่พักแรม 
  สภาอตุสาหกรรมท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย
2560 - 2563 กรรมการ กลุ่มขับเคลื่อนการท่องเที่ยว 
  และ MICE โครงการสานพลังประชารัฐ
2562 ที่ปรึกษากองบัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
  กองบัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
2560 - 2562 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ
  นโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
2559 - 2561 รองประธานฝ่ายส่งเสริมการจัดการธุรกิจ 
  การท่องเที่ยว สภาอุตสาหกรรม
  ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
2557 - 2559 อุปนายก สมาคมโรงแรมไทย 
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11.  นายสราวุธ  ทรงศิวิไล  (อายุ 57 ปี) 12. นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธิ์  (อายุ 54 ปี)

กรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   17 กุมภาพันธ์ 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา 
 TRANSPORTATION ENG.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 3
l หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 57 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
กุมภาพันธ์ 2564 - กรรมการ 
ปัจจุบัน  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีเป็นรัฐวิสำหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจ 
เป็นผู้ถือหุ้น:  2 แห่ง 
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
  (รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
  (รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน อธิบดีกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 อธิบดีกรมการขนส่งทางราง
2561 - 2562 ผู้อ�านวยการส�านักงานนโยบาย
  และแผนการขนส่งและจราจร 
  ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
  และจราจร
2560 - 2561 ผูต้รวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม
2557 - 2560 รองอธิบดีกรมทางหลวงฝ่ายบ�ารุงทาง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   17 กุมภาพันธ์ 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส. รุ่นที่ 82)
l หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส. รุ่นที่ 6)
l หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง (รุ่นที่ 5)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
กุมภาพันธ์ 2564 -  กรรมการอิสระ 
ปัจจุบัน  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรท่ีเป็นรัฐวิสำหกิจหรือนิติบุคคลที่รัฐวิสำหกิจ 
เป็นผู้ถือหุ้น:  2 แห่ง 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
  (รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด 
  (รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม)  
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  7 แห่ง
2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
  กองทุนการออมแห่งชาติ
2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
  กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
  นโยบายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
2563 - ปัจจุบัน กรรมการปฏิรูปประเทศ
  ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการพัฒนากฎหมาย
2562 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 2
2561 - ปัจจุบัน รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
  ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 - 2560 กรรมการร่างกฎหมายประจ�าส�านักงาน
  คณะกรรมการกฤษฎีกา 
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13.  นายพันธ์ทอง  ลอยกุลนันท์  (อายุ 44 ปี) 14.  นายจิรพล  สังข์โพธิ์  (อายุ 49 ปี)

กรรมการ/ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   17 กุมภาพันธ์ 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l Master of Accounting and Management Science, 
 University of Southampton, UK
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติกำรอบรม
l eGovernment Forum 2018 รุ่นที่ 1
l การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : 
 ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) รุ่นที่ 89
l โครงการฝึกอบรมเพื่อสนับสนุนการบรรยายขยายผล
 ของวิทยากรจิตอาสาในหัวข้อเรื่อง 
 สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย รุ่นที่ 1
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
กุมภาพันธ์ 2564 -  กรรมการ/ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
ปัจจุบัน  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  1 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน รองอธิบดีกรมศุลกากร 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 ปฏิบัติราชการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ
  กองบริหารจัดการและพัฒนาระบบ
  เชื่อมโยงข้อมูลการน�าเข้าส่งออก
  และโลจิสติกส์ อีกหน้าที่หนึ่ง 
2560 - 2562 ผูอ้�านวยการส�านกังานศลุกากรตรวจสนิค้า
  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
2557 - 2562 ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรี
  ว่าการกระทรวงการคลัง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   23 มิถุนายน 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต Carnegie Mellon University
l วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต Technological University of Dublin
l วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต Georgia Institute of Technology
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรอบรม
l Cybersecurity: Technology, Application and Policy, MIT
l Digital Transformation Strategy, Boston University
l Thammasat Executive Development Program (TU EDP)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 1 แห่ง
มิถุนายน 2564 -  กรรมการอิสระ 
ปัจจุบัน  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  2 แห่ง
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและกลั่นกรองงาน
  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กระทรวงแรงงาน 
2561 - ปัจจุบัน รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พฤษภาคม 2564  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)
2563 -  กรรมการ 
มกราคม 2564 บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)
2560 - 2563 กรรมการก�ากับดูแลระบบสารสนเทศ 
  การประปาส่วนภูมิภาค
2556 - 2561 รองคณบดี และผู้อ�านวยการหลักสูตร
  นโยบายและการบริหารดิจิทัล 
  วิทยาลัยนวัตกรรม 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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15.  นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ  (อายุ 50 ปี)

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่/ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล/ 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   22 มิถุนายน 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l ดุษฎีบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) Florida State University 
l รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต University of Southern 
 California 
l ประกาศนียบัตรการบริหารการคลัง University of Southern 
 California
l ประกาศนียบัตรการบริหารการเงิน University of Southern 
 California 
l เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นที่ 138/2017 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 258/2018 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 2 แห่ง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
  จ�ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ/ 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
  ธรรมาภิบาล/ 
  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
  บริหารความเสี่ยง
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  ไม่มี 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 - ปัจจุบัน  ผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 

1. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  (อายุ 58 ปี)

กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน  

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   25 มกราคม 2562
วันที่พ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำร    21 มกราคม 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l Master of Business Administration (M.B.A.), 
 University of New Haven, USA  
l นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 54 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
l โครงการพัฒนานกับรหิารระดบัสงู : ผูบ้รหิารส่วนราชการ (นบส. 2)  
 ปี 2553 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
l หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (หลักสูตรที่ 1) รุ่นที่ 56/2550 
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
l หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
 รุ่นที่ 4/2549 ส�านักงานกิจการยุติธรรม
l Financial Instrument and Markets 2004, 
 Harvard Business School 
l หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 186/2014 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: 3 แห่ง
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บรษิทั บางจาก คอร์เปอเรชัน่ จ�ากัด (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน) 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  2 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงการคลัง 
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ 
  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม
  การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - 2564 กรรมการ/ กรรมการสรรหา/ 
  กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)
2561 - 2563 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง  
2560 - 2563 กรรมการ 
  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
2558 - 2563 กรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 
2560 - 2561 อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง
2557 - 2560  ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
  กระทรวงการคลัง

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2564
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2. นายธานินทร์  ผะเอม (อายุ 64 ปี)

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการธรรมาภิบาล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรครั้งแรก   18 กันยายน 2557
วันที่พ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำร    22 เมษายน 2564 
สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ    ไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l M.Sc. in Economics, Lancaster University, UK
l Diploma in Development Studies, 
 Lancaster University, UK
l รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
l รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 49 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
l หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับ
 นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า 
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 (TEPCoT) รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการการค้า 
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
l หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการและผู้บริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 6 
 สถาบันพระปกเกล้า 
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน รุ่นที่ 2 (ASEAN Executive 
 Management Program) ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
 ส�านักนายกรัฐมนตรี ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนา
 การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส�านักงานคณะกรรมการ
 ข้าราชการพลเรือน กระทรวงการต่างประเทศ 
 และสถาบันศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
l หลักสูตรที่จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
  รุ่นที่ 204/2015 
 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
  รุ่นที่ 37/2015 
 - หลักสูตร How to Develop a Risk Management 
  Plan Program (HRP) รุ่นที่ 8/2015 
 - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ่นที่ 31/2016

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่นที่ 27/2017
 - หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่15/2019
 - หลักสูตร Corporate Governance for Executive (CGE) 
  รุ่นที่ 16/2020 
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย: ไม่มี
กำรด�ำรงต�ำแหน่งในกิจกำรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น:  5 แห่ง
2563 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
  และนวัตกรรม
2563 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
  ส�านักงานส่งเสริมการจัดประชุม
  และนิทรรศการ (สสปน.)
  Thailand Convention & 
  Exhibition Bureau (TCEB)
2560 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการด้านความมั่นคง 
  ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (สกวช.)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จ�ากัด 
  (ร่วมทุนระหว่างรัฐบาลและเอกชน) 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2564 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
  บริหารความเสี่ยง/ กรรมการธรรมาภิบาล 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)
2557 - 2564 กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
  กระทรวงการคลัง 
2557 - 2561 กรรมการ องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
2557 - 2561 Member of Advisory Council: Powering 
  the Future We Want - Recognizing 
  Innovative Practices in Energy for 
  Sustainable Development, 
  United Nations Department of 
  Economics and Social Affairs (UNDESA) 
  and China Energy Fund Committee 
  (CEFC) 
2558 - 2560 สมาชิกคณะกรรมการสภาขับเคลื่อน
  การปฏิรูปประเทศ สภาขับเคลื่อน
  การปฏิรูปประเทศ (สปท.) 

65New Normal Digital Transformation in the Aviation Industry



1.  นายเอนก  ธีระวิวัฒน์ชัย (อายุ 52 ปี) 

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานยุทธศาสตร์)  

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l สถาปัตยกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีอาคาร) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�างานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 30 
l หลักสูตรนักบริหารการคมนาคมระดับกลาง รุ่นที่ 7 
 ส�านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. 
 “การคิดเชิงกลยุทธ์ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 
 รุ่นที่ 1 
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. 
 “การรายงานผลและน�าเสนอผลงาน” รุ่นที่ 1

l หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ 49 กรมก�าลังพลทหารอากาศ 
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 3 
l หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
l หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารแรงงานสัมพันธ์ในยุค 4G รุ่นที่ 1
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
 (มหานคร) รุ่นที่ 6
l หลักสูตรการบริหารงานโดยยดึหลักธรรมาภบิาลและจรยิธรรม
 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1   
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานยุทธศาสตร์) 
1 ตุลาคม 2560 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2563  (สายงานวิศวกรรม
   และการก่อสร้าง) 
1 ตุลาคม 2559 -  ที่ปรึกษา 10 ทอท. รักษาการ 
30 กันยายน 2560  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
   (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
6 พฤษภาคม 2558 -  รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2559  (สายบ�ารุงรักษา)  

คณะผู ้บริหาร ทอท.

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 คณะผู้บริหาร ทอท.มีจ�านวนทั้งสิ้น 19 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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2.  นางฉฎาณิศา  ช�านาญเวช (อายุ 53 ปี) 3.  นายสมบูรณ์  น้อยน�้าค�า (อายุ 60 ปี)

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

(สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�านวยการ)

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
(Chief Financial Officer : CFO)
(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร Airport Management Aerospace and Defense  
 Industries Association of Europe (ASD)
l หลักสูตรภาพรวมธุรกิจท่าอากาศยาน ส�าหรับผู้บริหารงาน
 ท่าอากาศยาน (Airport Business Overview) ทอท.
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 2
l หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 6 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
l หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�าหรับผู้บริหารระดับสูง 
 (กทส.) รุ่นที่ 2 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 30 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
l หลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานทรพัยากรบคุคลและอ�านวยการ) 
1 ตุลาคม 2558 -  รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2561  (สายปฏิบัติการ 2) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0001 (22,540 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0002 (37,600 หุ้น) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
 อาชีวศึกษา
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการน�ามาตรฐานการบัญชีสากล (IFRS) 
 มาใช้ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน ทอท. และ
 มาตรฐานการบัญชีประจ�าปี 2559
l หลกัสตูรการบรหิารงานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล และจรยิธรรม 
 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
l หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. “การคิดเชิงกลยุทธ ์
 ในหัวข้อสังเวียนธุรกิจในอนาคต” 
l หลกัสตูรแบบรายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุ 
 ภายในตามกรอบแนวทางปฏิบตักิารควบคมุภายในของ COSO  
 และการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบิน
l หลักสูตรบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
 ตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
l หลักสูตรการด�าเนินการทางวินัย ตามข้อก�าหนด ทอท.ว่าด้วย 
 การด�าเนินการทางวินัยและลงโทษผู้กระท�าผิดวินัย พ.ศ.2559
l หลักสูตร Anti - Corruption: The Practical Guide (ACPG)
l หลักสูตรการจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารงานพัสดุ
 เพื่อความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
l หลักสูตรการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของ
 หน่วยงานภาครัฐประจ�าปี 2559 เรื่อง ความเป็นธรรม
 ในการมอบหมายงาน
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l หลักสูตร “แนวทางการตรวจสอบ (Audit Program)” 
 และ หลักสูตร “Ethical Audit และ Fraud Audit”
l สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โครงการภาวะผู้น�า ทอท. 
 ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง ประจ�าปีงบประมาณ 2561
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2564 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
   ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร
   ด้านการเงนิ (Chief Financial Officer : 
   CFO)
6 พฤษภาคม 2558 - ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ 
30 กันยายน 2561

4.  นายศิโรตม์  ดวงรัตน์ (อายุ 54 ปี)

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
 สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
l Master of Engineering (วิศวกรรมโครงสร้าง) 
 University of Texas at Arlington 
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร Airport Commercial Revenue Development, 
 Cranfield University, UK
l หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
 Wharton Business School
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ : 
 TEPCoT รุ่นที่ 7  
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 22 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
 (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
l หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับ
 นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
l หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน
l หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 62 วิทยาลัยป้องกัน
 ราชอาณาจักร (วปอ.) สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด)
1 ตุลาคม 2562 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2563  (สายงานยุทธศาสตร์) 
1 ตุลาคม 2561 -  ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 
30 กันยายน 2562
6 พฤษภาคม 2558 -  ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
30 กันยายน 2561
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5.  นายกีรติ  กิจมานะวัฒน์ (อายุ 43 ปี) 

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยโตเกียว
l วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยโตเกียว
l วิศวกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)

6.  เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ  นนทรีย์ (อายุ 57 ปี)

รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

(สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ร้อยละ 0.0000 (2,600 หุ้น) 
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (14,100 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 1
l หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัยส�าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการปฏิบัติของพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 26 
 แห่งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ.2497 รุ่นที่ 3
l หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับบริหาร 
 รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการด�าเนินการด้านมาตรฐานและความปลอดภัย
 ท่าอากาศยาน ทอท.รุ่นที่ 1
l หลกัสตูรการบรหิารงานโดยยึดหลกัธรรมาภบิาลและจรยิธรรม
 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1
l หลักสูตร Global ACI - ICAO Airport Management 
 Professional Accreditation Program (AMPAP)
l หลักสูตร ICAO - ACI Aerodrome Certification
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
   และการบิน) 
1 ตุลาคม 2561 - ผู้ช่วยกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ (สายงาน
30 กันยายน 2562  มาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน) 
1 ตุลาคม 2558 -  ผู้อ�านวยการฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยาน
30 กันยายน 2561  และอาชวีอนามยั ท่าอากาศยานดอนเมอืง 
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7.  นายมนตรี  มงคลดาว  (อายุ 59 ปี)
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)  

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0001 (23,400 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ร้อยละ 0.0000 (10,000 หุ้น) 
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0002 (33,400 หุ้น) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
l ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
 มหาวิทยาลัย (SASIN)
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) 
 รุ่นที่ 1 ส�านักงานศาลปกครอง
l หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุ่นที่ 4 
 ส�านักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
l หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 รุ่นที่ 102/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)

l หลักสูตร The 7 Habits 4.0 Launch in Bangkok 
 บริษัท แพคริม จ�ากัด 
l หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู (บยส.) รุน่ที ่19 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
 ส�านักงานศาลยุติธรรม 
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะ ทอท.รุ่นที่ 3
l หลักสูตร Management Development Program (MDP) 
 รุ่นที่ 24 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
l หลักสูตรผู้บริหารด้านวิทยาการพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 10 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค)
1 กรกฎาคม 2557 - รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2561  (สายงานทรพัยากรบคุคลและอ�านวยการ) 
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8.  นายกิตติพจน์  เวณุนันทน์ (อายุ 52 ปี) 9. นาวาอากาศโท สุธีรวัฒน์  สุวรรณวัฒน์ (อายุ 60 ปี)
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
(สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร)  

ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (10,000 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (10,000 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
 มหาวิทยาลัยรังสิต
l วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 4
l หลักสูตร Airport Collaborative Decision Making 
 Workshop for Management รุ่นที่ 1
l หลกัสตูรการบรหิารงานโดยยึดหลกัธรรมาภบิาลและจรยิธรรม
 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รุ่นที่ 1
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
5 พฤษภาคม 2563 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานเทคโนโลยีดจิทิลัและการส่ือสาร)
25 ตุลาคม 2559 -  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
4 พฤษภาคม 2563  (สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   และการสื่อสาร) 
1 ตุลาคม 2558 -       ผู้เชี่ยวชาญ 9 ทอท. รักษาการ 
24 ตุลาคม 2559  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
   (สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
   และการสื่อสาร) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (2,000 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรโรงเรียนบริหารชั้นผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 76 
 โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูงกองทัพอากาศ
l หลักสูตรนายทหารช่างโยธาขั้นต้น รุ่นที่ 22 
 โรงเรียนเหล่าทหารช่างโยธาทหารอากาศ
l หลักสูตร Logistic and Supply Chain Management รุ่นที่ 3 
 สถาบันการขนส่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร่วมกับ
 สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
l หลักสูตรภาพรวมธุรกิจท่าอากาศยานส�าหรับผู้บริหาร
 งานท่าอากาศยาน รุ่นที่ 1 ทอท.
l หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง รุ่นที่ 16 ทอท.
l หลักสูตร Implementing an Effective Human Factors and 
 Error Management จาก Airport Transport Training 
 College Pte Ltd Division for Professional Development 
 of the Singapore Institute of Aerospace Engineers 
l หลักสูตร Airside Paved Area Maintenance Survey 
 จาก Civil Aviation Bureau, Ministry of Land, 
 Infrastructure and Transport and the Related Institutions 
l หลักสูตร Airport Management Professional Accreditation 
 Program (AMPAP) จาก Airports Council International 
 (ACI) and International Civil Aviation Organisation (ICAO)
l หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 6 
 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ ส�านักนายกรัฐมนตรี   
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10. เรืออากาศโท สัมพันธ์  ขุทรานนท์ (อายุ 59 ปี) 
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง

(ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 

ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

ที่ปรึกษา 11 ทอท. มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี 
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 4
l หลักสูตรการจัดท�าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจและแผน
 การฟื้นคืนสู่สภาพปกติ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ รุ่นที่ 1
l หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1
l หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
 สภาพแวดล้อมในการท�างาน รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการแปลงแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรสู่การปฏิบัติ : 
 การเขียนแผนและจัดท�าแผนปฏิบัติการ 
 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง
l หลักสูตรระบบการจัดการด้านนิรภัยของสนามบิน 
 ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง รุ่นที่ 1    
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 -   ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง
ปัจจุบัน
1 ตุลาคม 2561 -   รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 
30 กันยายน 2562  (สายปฏิบัติการ)
26 มิถุนายน 2560 -  รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
30 กันยายน 2561  (สายปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา)
25 ตุลาคม 2559 -   ผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารโครงการ
25 มิถุนายน 2560  ก่อสร้างท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 -  ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
30 กันยายน 2564
5 มิถุนายน 2560 -  ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง
30 กันยายน 2561  
1 ตุลาคม 2559 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
4 มิถุนายน 2560  (สายงานมาตรฐานท่าอากาศยาน
   และการบิน) 
1 ตุลาคม 2558 -  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
30 กันยายน 2559  (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง) 
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12.  นายอมรรักษ์  ชุมสาย ณ อยุธยา (อายุ 60 ปี)11.  เรืออากาศตรี ธานี  ช่วงชู (อายุ 59 ปี) 
ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่
(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต  

(ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 

ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานดอนเมือง 

มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป)

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0001 (26,180 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารงานบุคคล) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 
 บริษัท แพคริม จ�ากัด 
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 3 
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 3
l หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 
 และแผนฟื้นฟู (RP) ส�านักงานใหญ่ รุ่นที่ 1
l หลักสูตร BCMR Leadership รุ่นที่ 1
l หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารแรงงานสัมพันธ์ในยุค 4G รุ่นที่ 1
l หลักสูตร ทอท.ยุคใหม่ใส่ใจธรรมาภิบาล รุ่นที่ 1 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2 พฤษภาคม 2562 -   ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานเชียงใหม่
30 กันยายน 2564
1 ตุลาคม 2557 -  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
1 พฤษภาคม 2562  (สายงานทรพัยากรบคุคลและอ�านวยการ) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (700 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l ศิลปศาสตรบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. “การคิดเชิงกลยุทธ์
 ในหัวข้อมองสังเวียนธุรกิจในอนาคต” รุ่นที่ 2
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 1 
l หลักสูตร The Habits 4.0 Launch in Bangkok 
 บริษัท แพคริม จ�ากัด
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 -  ผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต
ปัจจุบัน
1 ตุลาคม 2558 -  รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานภูเก็ต 
30 กันยายน 2561  (สายสนับสนุนธุรกิจ)
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ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 
(ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชี
และการเงิน 1) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้
ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชี
และการเงิน 2)  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

14. นางสาวพัชรวลัย  ตันประวัติ (อายุ 41 ปี)

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (11,500 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l Master of Professional Business Studies (Accounting) 
 Auckland University of Technology
l บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
l บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการก�าหนดบริบทองค์กรการวิเคราะห์ผลกระทบ
 ทางธุรกิจและการประเมินความเสี่ยง (หลักสูตร ที่ 1) รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงและ
 ความปลอดภัยสารสนเทศ ณ ส�านักงานใหญ่ และ 
 ท่าอากาศยานดอนเมือง รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการทบทวนและปรับปรุงเอกสารในระบบ BCMS 
 ณ ส�านักงานใหญ่ รุ่นที่ 1
l หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร รุ่นที่ 1
l หลักสูตรบทบาทหน้าที่เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
 คณะท�างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
 ของสาย/สายงาน รุ่นที่ 1
l หลักสูตรโครงการภาษาอังกฤษส�าหรับพนักงานภายใน ทอท. 
 รุ่นที่ 2
l หลกัสตูร Professional Communication : Presentation รุน่ที ่1
l หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี รุ่นที่ 1
l หลกัสตูรการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติเพ่ือผูบ้รหิาร ทอท.  
 ระดับต้น รุ่นที่ 1 

13. นายประพนธ์  ปัทมกิจสกุล (อายุ 60 ปี) 
ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท. 

(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป)

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี 
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี   
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเกษตร) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรบทบาทผู้บริหารกับการบริหารจัดการ
 แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ รุ่นที่ 1
l หลักสูตรบทบาทผู้บริหารในระบบบริหารความต่อเนื่อง
 ทางธุรกิจ รุ่นที่ 1
l หลักสูตรการสร้างมาตรฐานการท�างานที่มีคุณภาพ รุ่นที่ 4
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า ทอท. 
 “7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิภาพสูง” รุ่นที่ 1
l หลักสูตรโครงการพัฒนาภาวะผู้น�า 
 “กลยุทธ์เพื่อน�าการเปลี่ยนแปลง” รุ่นที่ 1 
l หลักสูตร “Global ACI - ICAO Airport Management 
 Professional Accreditation Program (AMPAP) 
l หลักสูตรผู้จัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.รุ่นที่ 2
l หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 6 ส�านักงานคณะกรรมการ
 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
6 พฤษภาคม 2558 -      ผู้เชี่ยวชาญ 11 ทอท.
30 กันยายน 2564
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15.  นายเจนวิทย์  มุสิกรัตน์ (อายุ 54 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 2) 
(ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
(สายงานบัญชีและการเงิน 2) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
(สายงานบัญชีและการเงิน) ปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการเงิน (Chief Financial Officer : CFO) 
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น) 
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (1,000 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บัญชีบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร Mini MBA Airport Management รุ่นที่ 1 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
l หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 3 
 ส�านักงบประมาณ
l หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 รุ่นที่ 4 กรมบัญชีกลาง
l หลักสูตร Professional Controller Certification Program 
 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี PricewaterhouseCoopers 
 ABAS Ltd.
l หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร 
 PricewaterhouseCoopers Legal & Tax Consultants Ltd.
l หลักสูตร Airport Management Development Program 
 (AMDP) รุ่นที่ 2 Cornell University, Compass Institute 
 (Thailand)
l หลักสูตร Airport Operations Diploma Program (AODP)  
 สภาสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ 
 (Airports Council International : ACI)
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2 เมษายน 2563 - ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน  (สายงานบัญชีและการเงิน 2)     
1 ตุลาคม 2561 - ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
1 เมษายน 2563 (สายงานบัญชีและการเงิน) 
2 มิถุนายน 2558 - ผู้อ�านวยการฝ่ายงบประมาณ
30 กันยายน 2561 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 
(ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชี
และการเงิน 1) ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้
ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชี
และการเงิน 2)  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป) 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
23 ตุลาคม 2563 -  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ปัจจุบัน (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 
2 เมษายน -  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
22 ตุลาคม 2563 (สายงานบัญชีและการเงิน 1) 
   รักษาการ ผู้อ�านวยการฝ่ายงบประมาณ 
1 ตุลาคม 2561 -   ผู้อ�านวยการฝ่ายงบประมาณ 
1 เมษายน 2563 รักษาการ ผู้อ�านวยการ
   ศูนย์นโยบายและกลยุทธ์ด้านการเงิน 
2 เมษายน -   ผู้อ�านวยการศูนย์นโยบาย
30 กันยายน 2561  และกลยุทธ์ด้านการเงิน 
15 สิงหาคม 2559 -   ผู้ช�านาญการ 8 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
1 เมษายน 2561
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17. นางอัญชลี  ประมวลเจริญกิจ (อายุ 55 ปี)

ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
(ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
(สายงานบัญชีและการเงิน 1) มีผลต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป)

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) 
 ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 รุ่นที่ 7 กรมบัญชีกลาง
l หลักสูตร Advance Airport Management Program 
 (AAMP) ASI Institute
l หลักสูตร Airport Financial Management IATA Training & 
 Development Institute
l หลักสูตร “โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่” รุ่นที่ 21 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
l หลักสูตรการฝึกปฏิบัติการจัดการลงทุนด้วยเครื่องมือ
 ทางการเงิน (Financial Lab) รุ่นที่ 1
 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
l หลักสูตร Aviation Law and Regulations 
 สถาบันการบินพลเรือน
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2562 - ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
ปัจจุบัน 
29 ตุลาคม 2556 - รองผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
30 กันยายน 2562

16. นายไชยยศ  ชูปัญญา (อายุ 57 ปี) 

รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สายสนับสนุนธุรกิจ) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0002 (32,500 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0002 (32,500 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร DJSI 2017 : Kick-off
l หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
l หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
 การบริหารพัสดุภาครัฐ
l หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
 การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
l หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อผู้บริหาร
l หลักสูตรประเมินสถานการสถานภาพองค์กรและทบทวน
 ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนวิสาหกิจ ทอท.
l หลักสูตรชี้แจงทิศทางการด�าเนินงาน ทอท.
l หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 
 พ.ศ.2540
l หลักสูตร AOT Strategic Board Session
l หลักสูตรสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย
l หลักสูตรเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงด้านพัสดุ
 และงบประมาณ
l หลักสูตร EL ระบบจัดการด้านนิรภัยพื้นฐาน (Basic Safety 
 Management System)
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 -  รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ปัจจุบัน  (สายสนับสนุนธุรกิจ) 
7 ตุลาคม 2557 -  ผู้อ�านวยการฝ่ายพัสดุท่าอากาศยาน 
30 กันยายน 2563  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
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19. นางสาวสุพักตร์  พวงวราพันธ์ (อายุ 60 ปี)

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
(เกษียณอายุมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป)  

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ร้อยละ 0.0000 (1,500 หุ้น)
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ร้อยละ 0.0000 (1,500 หุ้น) 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกริก
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตรการทบทวนและปรับปรุงเอกสารในระบบ BCMS 
 ณ ส�านักงานใหญ่
l หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารความเสี่ยง
 ด้านการทุจริต
l หลักสูตรการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 
 และแผนฟื้นฟู (RP) ส�านักงานใหญ่
l หลักสูตรบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
 และผู้บริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับใหม่
l หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
 การบริหารพัสดุภาครัฐ
l หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
 การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
l หลักสูตรการบูรณาการแผนแม่บทของ ทอท.
l หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตเพื่อผู้บริหาร
l หลักสูตรการประเมนิสถานภาพองค์กรและทบทวนยุทธศาสตร์
 ภายใต้แผนวิสาหกิจ ทอท.
l หลักสูตรปฏิวัติชีวิต พิชิตอิสรภาพทางการเงิน
l หลักสูตร AOT Strategic Board Session
l หลักสูตรการน�าเสนออย่างมืออาชีพ
l หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2563 - ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
30 กันยายน 2564 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
7 ตุลาคม 2557 -  ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
30 กันยายน 2563  และการตลาด  

 18. นายสรายุทธ  จ�าปา (อายุ 47 ปี)

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี

สัดส่วนกำรถือหุ้น   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ   
 ณ 1 ตุลำคม 2563    ไม่มี
 เปลี่ยนแปลงระหว่ำงป ี  ไม่มี
 ณ 30 กันยำยน 2564   ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่มี  
คุณวุฒิกำรศึกษำ 
l บัญชีมหาบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
l บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
l นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติกำรอบรม
l หลักสูตร Cost Control for Large Building Project รุ่นที่ 4 
 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
l หลักสูตร Professional Communication : Presentation 
 รุ่นที่ 1 ทอท.
l หลักสูตร Financial Model 1 Fundamental of Finance 
 รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l หลักสูตร Advanced Management Program : AMPplus 
 รุ่นที่ 1 ทอท. ร่วมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
l หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 
 รุ่นที่ 22 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
l หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี 
l หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมายภาษีอากร
l หลักสูตรภาษีศุลกากร
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
1 ตุลาคม 2561 - ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี 
ปัจจุบัน
8 พฤศจิกายน 2560 -  รองผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนโครงการ
30 กันยายน 2561  รักษาการ ผู้อ�านวยการส่วนงบประมาณ 
   ฝ่ายสนับสนุนโครงการ
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การก�ากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ให้ความส�าคัญกับการบริหารกิจการที่ยึดมั่นตาม
หลักธรรมาภิบาลของ ทอท. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ หลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และแนวปฏิบัติ 
ที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2562 ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
คณะกรรมการ ทอท.จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลด�าเนินการติดตาม ประเมินและทบทวน 
เก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีด ี
ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ให้สอดคล้องกับ 
กฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมท้ังข ้อเสนอแนะ
ของสถาบันท่ีเก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการ ทอท. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี 

ด้วยปณิธานอันแน่วแน่ของ ทอท.ที่จะน�าพาองค์กรไปสู ่
ความส�าเร็จอย่างย่ังยืน ภายใต้แนวคิดการบริหารองค์กร
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลท่ีดี และเป็นผู้น�าที่มีความเป็นเลิศ 
ทางด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในกลุ ่มด้านการขนส่ง  
ทอท.จึงได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ไว้บน 
ระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ทอท. 
www.airportthai.co.th เพ่ือให้พนกังาน และลกูจ้างของ ทอท. 
ทุกคน ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�านโยบาย 
ธรรมาภิบาลของ ทอท.ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดเป็นรูปธรรม โดย ทอท.ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิก
ของดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ ประจ�าปี 2564 (Dow Jones 
Sustainability Indices: DJSI) ในระดับ DJSI World ต่อเนื่อง 
เป็นปีที ่3 และได้รบัคดัเลอืกให้เป็นสมาชกิกลุม่ตลาดเกิดใหม่  
(Emerging Market) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 ประเภทกลุ่ม
อุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม 
(Transportation and Transportation Infrastructure: TRA) 
โดยได้รับคะแนนในล�าดับท่ี 4 ของ TRA จากทั้งหมด 105 
องค์กรท่ีเข้าร่วมตอบแบบประเมิน และเป็นท่าอากาศยาน
ที่ได้รับคะแนนอันดับ 1 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ ทอท.ได้ก�าหนดให้มีนโยบายธรรมาภิบาล 
เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2549 และมีการทบทวน 
เป ็นประจ�าทุกป ี  ส�าหรับในป ี  2564 ในการประชุม 
คณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 
2564 คณะกรรมการ ทอท.ได ้มีการทบทวนนโยบาย 

ธรรมาภิบาล และประกาศใช้เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2564 เพื่อ
ให้มคีวามเหมาะสม และสอดคล้องกับการด�าเนนิงานด้านการ
ก�ากบัดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ ประกาศ และ
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการทีด่ขีองส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ

ท้ังน้ี ทอท.ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.  
บนระบบเครือข่าย AOT Intranet และบนเว็บไซต์ของ ทอท. 
www.airportthai.co.th แล้ว โดยมีเนื้อหาสาระส�าคัญ 
แยกองค์ประกอบ 5 หมวด ดังน้ี

 1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น
 2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ ้น

 (1) ทอท.ตระหนักถึงความส�าคัญของการให้สิทธิ 
ผู ้ถือหุ ้นในความเป็นเจ้าของซึ่งควบคุม ทอท. โดยผ่าน 
คณะกรรมการ ทอท.ท่ีเลือกตั้งเข้ามา นอกเหนือจากสิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชมุและลงคะแนนเสยีงในท่ีประชมุผู้ถือหุน้  
ผู ้ถือหุ ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือ 
และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญ 
นอกจากนั้น ทอท.ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐาน
อื่น ๆ เช่น สิทธิการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและ
การได้รับส่วนแบ่งผลก�าไร/เงินปันผล การเปิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อ 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการส�าหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี
ของ ทอท.และสามารถส่งค�าถามเก่ียวกับการบริหารจัดการ
รวมถึงการด�าเนินงานของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู ้ ถือหุ ้น  สิท ธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามใน 
การประชมุผูถ้อืหุ้น เพ่ือร่วมตัดสินใจและอนุมติัในเรือ่งส�าคญั
ของ ทอท. ได้แก่ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล จะมีการแจ้งนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย 
พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ วาระการเลือกตั้งกรรมการ 
ทอท.จะเสนอชื่อกรรมการให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนทีละคน  
โดยในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทอท.จะระบุชื่อ นามสกุล 
พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีเสนอแต่งตั้ง 
เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�างาน จ�านวนบริษัท
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ที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีแยกเป็นบริษัทจดทะเบียนหรือ
บริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการ
ที่เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอชื่อ
กรรมการเดิมกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ ทอท.จะให้ข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ วัน เดือน ปี ท่ีได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทอท. วาระก�าหนดค่าตอบแทน  
จะเสนอนโยบายก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
ส�าหรับกรรมการแต่ละต�าแหน่ง วาระแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี 
จะเปิดเผยรายชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ความสามารถ
และความเหมาะสมของผู ้สอบบัญชี  รวมท้ังเป ิดเผย 
ค่าบริการตรวจสอบบัญชี และการอนุมัติธุรกรรมที่ส�าคัญ 
ที่มีผลต่อทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ ทอท. เป็นต้น โดย 
คณะกรรมการ ทอท.ได้ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาลไว้
ชัดเจนว่า ทอท.จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
โดย ทอท.จะไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
จ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และ ทอท.ได้ยึดถือแนวปฏิบัติที่ด ี
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระ
ในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนตัดสินใจ

 (2) ทอท.ได้ให้ความส�าคัญต่อการประชุมผู ้ถือหุ้น 
โดยจะไม่จัดประชุมในวันหยุดท�าการ รวมทั้งเน้นเรื่อง
การจัดสถานท่ีให้เหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทางมา 
ร่วมประชมุฯ ของผูถื้อหุน้ ทัง้น้ี ทอท.ได้ท�าหนังสอืเชญิประชมุฯ  
แจ้งว ่าจะจัดการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�าปี 2563  
วันศุกร์ที่ 22 มกราคม 2564 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสุวรรณภูมิ 
แกรนด์ บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แต่เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  
(COVID-19) ในประเทศไทยได้ขยายขอบเขตการแพร่ระบาด
ออกไปเป็นวงกว้างในหลายพ้ืนที่ ทอท.มีความตระหนัก 
และห่วงใยต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู ้ ถือหุ ้น  
รวมถึงผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการจัดประชุมเป็นอย่างย่ิง ตลอดจน 
เพ่ือเป็นการให้ความร่วมมอืในการปฏิบตัติามมาตรการต่าง ๆ   
ของภาครัฐอย่างเคร่งครัด ในการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ดังนั้น ในการประชุม 
คณะกรรมการ ทอท. คร้ังที่ 1/2564 เม่ือวันอังคารท่ี 12 
มกราคม 2564 ท่ีประชุมจึงมีมติอนุมัติให้เปลี่ยนรูปแบบและ
สถานท่ีในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เป็น 
รปูแบบการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ (E-Meeting) เท่านัน้ 
โดยด�าเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ณ ห้องประชุมใหญ่  
(Auditorium) ชั้น 2 อาคารส�านักงานใหญ่ ทอท. เลขท่ี 333 
ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

 (3) ทอท.ได้เป ิดเผยก�าหนดวันจัดประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2563 ให้ผู ้ ถือหุ ้นทราบล่วงหน้าก่อน 
วันประชุมประมาณ 2 เดือน หรือทันทีท่ีคณะกรรมการ ทอท.
มีมติเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 ให้ก�าหนดวันประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้น ในวันศุกร์ท่ี 22 มกราคม 2564 รวมทั้ง 
ได้แจ้งวันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2563 และสิทธิ 
ในการรับเงินป ันผล ในวันที่  9 ธันวาคม 2563 ผ ่าน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้ส่งหนังสือแจ้งให้ 
ผู ้ ถือ หุ ้นทราบการเปลี่ ยนแปลงรูปแบบและสถานที ่
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เป็นรูปแบบ 
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) อีกครั้ง 
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุมเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถวางแผนในการเข้า 
ร่วมประชุมได้

 (4) ทอท.ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น  
ล่วงหน้า 24 วันก่อนวันประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลรายละเอียดประกอบ
วาระการประชุมอย่างเพียงพอและครบถ้วนพร้อมความเห็น 
ของคณะกรรมการ ทอท.แยกเรื่องแต่ละวาระอย่างชัดเจน 
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามแบบ 
ท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด ค�าชี้แจง 
วิธีการมอบฉนัทะ ข้อบงัคบั ทอท.เฉพาะท่ีเก่ียวกับการประชมุ
ผู้ถือหุ้น รายชื่อและรายละเอียดของกรรมการอิสระจ�านวน 
3 คน ที่เสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชมุแทนได้ เงือ่นไข หลักเกณฑ์  
และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะและ 
การออกเสียงลงคะแนน แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ส่งให้ 
ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
รวมท้ังลงประกาศในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวนัประชมุ 
ไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากน้ี ทอท.ได้เผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุม ก�าหนดการประชุม และข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับ
ระเบียบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ทางเว็บไซต์ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) ท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
40 วัน และแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบด้วยเมื่อมีการเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าว ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับท่ี ทอท.จัดส่งให้กับ 
ผู้ถือหุ้นและใช้ในการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา 
รายละเอียดของแต่ละวาระ ส�าหรับผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวก 
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ทอท.ได้เสนอให้มอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเข ้าร ่วมประชุม และ 
ลงคะแนนเสียงแทน
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 (5) ในวันประชมุผูถื้อหุน้ ทอท.ได้อ�านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  
ไม ่มีลักษณะกีดกันหรือสร ้างภาระให้ผู ้ ถือหุ ้น ส�าหรับ 
การประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�าปี 2563 เน่ืองด้วยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ทอท. 
ได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ตาม 
พระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ.2563 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทกุท่านยังสามารถเข้าร่วมการประชมุ 
ได้อย่างสะดวกและปลอดภัย โดยได้จัดส่งหนังสือแจ้ง 
ผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม และจัดท�าคู่มือการ 
ลงทะเบียนและยืนยันตัวตนให้ผู้ถือหุ้นสามารถด�าเนินการได้
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านลิงค์หรือการสแกน QR Code  
พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี Call Center ดูแลระบบเพ่ือให้ 
ค�าแนะน�า ตอบข้อซักถาม และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับ 
การลงทะเบยีนและยืนยันตวัตนในการเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่ 
อิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) อีกท้ังยังได้น�าการนับคะแนน
เสียงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพ่ือให้การประมวลผล
การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นย�าย่ิงข้ึน

 (6) คณะกรรมการ ทอท.และผู ้บริหารของ ทอท. 
ได้ให้ความส�าคญัในการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้เว้นแต่ 
กรรมการท่ีติดภารกิจส�าคัญไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 
ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันศุกร์
ที่ 22 มกราคม 2564 กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมประกอบด้วย 
ประธานกรรมการ ทอท.ท�าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม รวมถึง 
กรรมการ ทอท. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหา กรรมการสรรหา ประธานกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่และเลขานุการคณะกรรมการ 
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (สายงานบัญชีและการเงิน) 
(ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน) และเลขานุการบริษัท รวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงร่วมชี้แจงรายละเอียดวาระต่าง ๆ  ตอบข้อ
ซักถามและรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น

 (7) จดัให้มท่ีีปรกึษากฎหมายท่ีเป็นอสิระจากภายนอก 
(Inspector) เพ่ือท�าหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ ทอท. 
ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ
มอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ผู้มีส่วนได้เสียท่ีใช้สิทธิ
ออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนน้ันต้อง
สอดคล้องกับข้อบังคับ ทอท. โดยต้องมีการตรวจสอบผล

ของมติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะ
และการออกเสียงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ถือหุ้นว่า
ถูกต้องตรงกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 
ทอท.ได้จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) 
เท่าน้ัน และเพ่ือความโปร่งใส จึงได้จัดให้มีผู ้ตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระอีกด้วย

 (8) การประชุมด�าเนินไปตามล�าดับของระเบียบวาระ
การประชุมท่ีก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมท่ีได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล
ของแต่ละวาระท่ีเสนอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และซักถามเรื่องต่าง ๆ  ในแต่ละวาระโดยก่อนเริ่มพิจารณา
วาระการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้
เลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปรายและการออกเสียง 
ลงคะแนน รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผู ้ถือหุ ้นท่ีลงมติ 
ในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ ทอท.ให้ผู ้ ถือหุ ้นทราบ 
ก่อนเริ่มการประชุม

 (9) ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ เข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง เพ่ือพบปะและ 
ตอบค�าถามผู ้ ถือหุ ้น รวมท้ังผู ้บริหารสูงสุดขององค์กร 
เข้าร ่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้งเพ่ือตอบค�าถามเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการบริษัทต่อผู ้ถือหุ ้น นอกจากนั้นประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยตามข้อบังคับ ทอท.จ�านวน 5 ชุด  
ได้เข้าร่วมในการประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง เพ่ือตอบค�าถาม 
ผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยในระหว่างการประชุม 
จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และซักถาม
อย่างทั่วถึงก่อนจะลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมแต่ละ 
วาระในระหว ่างการประชุม ถ ้าค�าถามใดไม่เ ก่ียวกับ 
การพิจารณาในวาระน้ัน ๆ ประธานกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูง จะน�าไปตอบข้อซักถามในวาระเรื่องอื่น ๆ และ 
จัดท�าสรุปค�าถามท่ียังไม่ได้ตอบในท่ีประชุมเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของ ทอท.เพ่ือให้การใช้เวลาในการพิจารณาเป็น 
ไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์

 (10) ทอท.ให้สทิธิผูถื้อหุน้ทีม่าลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ 
ได้ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว และมีสิทธิออกเสียงหรือ 
ลงคะแนน ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

 (11) ทอท.ได้แจ้งมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ ทอท.ทันทีในวัน
ประชุมผู ้ถือหุ้น และจัดท�ารายงานการประชุมผู ้ถือหุ้นส่ง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจาก 
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วันประชุมเสมอ โดยได้บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และชัดเจน เก่ียวกับรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและ 
ไม่เข้าร่วมประชุม ค�าถาม-ค�าตอบ ค�าชี้แจงที่เป็นสาระส�าคัญ 
หรือข้อคิดเห็น ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเป็น
คะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย 
รวมถึงเผยแพร่มติที่ประชุม และรายงานการประชุมเป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของ ทอท. www.
airportthai.co.th นอกจากน้ัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
ข่าวสารรวดเร็ว และถูกต้องในทิศทางเดียวกัน ทอท.ได้จัด
ส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบและรับรอง รวมถึงให้
สามารถแก้ไขรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
และส่งกลับ ทอท.ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด โดยไม่ต้องรอ
รับรองรายงานในการประชุมครั้งต่อไป 

 (12) ทอท.เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมอย่างชัดเจน ไว้ในเว็บไซต์ ทอท. และรายงาน
ประจ�าปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่ามีโครงสร้างการด�าเนินงาน
ที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  

 (13) ทอท.ได ้ เป ิดเผยสัดส ่วนหุ ้น ท่ี ถือโดยบริษัท  
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีไม่มี
สิทธิออกเสียงในการบริหาร รวมทั้งแสดงข้อมูลของผู้ถือหุ้น
ที่ถือผ่าน Thai NVDR ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของหุ้นท่ีช�าระ
แล้ว ไว้อย่างชัดเจนในรายงานประจ�าปีด้วย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ทอท.ให้ความส�าคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่ค�านึงถึงเพศ 
อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะทางสังคม 
หรือความพิการ โดยได้ด�าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

 (1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยทีม่สีดัส่วนการถือหุน้ 
ขั้นต�่าไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 
หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญ 
ผู ้ ถือ หุ ้นและเสนอชื่ อบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสม
เพ่ือเข ้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป ็นกรรมการส�าหรับ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปีของ ทอท.ได้ล่วงหน้า
ก่อนการประชุม ตามหลักเกณฑ์ ซ่ึง ทอท.ได้ประกาศแจ้งให ้
ผูถื้อหุน้ทราบโดยทัว่กันผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของ ทอท. โดยก�าหนดระยะเวลา
การเปิดรับเรื่องจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 
1 มิถุนายน - 31 สิงหาคม ของทุกปี ซึ่งคณะกรรมการจะเป็น
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไว้ในระเบียบวาระ 
การประชุมผู ้ ถือหุ ้น รวมท้ังบุคคลท่ีได ้รับการเสนอชื่อ 
เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ จะน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณาตามกระบวนการสรรหา
ของ ทอท.ว่าผู ้ท่ีได้รับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติกรรมการ ทอท.และ
เสนอคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอ 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่ง ทอท.
จดัให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ไม่มี
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

 (2) ด�าเนินการประชมุผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบยีบวาระ
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะ
ไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้ง 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
ศึกษาข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ 
ก่อนตัดสินใจ

 (3) อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธิออกเสยีงด้วยการมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมแทน
ตนได้โดยใช้หนังสือมอบอ�านาจแบบหน่ึงแบบใดท่ี ทอท. 
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ 
ผูถื้อหุน้สามารถก�าหนดทศิทาง การลงคะแนนเสยีงเองได้ตาม 
แบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ก�าหนด 
โดย ทอท.ได้แนบเอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุม
ต้องแสดงหรือยืนยันตัวตนก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ
ฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ทอท. 
พร้อมท้ังมีข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี ทอท.ก�าหนดให้เป็น
ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระท่ีมิได้
มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบ
หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของ ทอท.ท้ังฉบับภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ

 ส�าหรบัผูถื้อหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบนัหรอืผูถื้อหุ้นท่ีเป็น
ผู้ลงทุนต่างประเทศและได้แต่งต้ังคัสโตเดียน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น ทอท.ได้ประสาน
งานเรื่องเอกสาร และหลักฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้าร่วม
ประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การลงทะเบียนในวันประชุม
เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน

 (4) จัดให ้มี เอกสารเชิญประชุมผู ้ ถือหุ ้น เป ็น 2 
ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส�าหรับผู้ถือหุ้น
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ รวมทั้งจัดให้มีพนักงานที่ม ี
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ความเชี่ยวชาญทางภาษาคอยให้ความสะดวกในการประชุม 
ผู ้ถือหุ้น ในกรณีท่ีมีผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติซักถามข้อสงสัย
หรืออภิปรายในท่ีประชุม ทอท.ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่แปลเป็น
ภาษาไทยท้ังค�าถามและค�าตอบส�าหรับผู ้เข้าร่วมประชุม 
ท่านอื่นในที่ประชุม เมื่อมีการร้องขอเพ่ือรักษาผลประโยชน์ 
และอ�านวยความสะดวกในการสื่อสารส�าหรับผู ้ ถือหุ ้น 
ชาวต่างชาติ

 (5) ส�าหรับผู ้ ถือ หุ ้นที่ เข ้ าระบบประชุมผ ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ทอท.ได้จัดท�าระบบออกเสียงลงคะแนน
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และน�าผลคะแนนที่ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ มารวมค�านวณกับคะแนนเสียงท่ี 
ผู้ถือหุ้นได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะก่อนประกาศ 
ผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และเพ่ือความโปร่งใส  
ทอท. ให้ท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นสักขีพยานใน
การนับคะแนนตรวจสอบความถูกต้องและจัดเก็บรายงาน
การออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นไว้ เพ่ือการตรวจสอบใน 
ภายหลังด้วย

 (6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ทอท.เปิดโอกาสให ้
ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
โดยผูท้ีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงเหน็ด้วยสงูสดุตามจ�านวนกรรมการ
ทีพึ่งได้รบัเลอืกตัง้ในครัง้นัน้จะได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

 (7) การให้สิทธิผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน  
โดยถือว่าหุ้นแต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง

 (8) ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.หากกรรมการ 
คนหนึ่ งคนใดมีส ่ วนได ้ เสีย กับผลประโยชน ์ ใน เรื่ อ ง 
ที่ก�าลังพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
งดออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนได้เสีย เพ่ือให้การตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ ทอท.เป็นไปอย่างยุติธรรมเพ่ือประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

 (9) ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วน
ได้เสียพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นรายนั้นไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ทอท.ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายในหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก 
ท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
ของผู ้มีส ่วนได้เสียเหล่าน้ีได ้รับการคุ ้มครองและดูแล 
เป็นอย่างดี ตามข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง เน่ืองจาก ทอท.ตระหนักถึงแรงสนับสนุน

จากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งมีบทบาทส�าคัญต่อการบรรลุ 
เป้าหมายต่อความส�าเร็จของ ทอท. โดยคณะกรรมการ 
ทอท.ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ทอท.ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์
ของ ทอท.ด้วย นอกจากน้ี ทอท.ได้จัดท�ารายงานการพัฒนา
อย่างย่ังยืนตามกรอบมาตรฐานสากล (Global Reporting 
Initiative: GRI) ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจ�าปี  
(ดูรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนประจ�าปี 2564) ดังน้ัน  
เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวังของผู ้ม ี
ส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ทอท.จึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัต ิ
ต ่อผู ้มีส ่วนได้เสียส�าคัญไว้ในแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2560-2565) ฉบับทบทวน โดยจ�าแนก
ออกเป็น 6 กลุ่มดังน้ี

1.		 ลูกค้า	

สายการบิน l การปฏิบัติตามกติกาและมาตรฐาน 
   ของ International Civi l  Aviation  
   Organization (ICAO) ความเท่าเทียม  
   และโปร่งใสในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม  
   สร้างสมดุลในการด�าเนินงานระหว่าง 
   ความปลอดภัย  ประสิท ธิภาพ ขีด 
   ความสามารถ และความสะดวกรวดเร็ว  
   การบริหารจัดการส่ิงอ�านวยความสะดวก 
   ต ่าง  ๆ  อย ่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  
   ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ห ลุ ม จ อ ด ใ ห ้ มี 
   ประสิทธิภาพ การจัดหาพ้ืนท่ีส�านักงาน 
   และพ้ืนที่ให้บริการ Check-in ให้เพียงพอ  
   การก�าหนดอัตราค่าธรรมเนียมสนามบิน 
   ที่ เหมาะสม ความเพียงพอของพ้ืนท่ี 
   จอดรถ และการบริหารจัดการการจราจร 
   ในพ้ืนทีจ่อดรถอย่างมปีระสทิธิภาพ เป็นต้น
   l การประสานความร่วมมือกันระหว่าง  
   ทอท.และสายการบินต่าง ๆ ตลอดจน 
   ผู้ประกอบการในท่าอากาศยาน รวมท้ัง 
   การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   ร่วมกับภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
   เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลาง 
   การบินในภูมิภาคเอเชีย ตลอดจนพัฒนา 
   ระบบคมนาคมขนส่งที่เชื่อมต่อระหว่าง 
   ท่าอากาศยานและตัวเมือง เพ่ืออ�านวย 
   ความสะดวกให ้แก ่สายการบินและ 
   ผู้โดยสาร
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   l การบรหิารจดัการโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
   ท ่าอากาศยานอย่างมีมาตรฐานและ 
   ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ พิ จ า ร ณ า จั ด ล� า ดั บ 
   ความส�าคัญของแผนงานและการจัดสรร 
   งบประมาณตามล�าดับความส�าคัญ 
   รวมทั้งควรมีการก�าหนดนโยบายและ 
   แผนพัฒนาท ่าอากาศยานท่ีชัด เจน  
   เพ่ือให้สายการบินเกิดความมั่นใจใน 
   การลงทุนทางธุรกิจในระยะยาว
   l การประสานข ้อมูลกับสายการบิน  
   เ พ่ื อ ใ ห ้ มี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ แ ล ะ ท ร า บ 
   ความต ้องการของสายการบินรับฟ ัง 
   ความคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนา 
   องค์กร พัฒนาระบบในการดูแลและ 
   วิธีปฏิบัติต่อลูกค้า ปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
   การบริหารงานให้เป ็นไปในเชิงธุรกิจ 
   มากย่ิงขึ้น ตอบสนองให้ทันต่อพฤติกรรม 
   แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ลู ก ค ้ า ที ่
   เปลี่ ยนแปลงไป  อาทิ  การ พัฒนา 
   ความร่วมมอืกับสายการบนิในเชงิหุน้ส่วน 
   ทางธุรกิจ การจัดท�าแผนการตลาดเพ่ือ 
   จูงใจสายการบิน เป็นต้น
   l พัฒนาศกัยภาพและทกัษะของบคุลากร  
   โดยเฉพาะทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
   ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ผู้โดยสาร  l พั ฒ น า แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม สิ่ ง อ� า น ว ย 
   ความสะดวกให้ทันสมัย ที่ได้มาตรฐาน  
   เพียงพอ และอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน 
   เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
   การเดินทางของผู ้ โดยสารในอนาคต 
   ปรับปรุงการแสดงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ 
   การเดินทางและป้ายสญัลกัษณ์ต่าง ๆ  ให้ม ี
   ความชัดเจนและอยู่ในจุดท่ีเหมาะสม 
   ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานใน 
   การรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ 
   ของท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
   ของ ทอท.ให้ทันต่อปริมาณการจราจร 
   ทางอากาศที่เติบโตอย่างต่อเน่ือง
   l ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ บ ริ ก า ร  แ ล ะ 
   ความพร้อมของพนักงานในการสื่อสาร 
   และให้ข้อมูลเพ่ืออ�านวยความสะดวก 

   หรือช ่ วย เหลือผู ้ โดยสารได ้อย ่ างมี 
   ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช้ 
   ภาษาต่างประเทศให้บริการและต้อนรับ 
   อย่างอบอุ่น ตลอดจนมีจ�านวนพนักงาน 
   ท่ี เ พี ย ง พ อ กั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  แ ล ะ 
   การด�าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
   ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
   ความปลอดภัย ซึ่งมีการน�าเทคโนโลยี 
   เข้ามาใช้ในการด�าเนินงาน
   l ความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง 
   เพ่ือเข้า - ออกท่าอากาศยาน โดยการใช้ 
   รถยนต์ส่วนตัวหรือระบบขนส่งมวลชน 
   ทัง้ทางถนนและทางราง รวมถึงการบรหิาร 
   จัดการส่ิงอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  
   อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การบริหาร 
   จัดการจราจรภายในท ่าอากาศยาน  
   ความเพียงพอของพ้ืนท่ีจอดรถ

2.		 พันธมิตรทางธุรกิจ

คู่ค้า   ผู้ประกอบการและผู้เช่า
   l การจดัสรรพ้ืนท่ีร้านค้า /สถานประกอบการ 
   อย่างเหมาะสม ท้ังในเชิงขนาดและที่ตั้ง 
   ในการประกอบกิจการ
   l การบริหารสัญญาสัมปทานอย่างม ี
   ประสิทธิภาพ มีหลักเกณฑ์การจัดเก็บ 
   อัตราค่าธรรมเนียม อัตราค่าภาระที่ 
   เหมาะสมและเป็นธรรม
   l สนับสนุนการประชาสัมพันธ ์  และ 
   การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในพ้ืนท่ี 
   ส่วนกลาง รวมท้ังปรับปรุงป้ายโฆษณา 
   ให้มีความชัดเจน
   l การจดัสมัมนาพบปะ แสดงความคดิเห็น 
   ระหว่าง ทอท. กับผู้ประกอบการ สร้างเวที 
   ในการพัฒนาการด�าเนินงานและสร้าง 
   ช ่องทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ ์
   ร่วมกัน
   l มีระบบและช่องทางการสื่อสารกับ 
   ผู ้ประกอบการในการจัดกิจกรรม หรือ 
   ประชาสัมพันธ์ข ้อมูลท่ีเป็นระบบและ 
   มีประสิทธิภาพ
   ผู ้ประกอบการให้บริการขนส่งสินค ้า 
   ทางอากาศ (Cargo Handling)
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   l การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบเก่ียวกับ 
   การด� า เนินงานด ้ านคลั งสินค ้ า  ณ  
   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือลดเวลา 
   และขัน้ตอนการด�าเนนิงาน รวมท้ังการเรยีก 
   เก็บค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
   และเป็นธรรม
   l พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ี 
   ภายในคลังสินค ้าให ้มีประสิทธิภาพ  
   รวมทั้งน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ท่ีทันสมัย สามารถเช่ือมต่อกับฐานข้อมูล 
   ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังใน 
   และต่างประเทศมาใช้งาน
หน่วยงานภาครฐั l พัฒนาการ เ พ่ิมประสิท ธิภาพการ 
และเอกชน บริหารจัดการ และให้ความส�าคัญกับ
ท่ีด�าเนินงาน การปรับปรุงสิ่ งอ�านวยความสะดวก
ภายใน  ภายในท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ
ท่าอากาศยาน l ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 
   อื่น  เ พ่ือปรับปรุ งการให ้บริการโดย 
   เปรี ยบ เที ยบผลการด� า เนิ นง าน กับ 
   ท่าอากาศยานชั้นน�า
   l เตรยีมความพร้อมของทุกท่าอากาศยาน 
   ตามมาตรฐานระดับสากลและสามารถ 
   รองรับจ�านวนผู ้ โดยสารและปริมาณ 
   เท่ียวบินท่ีเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต
คู่ความร่วมมือ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(Collaborators) l สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยผสมผสาน 
   ความเป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรมในแต่ละ 
   ท้องถ่ินผ่านการตกแต่งท่าอากาศยาน 
   ในความรับผิดชอบในแต่ละภูมิภาค
   l ประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อาทิ  
   บริษัทน�าเที่ยว เอเย่นต์ท่องเท่ียว และ 
   ไกด์ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการด�าเนินงาน 
   ให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐในด้าน 
   การส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นต้น
คู่แข่ง  l ทอท.ด�าเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี  
   และค�านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
   โดยจะไม่ใส่ร้าย ป้ายสีหรือโจมตีคู่แข่ง  
   อย่างไรก็ตาม ทอท.จะให้ความร่วมมือกับ 
   คูแ่ข่งทางการค้าหากเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 
   ของผู้ใช้บริการ 

   l ทอท.ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกา 
   ของการแข่งขันที่ดี  โดยการปรับปรุง 
   การให้บรกิารต่าง ๆ  ให้ดขีึน้และอย่างต่อเน่ือง  
   เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้ผูโ้ดยสารโดยใช้ 
   กลยุทธ์ Airport of Smiles เพ่ือสร้างความ 
   ประทับใจแก่ผู้โดยสารด้วยรอยย้ิม
   l ทอท.จะแข่งขันอย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ 
   ไม่ข้ึนกับใคร ด้วยความยุติธรรม โดยใช้ 
   ข้อเสนอในการแข่งขันบนพ้ืนฐานของ  
   Airport Council International: ACI  
   หรือสภาท่าอากาศยานสากลที่ก�ากับดูแล 
   มาตรฐานการให้บริการ และสิ่งอ�านวย 
   ความสะดวกท่ีเก่ียวกับกิจการการบิน 
   ของท่าอากาศยานท่ัวโลก
เจ้าหนี้  l ทอท.ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม  
   มคีวามรบัผดิชอบ และโปร่งใส โดยปฏบิติั 
   ตามเงื่อนไข ข้อก�าหนดของสัญญา และ 
   พันธะทางการเงนิท่ีมต่ีอเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครดั  
   ทัง้การช�าระคนื การดแูลหลกัทรพัย์ค�า้ประกัน  
   และเงื่อนไขอื่น ๆ  รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนท่ีได ้
   จากการ กู ้ ยืม เ งินไปในทางที่ ขัด กับ 
   วัตถุประสงค์ในข้อตกลงท่ีท�ากับผู ้ให้กู ้
   ยืมเงิน ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต  
   ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�าให้ 
   เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย
   l ในกรณีท่ี ทอท.ไม่สามารถปฏิบัติตาม 
   ข้อผูกพันในสัญญาได้ ทอท.จะรายงาน 
   ให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือพิจารณา 
   หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ลูกหนี้  l ทอท.จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง  
   หรอืเงือ่นไขต่าง ๆ  ท่ีมต่ีอลกูหน้ีโดยไม่เลอืก 
   ปฏบิตัใินการตดิตามเร่งรดัหน้ีสนิ กรณีท่ีไม่ 
   สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกหนี้ 
   เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง 
   แก ้ไขป ัญหา และป ้องกันไม ่ให ้ เ กิด 
   ความเสียหาย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล
   l ทอท.จะด�าเนินการรายงานข้อมลูลกูหนี้ 
   ค้างช�าระท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา 
   ให้แก่ลูกหน้ีอย่างสม�่าเสมอ
   l ทอท.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
   ป ฏิบั ติ  และเ งื่ อนไข ท่ี เ ก่ียวข ้อง กับ 
   การปฏิบัติท่ีมีต่อลูกหน้ี
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3.		 ผู้ถือหุ ้นและนักลงทุน

ผู้ถือหุ้น  l ด�าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และนักลงทุน และการบริหารกิจการท่ีดี  ตลอดจน 
   สามารถสร้างผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า 
   ในระยะยาว
   l จัดสรรหุ ้นแก่นักลงทุนรายย่อยและ 
   สถาบันลงทุนต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม 
   และโปร่งใส ภายใต้ กฎหมายว่าด้วย 
   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4.		 หน่วยงานก�ากับดูแล
รัฐบาล  l ทอท.ถอืปฏิบตัเิพ่ือแสดงความรบัผดิชอบ 
   ต่อภาครฐัโดยด�าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�าหนด 
   ของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของ 
   หน่วยงานท่ีก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด  
   และให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ 
   โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
   สงัคมส่วนรวม และด�ารงไว้ซึง่สมัพันธภาพ 
   ท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐโดยการติดต่อ 
   ประสานงานอย่างเปิดเผย และพร้อมให้ 
   ความร่วมมือในการให้ข ้อมูลข่าวสาร 
   ที่ ครบถ ้วนถูกต ้องตามที่หน ่วยงาน 
   ภาครัฐร้องขอ เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส  
   ตลอดจนสร้างความมัน่ใจและความเชือ่ถือ 
   ร่วมกัน
   l ทอท.พัฒนาท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง 
   ในความรับผิดชอบ ให้เป็นศูนย์กลาง 
   ทางการบินและการท่องเที่ยวโดยอาศัย 
   ข้อได้เปรียบด้านท�าเลท่ีตั้งของประเทศ 
   และเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
   ของประเทศ 
กระทรวง  l ด�าเนินธุรกิจโดยปฏบิตัติามพันธกจิทีไ่ด้
คมนาคม  ประกาศไว้
   l ก�าหนดยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนา 
   ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ โดย 
   มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
   ควบคู่ไปกับปริมาณผู้โดยสาร

   l ปรบัสดัส่วนโครงสร้างรายได้ขององค์กร  
   โดยวางแผนการเ พ่ิมสัดส ่วนรายได ้
   ที่ ไม ่ เ ก่ียวกับกิจการการบิน  (Non- 
   Aeronautical Revenue) ให้มากข้ึน

   l พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือช ่วยใน 
   ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ่ า อ า ก า ศ ย า น 
   รวมท้ังการให้บริการต่าง ๆ เพ่ือสร้าง 
   ความประทับใจและประสบการณ์ที่ด ี
   แก่ผู้มาใช้บริการ

กระทรวงการคลัง l ทอท.ควรพัฒนาศกัยภาพท่าอากาศยาน 
   อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู ้ถือหุ ้น 
   ท่ีเหมาะสมในระยะยาว

   l สร้างสมดุลในการบริหารจัดการองค์กร 
   โ ดยอ าศั ย ร ะบ บ การ บ ริ หาร จั ดกา ร 
   สมัยใหม่ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือ 
   มุง่สู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสงู (High  
   Performance Organization: HPO)

ส�านักงาน  l ท่าอากาศยานหลักของประเทศควร 
การบินพลเรือน ด�าเนินงานภายใต้การก�ากับดูแลของ 
แห่งประเทศไทย ภาครัฐ สอดคล้องตามข้อก�าหนดและ 
   มาตรฐานขององค์การการบินพลเรือน 
   ระหว่างประเทศ (International Civil  
   Aviation Organization: ICAO)

5.		 ชุมชนและสังคม

สังคม ชุมชน l ดูแลรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมโดยรอบ 
และสิง่แวดล้อม พ้ืนท่ีท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
   ทั้ง 6 แห่ง รวมทั้งควบคุมและก�าจัด 
   มลภาวะจากการประกอบการในพ้ืนท่ี 
   ท ่าอากาศยานที่อาจมีผลต ่อสุขภาพ 
   อนามัย สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตของ 
   ผู้ท่ีอาศัยในชุมชน
   l ส ่ ง เสริมการด�า เ นินกิจกรรมสร ้าง 
   ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  
   Social Responsibility: CSR) เพ่ือ 
   สนับสนุนการมีส่วนร่วมต่อการสร้างสรรค์ 
   สังคมและชุมชน และสอดคล้องตาม 
   แนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

6.		 ผู้บริหารและพนักงาน

คณะกรรมการ l เป ็นองค์กรท่ีมีความเชี่ยวชาญและ 
และผู้บริหาร เป็นท่ีภูมิใจของพนักงานและส่วนรวม
   l สร ้างพันธมิตรทางธุรกิจกับองค ์กร  
   หน่วยงาน และบริษัทที่เก่ียวข้อง เพ่ือ 
   เพ่ิมสัดส่วนรายได้ท่ีไม่เก่ียวกับกิจการ 
   การบิน (Non-Aeronautical Revenue)
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   l ใช ้โอกาสทางธุรกิจจากการรวมตัว 
   เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN  
   Economic Community: AEC) ความ 
   ร่วมมือ Sister Airports และการร่วมทุน  
   (Joint Ventures) เพ่ือได้รับองค์ความรู้ 
   ประสบการณ์ ทักษะด้านต่าง ๆ  ตลอดจน 
   การบริหารเงินทุนและทรัพยากรท่ีส�าคัญ
พนักงาน  l พัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถ
และลูกจ้าง ของบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ 
   และเท่าเทียมกัน
   l ให้ความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการท�างาน  
   สวัสดิการ และผลตอบแทนที่เหมาะสม  
   เป็นธรรมเทียบเคียงได้กับท่าอากาศยาน 
   สากลอื่น ๆ ในระดับเดียวกัน
   l การเปิดโอกาสในการแสดงความคดิเหน็ 
   และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ได้อย่างเปิดเผย
   l จั ด เตรี ยมอุปกรณ ์และสิ่ งอ� านวย 
   ความสะดวกในการท�างานให้มคีวามพร้อม  
   ตลอดจนการลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  
   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ของการด�าเนินงาน

เพ่ือให้การปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทอท.จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้      

1)	 นโยบายความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน	

ทอท.มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการบริหาร 
และการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสู ่ 
ความเป็นเลิศ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ
สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ ทอท. ในการเป็นผู้ด�าเนินการ 
และจดัการท่าอากาศยานท่ีดรีะดบัโลก โดยค�านงึถึงการพัฒนา 
ที่ย่ังยืน จึงได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ดังนี้

 1.1) ทอท.ยึดมั่นในหน้าที่ ท่ีจะด�าเนินการในเรื่อง 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท�างาน เป็นความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกคน

 1.2) ทอท.มุ่งมั่นในการด�าเนินการต่าง ๆ  ให้บรรลุตาม
ข้อก�าหนดกฎหมายและข้อก�าหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

 1.3) ทอท.มุ ่งมั่นในการป้องกันอันตรายจากการ 
บาดเจ็บ เจ็บป่วย ต่อร่างกาย และจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน และ 
การเกิดเหตเุดอืดร้อนร�าคาญอนัเนือ่งมาจากการท�างาน รวมถึง 
ความปลอดภัยนอกงาน มุ่งเน้นให้สภาพการท�างานมีความ
ปลอดภัย น่าอยู่น่าท�างาน โดยการก�าจัดและลดความเสี่ยง
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีแหล่งก�าเนิด ก�าหนด
มาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันควบคุม และลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ โดยผู้ปฏิบัติงานต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง และมีประสิทธิผล

 1.4) ทอท.มุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน และการจัดการข้อมูลท่ีส่งเสริม 
ต่อสมรรถนะด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้ง 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการด ้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มุ่งเน้น
การด�าเนินการเชิงรุก เกิดการบูรณาการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

 1.5) ทอท.มุ ่งมั่นในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยโดยผู ้บังคับบัญชา 
ทกุระดบัต้องเป็นผูน้�าและแบบอย่างทีด่ ีส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงการท�างานอย่างปลอดภัย

 1.6) ทอท.มุง่มัน่ในการส่งเสรมิ และสนับสนุนให้พนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วม สามารถรายงานความไม่ปลอดภัยที่เกิดขึ้น  
มีการให้ค�าปรึกษา รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดย
ถือว่าการรายงานเก่ียวกับอุบัติการณ์ อันตราย ความเสี่ยง 
และโอกาส เป็นการรายงานเพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

 1.7) ทอท.มุ ่งมั่นในการคัดเลือก ควบคุมผู ้ส ่งมอบ 
ผู้รับจ้าง ผู้ปฏิบัติงานที่ว่าจ้างจากภายนอกให้ด�าเนินการ
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสี่ยงต่อ
ระบบบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 1.8) ทอท.มุ ่งมั่นในการส่งเสริมให้หน่วยธุรกิจเป็น 
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานระดับประเทศ 
สนับสนุนให้หน่วยธุรกิจได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ 
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ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ด ้ า น อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ 
ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล รวมถึงรักษาสถานภาพ
สถานประกอบกิจการต้นแบบ และสถานภาพการรับรอง 
ตามมาตรฐานดังกล่าว ทั้งน้ี ให้มีการทบทวน ปรับปรุง  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน

ในปี 2563 ทอท.ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
ISO 45001:2018 (Occupational Health and Safety  
Management System) ทั้งในส่วนของส�านักงานใหญ่ และ
ท่าอากากาศยานทัง้ 6 แห่งของ ทอท. โดยใบรบัรองมาตรฐาน
ระบบการจัดการดังกล่าว มีก�าหนดระยะเวลา 3 ปี นับต้ังแต่
วันที่ให้การรับรอง ซึ่งในช่วงระยะเวลา 3 ปี ทอท.จะได้รับ
การตรวจติดตาม (Surveillance Audit) จากหน่วยงาน 
ให้การรับรอง (Certify Body: CB) เพ่ือรักษาสถานภาพ 
การรับรอง ปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า ทอท. ได้ม ี
การด�าเนินการตามระบบการจัดการฯ ตามท่ีมาตรฐาน
ก�าหนดและเพ่ือให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ตามความมุ่งหมายของมาตรฐาน ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 
ทอท.ได้รบัการการตรวจตดิตามและสามารถรกัษาสถานภาพ
การรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 ได้อย่างต่อเน่ือง

ทอท.ได้จัดโครงการรณรงค์ส ่งเสริมความปลอดภัยใน 
การท�างานและอาชีวอนามัย ได้แก่ การฝึกซ้อมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟ การฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิด
เหตุการณ์ลิฟต์โดยสารค้าง ณ อาคารส�านักงานใหญ่ ทอท. 
และการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมท้ังม ี
การก�ากับและดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมถึงกฎหมาย
อื่นท่ีเก่ียวข้อง และได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและสอดอคล้อง
กับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการท�างาน

จากผลการด�าเนินงานของ ทอท.ที่มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ 
เพ่ือเป็นผู้ด�าเนินการและจัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก  
มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ โดยค�านึงถึงความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม ในการท�างาน จงึได้รบัรางวัล 
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานระดับประเทศ 
ทีจ่ดัโดยกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
โดยส�านกังานใหญ่ได้รบัรางวัลฯ 15 ปีตดิต่อกัน ท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลฯ เป็นปีที่  12 และ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รับรางวัลฯ เป็นปีที่ 2 ด้วยเช่นกัน

2)		 การจัดการสิ่งแวดล้อมท่าอากาศยาน

ทอท.มุ ่งมั่นบริหารจัดการท่าอากาศยานตามแนวทาง 
การปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี ภายใต้วิสัยทัศน์เพ่ือมุ ่งสู ่
การเป็นท่าอากาศยานสากลชั้นน�าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และชุมชนอย่างย่ังยืน “Moving toward International 
Leading Eco-Airport” โดยมีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม  
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติเพ่ือน�าไปสู่ความส�าเร็จ
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ทอท.ตระหนักเรื่องการใช ้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด หรือท�าให้อัตราการใช้พลังงาน 
ต่อหัวลดลง แต่สร้างคุณค่าได้มากขึ้นในขณะท่ีองค์กร 
ยังต้องการความก้าวหน้าทางธุรกิจ เพ่ือให้เศรษฐกิจเติบโต
อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ในปี 2561 เป็นต้นมา ทอท.จึงน�าหลักการประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาใช้ในการสร้างสมดุล
ระหว่างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและการลดผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลักการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
ด้วยวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและ 
ลดการปล่อยมลพิษ 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีส�าคัญของท่าอากาศยาน	

2.1) การจัดการด้านเสียง 

ทอท.ได้น�าหลักการวิธีการแก้ไขปัญหามลพิษทางเสียง 
อย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) ของ  ICAO 
มาปรับใช้ในการด�าเนินงานท่าอากาศยาน โดยหลักการ 
ของ Balanced Approaches มีดังน้ี 

 -  การลดเสียงที่อากาศยาน (Reduction of Noise 
at Source) : สนับสนุนรณรงค์ให้สายการบินใช้อากาศยาน
ที่มีการออกแบบ หรือเลือกใช้เครื่องยนต์ท่ีปลดปล่อยเสียง
ในระดับท่ีต�่ากว่าปัจจุบัน และก�าหนดน�้าหนักบรรทุกของ
อากาศยานให้เหมาะสม

 -  การวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land-use 
Planning and Management) : สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ แผนพัฒนาท่าอากาศยาน พ้ืนท่ีผลกระทบด้านเสียง 
ให้หน่วยงานด้านการวางแผนการใช้ประโยชน์ทีด่นิ เพ่ือน�าไป 
พิจารณาก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีเหมาะสม 

 -  วิธีปฏิบัติการบินท่ีลดเสียง (Noise Abatement 
Operational Procedures) : ก�าหนดให้สายการบินท่ีใช ้
ท่าอากาศยานปฏิบตัติามวธีิการบนิและการขึน้-ลง ทีก่่อให้เกิด 
มลพิษทางเสียงต�่าท่ีสุด ทั้งน้ีต้องไม่กระทบต่อปัจจัยด้าน
ความปลอดภัย (Safety) รวมทั้งต้องพิจารณาควบคู่กับปัจจัย
ด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความสามารถรองรับเท่ียวบิน  
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(Capacity) การก�าหนดสัดส่วนการใช้ทางว่ิง (Preferential  
runway use) ประสิทธิภาพของการบริหารการจราจร  
(Efficiency) และการเข้าถึง (Accessibility)

 - ข้อจ�ากัดในการปฏิบตักิาร (Operating Restrictions) :  
จ�ากัดอากาศยานเสียงดัง โดยก�าหนดให้อากาศยานท่ีท�า 
การบินในพ้ืนที่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ต้องมีระดับเสียง 
ไม่เกินท่ีก�าหนดไว้ใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสญัญา 
ว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (อนุสัญญาชิคาโก) 
ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular (AIC) 
เพ่ือให้สายการบินต่าง ๆ ยึดถือปฏิบัติ

 นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวัง 
ผลกระทบด้านเสียงจากอากาศยาน ทอท.ได้มีการตรวจวัด 
ระดับเสียงอากาศยาน ท้ังที่เป็นสถานีถาวร และสถานี
ชั่วคราว ดังน้ี 

 -  สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร : 
  n ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิมสีถานีตรวจวัดระดบั
เสียงถาวร จ�านวน 19 สถานี และสถานีเคลื่อนท่ี 2 สถานี 
โดยเตรียมติดตั้งเพ่ิมอีก 6 สถานีถาวร ในช่วงก่อสร้างทางวิ่ง 
เส้นท่ี 3 และมีแผนติดตั้งเพ่ิมอีก 5 สถานีถาวร ในช่วง 
การก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 4 
  n ท่าอากาศยานภูเก็ต มีสถานีตรวจวัดระดับ
เสียงถาวร จ�านวน 4 สถานี และสถานีเคลื่อนท่ี 2 สถานี
  n ท่าอากาศยานเชียงใหม่ มีสถานีตรวจวัดระดับ
เสียงถาวร จ�านวน 4 สถานี และสถานีเคลื่อนท่ี 2 สถานี

 -  สถานีตรวจวดัระดบัเสยีงชั่วคราว : ท่าอากาศยาน
ดอนเมอืง และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย ด�าเนินการ 
ตรวจวัดระดับเสียงปีละ 2 ครั้ง เป็นเวลา 7 วันต่อเน่ือง

2.2)  การจัดการด้านคุณภาพอากาศ 

ทอท. ได ้มีมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบ 
ด้านคุณภาพอากาศมาโดยตลอด ครอบคลุมแหล่งก�าเนิด
มลพิษจากภาคพ้ืนและอากาศยาน และมาตรการเพ่ือป้องกัน 
และลดผลกระทบ PM

2.5
 จากป ัญหาท่ีหลายพ้ืนที่ใน 

ประเทศไทยมีระดับความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
PM

2.5
 ในบรรยากาศทั่วไปเกินค่ามาตรฐาน โดยมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขมลพิษทางอากาศของ ทอท.ที่ส�าคัญ ได้แก่

 -  ก�าหนดให้อากาศยานดับเครื่องยนต์และควบคุม
การใช้ APU ขณะเข้าหลุมจอดหรือเทียบกับ Passenger 
Loading Bridge โดยก�าหนดและให้ใช้อุปกรณ์จ่ายไฟฟ้า
และระบบปรบัอากาศท่ีสนับสนุนโดยผ่านระบบสาธารณูปโภค
ของท่าอากาศยาน 

 -  จัดระเบียบการจราจรภายในท่าอากาศยานฯ 
โดยเฉพาะบริเวณอาคารผู้โดยสารและลานจอดรถยนต ์
ไม่ให้เกิดการติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ

 -  ก�าหนดให้มีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะและ
อุปกรณ์ Ground Support Equipment (GSE) ให้อยู่ใน
สภาพดี ไม่ให้มีการปล่อยมลพิษเกินกว่าท่ีกฎหมายก�าหนด

 -  ส่งเสริมให้มีการใช้ยานพาหนะท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อม เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า

 -  รณรงค์ส ่งเสริมให ้พนักงานและผู ้ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะส่งผล
ให้ลดการใช้พลังงานและมลพิษจากรถยนต์

 -  ส�าหรับท่าอากาศยานที่พ้ืนท่ีโดยรอบมีปัญหา 
การเผาป ่าและวัสดุทางการเกษตร ให ้มีการรณรงค ์
ประชาสัมพันธ์เพ่ือลดการเผาป่า

 ทอท.ได้มรีะบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ  
(Air Quality Monitoring) เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและ 
เฝ้าระวังคุณภาพอากาศ ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในและ
ภายนอกท่าอากาศยาน ดังน้ี

 - สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ
ท่ัวไป (สถานีชั่วคราว) ณ ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยาน
เชียงใหม ่  และท ่าอากาศยานแม่ฟ ้าหลวง เชียงราย  
ด�าเนินการตรวจวัดปีละ 2 ครั้งต่อเนื่อง 7 วัน ดัชนีท่ีตรวจวัด 
ได้แก่ Nitrogen Oxide (NOx) Carbon Monoxide (CO) 
Total Hydrocarbons (THC) Total Suspended Particles 
(TSP) Particulate Matter 10 Micrometers (PM

10
) Volatile  

Organic Compounds (VOCs) ทิศทางและความเร็วลม  
ซึง่ผลการตรวจวัดพบว่าคณุภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ตามท่ีกฎหมายก�าหนด เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังระดับมลสาร
ทางอากาศท่ีอาจจะกระทบต่อสุขภาพของประชาชน

 -  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เตรียมติดต้ังสถานี 
ตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป (สถานีถาวร)  
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�านวน 2 สถานี ในช่วงก่อสร้าง
ทางว่ิงเส้นท่ี 3

2.3)  การจัดการน�้าเสียและของเสีย 

การจัดการน�้าเสีย ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ 
ทอท.ได้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง ซึ่งสามารถรองรับ
ปริมาณน�้าเสียทุกวันได้อย่างเพียงพอ มีการควบคุมและ 
ตรวจสอบการท�างานของระบบบ�าบดัน�า้เสยีให้ท�างานได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน�้าท้ิงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานตามกฎหมาย ส�าหรับ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และท่าอากาศยานภูเก็ต น�้าทิ้งที่ผ่านระบบบ�าบัดน�้าเสีย 
ส่วนกลางแล้วจะมกีารบ�าบดัน�า้เพ่ิมเติม เพ่ือน�ากลบัมาใช้ใหม่ 

การจัดการของเสีย เร่ิมต้นตั้งแต่การรณรงค์ให้ผู ้โดยสาร
และพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะ และให้มีการคัดแยกขยะ  
โดยภายในอาคารผูโ้ดยสารและอาคารส�านกังานจะมภีาชนะ
ตามประเภทของขยะมูลฝอย เช่น ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล  
ส�าหรับขยะอันตรายและขยะติดเชื้อจะแยกจัดเก็บไว ้
โดยเฉพาะไม่ปะปนกันขยะประเภทอื่น จากน้ันจะรวบรวม
ไปก�าจัดให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักสุขาภิบาลต่อไป

2.4)  การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นหนึ่งใน Standard 
Business Practice ที่องค์กรชั้นน�าทั่วโลกให้ความส�าคัญใน
การด�าเนินธุรกิจ เพราะเป็นตวัชีวั้ดท่ีแสดงถึงความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งนักลงทุนให้ความสนใจและ
สามารถตัดสินใจในการลงทุนกับองค์กรท่ีเปิดเผยข้อมูล 
ในเรื่องของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจได้

ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง ได้ 
เข้าร่วม Airport Carbon Accreditation  (ACA) ของ Airports  
Council International (ACI) เพ่ือแสดงเจตจ�านงของ ทอท. 
ที่ต้องการแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที่ เกิดข้ึน โดยท�าการประเมินปริมาณ 
ก๊าซเรอืนกระจก ในรปูของคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO

2
e)  

ท่ีปล่อยจากแหล่งก�าเนิดในขอบเขตของการปฏิบัติการ 
ท่าอากาศยานของ ทอท. ตาม Airport Carbon Accreditation  
Guidance Document และน�าไปสูแ่นวทาง การบรหิารจดัการ 
และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรยากาศ 

โปรแกรม ACA มีระดับการรับรอง 6 ระดับ ได้แก่ ระดับ 
ที่ 1 Mapping ระดับที่ 2 Reduction ระดับที่ 3 Optimisation  
ระดับที่ 3+ Neutrality ระดับที่ 4 Transformation และ 
ระดบัที ่4+ Transition ในการเข้ารบัการรบัรองในระดบัทีส่งูข้ึน  
ท่าอากาศยานจะต้องเพ่ิมระดับของการบริหารจัดการก๊าซ
เรอืนกระจก ปัจจบุนั ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิท่าอากาศยาน
ดอนเมอืง ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง  
เชียงราย และท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รับการรับรอง 
ในระดับที่ 3 Optimisation ส�าหรับท่าอากาศยานภูเก็ต 
ได้รับการรับรองในระดับที่ 1 Mapping

2.5)  สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

 ด้วยความห่วงใยในสิง่แวดล้อม มุง่มัน่สร้างความสมดลุ 
ระหว่างการด�าเนินงานท่าอากาศยานและการจัดการ 
ด้านสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม เพ่ืออ�านวยความสะดวกใน
การเดินทาง ป้องกันการเกิดความล่าช้าโดยไม่จ�าเป็นของ
อากาศยาน ลูกเรือ ผู้โดยสารและสินค้า ทอท.ตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบในการรักษา เฝ้าระวัง และจัดการให้ 
ส่ิงแวดล้อมมีความปลอดภัยกับผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน  
ดังนี้

2.5.1) การติดตามตรวจสอบด้านสุขาภิบาล 
  ด�าเนินการควบคุม ป้องกันและก�าจัดสัตว์และ
แมลงรบกวน ด้วยวิธี Integrated Pest Management: IPM   
บูรณาการเทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพ 
มาใช้ในการควบคุม ป้องกัน ก�าจัดสัตว์และแมลงพาหะ 
น�าโรคและสัตว์รบกวน ก่อนจะใช้สารเคมีเป็นมาตรการ
สุดท้าย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม พร้อมกันนี้
ได้ด�าเนินการตรวจสุขาภิบาลอาคาร สถานท่ีและสุขาภิบาล 
น�้าดื่ม น�้าใช้ ตลอดจนสุขาภิบาลอาหาร ของร้านอาหาร
ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท้ังทางด้านกายภาพ 
ชีวภาพ และเคมี 

2.5.2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายใน 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
 -   การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร ได้แก่  
อาคารส�านักงานท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  (Airport  
Operations Building: AOB) อาคารระบบบริหารข้อมูล 
ท่าอากาศยาน (Airport Information Management System 
Building: AIMS) อาคารผูโ้ดยสาร (Passenger Terminal) และ
บริเวณจุดคัดแยกสัมภาระ (Sorting Area) โดยดัชนีคุณภาพ
อากาศท่ีตรวจวัด ได้แก่ CO, CO

2
, VOCs, อุณหภูมิ ความชื้น 

และปริมาณเชื้อจุลินทรีย์และเชื้อราในอากาศ นอกจากน้ี 
ยังด�าเนินการตรวจวัดฝุ ่นละอองในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ภายใน 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อาทิ บริเวณหอควบคุมจราจร
ภาคพ้ืน สถานีดับเพลิงและบริเวณระบบสายพานล�าเลียง
กระเป๋าและสัมภาระ โดยมีดัชนีตรวจวัด PM

10
 และ PM

2.5 

 - การตรวจวิเคราะห์คุณภาพท้ิงจากผู้ประกอบการ 
และคุณภาพน�้าผิวดินภายในคลองโดยรอบท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ เพ่ือมิให้น�้าท้ิงจากผู้ประกอบการเกิดผลกระทบ
กับชุมชนโดยรอบ ทอท. 
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3)		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

ทอท.มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�าหนดไว้ในนโยบายธรรมาภิบาล
ของ ทอท. ที่ก�าหนดว่า ทอท.จะให้การปกป้องและคุ้มครอง
รักษาทรัพย์สินทางปัญญาท่ี ทอท.เป็นเจ้าของให้พ้นจาก 
การถูกละเมิดหรือการถูกน�าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต อีกท้ัง 
ก�าหนดให้บุคลากรของ ทอท. ต้องให้ความเคารพและไม่
กระท�าการละเมิดต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

4)		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

4.1) ทอท.ก�าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เป็น
ปัจจยัส�าคญัท่ีสนับสนนุการด�าเนนิธุรกจิและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท�างาน ฉะนัน้จงึเป็นความรบัผดิชอบร่วมกันของพนักงาน 
ทอท.ทุกคนที่จะต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย และตามประกาศ ทอท. เรื่อง 
นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Policy) โดยมี
เอกสารแนบท้ายประกาศจ�านวน 2 ฉบับ ได้แก่ นโยบาย
สนับสนุนความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ ทอท. (AOT ICT Security Supporting 
Policy) และ แนวทางการปฏิบัติงานความมั่นคงปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. (AOT 
ICT Security Guideline) เพ่ือให้ระบบทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.มีความมั่นคงปลอดภัย
ในการรักษาความลับ (Confidentiality) ความถูกต้อง 
ครบถ้วน (Integrity) และมีสภาพพร้อมใช้งาน (Availability)  
สามารถสร้างความเชื่อม่ันต่อผู ้มีส ่วนได้เสียท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร ได้แก่ พนักงาน ทอท. สายการบิน  
ผู ้ โดยสาร ผู ้ ใช ้บริการท ่าอากาศยาน และหน่วยงาน 
ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.2) นโยบายสนับสนุนฯ และแนวทางการปฏิบัติงานฯ 
ประกอบด้วยเน้ือหาอย่างน้อย ดังน้ี
  4.2.1)  การเข้าถึงหรือควบคุมการใช้งานสารสนเทศ 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี้
 (1)  การเข้าถึงระบบสารสนเทศ
 (2)  การเข้าถึงระบบเครือข่าย
 (3)  การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ
 (4)  การเข้าถึงโปรแกรมประยุกต์หรือแอปพลิเคชัน
และสารสนเทศ 

 4.2.2)  การจัดให้มีระบบสารสนเทศและระบบส�ารอง
ของสารสนเทศอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและจัดท�าแผน
เตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน เพ่ือให้สามารถใช้งานสารสนเทศ
ได้ตามปกติอย่างต่อเน่ือง
 4.2.3)  การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้าน
สารสนเทศ

นอกจากน้ี ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ได้มี
การก�าหนดเรื่อง จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ที่ก�าหนดให้พนักงาน ทอท.ทุกคน
มีหน้าทีร่บัผิดชอบในการปอ้งกนัและดแูลให้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของ ทอท.ท่ีอยู่ในความครอบ
ครองหรือหน้าท่ีรับผิดชอบของตนไม่ให้ถูกบุคคลท่ีไม่ได้
รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีม ี
ความส�าคัญทางธุรกิจต่อผู ้ไม่เก่ียวข้อง ทั้งต้องมีวินัยใน 
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท.
ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อ ทอท.และผู้อื่น 

ทั้งนี้  หาก ทอท.พบว่าพนักงานมีการละเมิด และผล 
การสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริงจะได้รับ 
การพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทางกฎหมาย
ตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี

5)		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมาย	

การด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายน้ัน เป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน ทอท.ตระหนักและ
ให้ความส�าคัญ โดยก�าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ ทอท.ใน
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ท่ีต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�าหนด และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง

6)		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน	

ทอท.ให้ความส�าคัญกับการดูแลลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมผ่านการตรวจสอบประเด็นด้าน 
สิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพ่ือประเมินผลกระทบด้าน
สิทธิมนุษยชนอันอาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจท่ี ทอท.
อาจเข ้าไปมีส ่วนสนับสนุนให ้ เ กิดขึ้น ท้ังนี้การเคารพ 
สิทธิมนุษยชนเป็นส่วนส�าคัญอย่างย่ิงในการด�าเนินธุรกิจ
ของ ทอท. และได้ถูกก�าหนดเป็นจรรยาบรรณและหลักการ 
ที่ ทอท.ยึดมั่นเสมอมา ซึ่งตลอดระยะเวลาการด�าเนินงาน
ท่ีผ่านมา ทอท.มุ ่งเน้นให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์
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หรือไม่กระท�าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่น 
ที่ขัดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย โดยการกระท�าดังกล่าว 
ให้รวมถงึการปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายด้วย และเพ่ือเป็น 
การสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ทอท. 
ได ้ออกประกาศ ทอท. เ ร่ือง นโยบายสิทธิมนุษยชน  
เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นให้ประจักษ์
ว่า ทอท.ด�าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
ที่อาจเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ ทอท. โดยนโยบาย
สิทธิมนุษยชน ได้ก�าหนดให้พนักงาน และคู ่ค้าธุรกิจรับ
ทราบ โดยบูรณาการแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนเข้ากับ
การด�าเนินกิจกรรมของท่าอากาศยาน ทั้งน้ี กระบวนการ
บริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของ ทอท.ครอบคลุม 
4 เรื่องหลัก ได้แก่ สิทธิของพนักงาน สิทธิของชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม สิทธิของคู่ค้าธุรกิจ และสิทธิของลูกค้า 

นอกจากนี้ นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ได้ก�าหนดให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ทอท.ทุกคน 
ต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน 
โดยให้ความส�าคัญกับการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
สทิธิ เสรภีาพ และความเสมอภาคของบคุคลทีไ่ด้รบัการรบัรอง
หรือคุ้มครอง ท้ังกฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ 
โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ  
ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความพิการ นอกจากน้ี 
ประมวลจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 ของ ทอท.
ได้ก�าหนดให้บุคลากรทุกคนใน ทอท.ต้องเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชน และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยก�าหนด
ไว้เป็นมาตรฐานจริยธรรมขององค์กรที่บุคลากรทุกคน 
ใน ทอท.ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษตามความร้ายแรงแห่ง 
การกระท�าและถือเป็นการกระท�าผิดทางวินัยอีกด้วย 

ช่องทางการติดต่อ	ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส

ทอท.ให้ความส�าคัญต่อการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ตลอดจนรับ
ฟังความคิดเห็น และค�าแนะน�าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน ในกรณีท่ีผู ้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับ 
ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของ ทอท. สามารถร้องเรียน
หรือแนะน�าติชมต่อ ทอท.ได้ โดย ทอท.ได้จัดท�าช่องทางให ้
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อผ่านเว็บไซต์ www.airportthai. 
co.th โดยสามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสได้หลายด้าน รวมท้ัง 
ด้านธรรมาภิบาล และจัดตู้รับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
ณ จุดบริการที่ท่าอากาศยานทุกแห่งในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท.รวมถึงพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถึงการทจุรติหรอืประพฤติ

มิชอบของบุคคลในองค์กร ท้ังจากพนักงานเอง และผู ้ม ี
ส่วนได้เสียอื่นด้วย ทอท.ให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูล
ร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู ้
เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้อง
ด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ร ้องเรียนและ 
ได้ก�าหนดขั้นตอนการรับเรื่อง และการสอบสวนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยมีช่องทางการติดต่อ ร้องเรียน หรือ
การแจ้งเบาะแส ดังน้ี
 (1) ทาง E-mail : goodgovernance@airportthai.
co.th 
 (2) จดหมายถึงคณะกรรมการ ทอท./ กรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่/ ผู ้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ บริษัท  
ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 333 ถนนเชิดวุฒากาศ 
แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
 (3) ตู้ ปณ.3 ปณฝ.ดอนเมือง กทม.10211
 (4) ตู ้ รับความคิดเห็นและข ้อเสนอแนะ ติดตั้ ง  
ณ ส�านักงานใหญ่ และบริเวณส�านักงานท่าอากาศยาน  
ในความรับผิดชอบของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง
 (5) ฝ่ายสื่อสารองค์กร โทรศัพท์ 0 2535 5210 โทรสาร 
0 2535 5216  E-mail: aotpr@airportthai.co.th
 (6) AOT Call Center 1722
 (7) AOT Online Chat ผ่านหน้าเว็บไซต์ www.
airportthai.co.th 

ทั้งน้ี ในการรับข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วน
ได้เสียน้ัน จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด�าเนินการ 
เพ่ือให้มีการชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพ่ือรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ทอท.และเพ่ือให้การด�าเนินการติดตาม
เรื่องราวร้องทุกข์การด�าเนินงานของ ทอท.เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ทอท.ได้แต่งตั้ง 
“คณะท�างานติดตามเรื่องราวร้องทุกข์การด�าเนินงานของ 
ทอท.” เพ่ือท�าหน้าที่ในการติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับการจดัการเรือ่งราวร้องทุกข์ และรายงานความคืบหน้า
ให้คณะกรรมการแก้ไขปัญหาเรือ่งราวร้องทุกข์ประจ�ากระทรวง
คมนาคมทราบ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการแก้ไข
ปัญหาจากการด�าเนินงานของ ทอท.ให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอีกทางหน่ึงด้วย 

ส�าหรับการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ทอท.ได้ก�าหนด
ไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแสของ ทอท.โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส 
กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับและกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้
ยังสร้างความมั่นใจให้กับพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  
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โดย ทอท.จะให้ความคุม้ครอง และจะไม่ยินยอมให้มกีารข่มขู่ 
คุกคาม กับพนักงานหรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแส และผู้ท่ี 
ให้ความร่วมมอืหรอืความช่วยเหลอืในการสอบสวนด้วยเจตนา
สุจริต รวมถึง ทอท.จะไม่เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย  
หรือขู่ว่าจะด�าเนินการใด ๆ จากการท่ีพนักงาน ทอท.หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

การเปิดเผยข้อมูล	และความโปร่งใส

ในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญของ ทอท.นอกจากเผยแพร่
ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยแล้ว ทอท.จะเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ 
ทอท.ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น รายงานประจ�าปี  
นโยบายธรรมาภิบาล ข้อมูลบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์ โดย
การปรับปรุงเว็บไซต์อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นและ
บุคคลภายนอกสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์  
เข้าถึงโดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สุด ดังน้ี

 (1)  สารสนเทศที่ส�าคัญของ ทอท.ประกอบด้วย ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ันได้
ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชี ว่าถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการ ทอท.ก่อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ 
ทอท.รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู่
กับรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ 
ผู ้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีด้วย นอกจากนี้ ทอท.ได ้
เปิดเผยรายการระหว่างกัน รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร 
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) เป็นต้น

 (2)  ข้อมูลต่าง ๆ  ของ ทอท.ท่ีได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนตามพระราชบัญญัติ ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 นอกจากในห้องสมุดธรรมาภิบาล
แล้ว ยังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ทอท.ท้ังภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ ทอท.
รายงานประจ�าปี รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน หนังสือ 
เชิญประชุมผู ้ ถือหุ ้น รายงานการประชุมผู ้ ถือหุ ้น คู ่มือ 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.และระเบียบประมวล
จริยธรรมส�าหรับผู้ปฏิบัติงาน ทอท.ปี 2554 เป็นต้น 

 (3)  ทอท.ได้เปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ ทอท.
และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุดตาม 
ข้อบังคับ จ�านวนครั้งของการประชุม และจ�านวนครั้งที่ 
กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปี 2563 และเปิดเผย
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น และผู้บริหารระดับสูงไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี 2564 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี 
(แบบ 56-2) ด้วย 

 (4)  ทอท.จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท�าหน้าท่ี
สื่อสารข้อมูลส�าคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น  
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ทั้งน้ี  
ผู้ลงทุนสามารถติดต่อกับหน่วยงานได้โดยตรง หรือผ่านทาง
เว็บไซต์ของ ทอท.ซึ่งมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ที่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดย ทอท.ได้ให้ความส�าคัญ
กับการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ท่ัวถึง รวมท้ังการน�าเสนอผลงานและการแจ้งสารสนเทศ
ขององค์กรต่อนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น 
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจน 
ผู้เก่ียวข้องท้ังในทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด ดังนี้

ปีงบประมาณ	2564

กิจกรรม จ�ำนวนคร้ัง / ปี

Company Visit 1

Conference Call & Video Conference Call 42

Telephone Call 532

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง E-mail (ฉบับ) 63

Analyst Meeting 5
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ทั้งนี้ ทอท. ได้จัดโครงการน�าผู้ถือหุ้นเย่ียมชมท่าอากาศยาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส
รับทราบและซักถามนโยบายและผลการด�าเนินงาน รวมถึง 
แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของ ทอท. 
จากผู้บริหารระดับสูง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและ
ความสัมพันธ์ท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้น ซ่ึงโครงการจะจัดปีละ 1 ครั้ง  
โดยคัดเลือกผู ้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมโครงการด้วยวิธีการจับ 
รายชือ่จากใบสมคัรท่ีผูถื้อหุ้นส่งเข้ามา แต่เน่ืองจากในปี 2564  
ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและรัฐบาลได้ 
ขอความร่วมมือให้หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัว 
ของประชาชนจ�านวนมากเพ่ือเลี่ยงความเสี่ยงต่อการแพร่ 
ระบาดของโรคโดยไม่จ�าเป็น ทอท.จึงให้ความร่วมมือด้วย 
การงดจัดโครงการในปี 2564

กรณีทีนั่กลงทนุและผูเ้ก่ียวข้องมข้ีอสงสยัและต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทอท. โทรศัพท์ 0 2535 
5900 โทรสาร 0 2535 6009 Email: aotir@airportthai.
co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของ ทอท. www.airportthai.co.th

 (5) ทอท.ได้เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน 
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบงบการเงิน 
ทุกไตรมาส รวมถึงข้อมูลส�าคัญอย่างถูกต้องครบถ้วน  
เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 (6)  จัดท�ารายงานข้อมูลทางการเงินที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ผ ่านการตรวจสอบจากส�านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดินหรือบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เพื่อให ้ผู ้ ถือหุ ้นมั่นใจว ่า ข ้อมูลท่ีแสดงในรายงานทาง 
การเงินมีความถูกต้อง

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

ทอท.ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจึงได้ 
จัดท�านโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนจริยธรรมในเรื่อง 
ต่าง ๆ  ของบรษิทั คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ 
และพนักงาน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทาง 
ท่ีถูกต้อง โดยในปี 2545 ทอท.ได้จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี  เ พ่ือเป ็นแนวทางในการปฏิบัติงานให ้แก ่  
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทอท.ไว้ยึดถือปฏิบัติ
เป็นครั้งแรก เพ่ือแสดงถึงปณิธานในการด�าเนินธุรกิจท่ีม ี
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ ซึ่งต่อมา
ในปี 2552 ได้มีการปรับปรุงแก้ไขคู่มือจรรยาบรรณ ทอท.
ปี 2545 เป็นคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ฉบับ
ปรับปรุงแก้ไข ครั้งที่ 1 (พ.ศ.2552) และส่งมอบให้กรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงาน ทอท.ทุกคนลงนามรับทราบและ 
ถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก และในปี 2559 ทอท.ได้ปรับปรุง
คู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. ตามกรอบของ 
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มคีวามเป็นสากล 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการขององค์การความร่วมมือ
และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 
Co-operation and Development: OECD) และเกณฑ์ประเมนิ  
ASEAN CG Scorecard โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้ม ี
การปรบัปรงุและทบทวนทุกครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง เพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรบับรษิทั 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG-Code) ท่ีออกโดยส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
และหลักการและแนวทางการก�า กับดูแลกิจการ ท่ี ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติของส�านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ประกาศใช้ในปัจจุบัน 
รวมถึงมีความสอดคล้องกับพันธกิจของ ทอท. 

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ.2559 เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ทอท.ทุกคน 
ต้องรับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างเคร ่งครัด  
นอกจากนี้ ในการบริหารงานบุคคลยังใช้คู่มือการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดฯี เป็นเอกสารส�าหรบัให้ความรูแ้ก่พนกังานทุกระดบั 
รวมถึงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทีต้่องก�าหนดให้มหัีวข้อเรือ่ง
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมไว้ในหลักสูตรพ้ืนฐาน 
ท่ีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลจัดอบรมพนักงานตามแผน
พัฒนาบุคคลประจ�าปี

ประมวลจริยธรรม

ทอท.มรีะบบและกลไกในการสร้างธรรมาภิบาลและจรยิธรรม
ขององค์กรที่ชัดเจนเป ็นลายลักษณ์อักษรปรากฏตาม  
“ระเบียบ ทอท.ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน  
พ.ศ.2554” เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีทุกคน 
ในองค์กรต้องยึดถือปฏบิตั ิและหากมกีารฝ่าฝืน หรอืการกระท�า 
ใด ๆ อันเป็นการหลีกเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ ก็จะได้รับ 
การลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท�า และถือเป็น 
การกระท�าความผิดทางวินัยอีกด้วย

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ ทอท. 

ในปี 2564 ทอท.จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมให้พนักงาน 
และลูกจ้าง ทอท.เพ่ือสร้างจิตส�านึกท่ีดี มีจริยธรรมในการ
ท�างานสามารถสร้างสุขในการด�าเนินชีวิตประจ�าวันและ
การท�างาน เช่น

 1. จัดซุ้มเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสธุาพิมลลกัษณ  
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2564 และลงนามถวายพระพร  
แบบออนไลน์ ผ่านทางเวบ็ไซต์ www.airportthai.co.th เพ่ือเป็น 
การเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึง่ความจงรกัภักดี ระหว่าง
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วันท่ี 1-30 มิถุนายน 2564 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�านักงานใหญ่  
ทอท.

 2. จัดพิธีวางพวงมาลาและบ�าเพ็ญกุศล เน่ืองใน 
วันคล้ายวันทิวงคต จอมพล สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ  
เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนารถ กรมหลวงพิศณุโลกประชานารถ 
โดยนิมนต์พระสงฆ์ จ�านวน 10 รูป จากวัดหลักสี่ เมื่อวันท่ี 
13 มิถุนายน 2564 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�านักงานใหญ่ ทอท.

 3.   จัดพิธีบวงสรวง พิธีสงฆ์ และพิธีวางพานพุ่ม 
เน่ืองในวันครบรอบการด�าเนินงาน ทอท. วันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 โดยนิมนต์พระสงฆ์ จ�านวน 9 รูป จากวัดหลักสี่  
เจริญพระพุทธมนต์ ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�านักงานใหญ่ ทอท. 

 4. จดักิจกรรมโครงการ “สบืสานประเพณถีวายเทียน
พรรษา” ประจ�าปี 2564 เพ่ือส่งเสริมท�านุบ�ารุงและสืบสาน
ประเพณีท่ีดีงามของไทย และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
โดยรอบส�านักงานใหญ่ และท่าอากาศยานดอนเมือง ซึ่ง 
จัดรูปแบบตามความเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เมื่อวันท่ี 17  
กรกฎาคม 2564 ณ วัดดอนเมือง พระอารามหลวง วัดสีกัน 
(วัดพุทธสยาม) และวัดคลองบ้านใหม่

 5. เชิญชวนพนักงานร่วมลงนามถวายสัตย์ปฏิญาณ
เพ่ือเป็นพนักงานท่ีดีและพลังของแผ่นดิน ประจ�าปี 2564 
เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ มหศิรภมูพิล 
ราชวรางกูร กิตสิริสิมบรูณอดลุยเดช สยามนิทราธิเบศรราชวโรดม  
บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว แบบออนไลน์ โดย
ดาวน์โหลดแถบสัญลักษณ์ของส�านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน ลงบนเว็บไซต์ www.airportthai.co.th 
เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและแสดงออกซึ่งความจงรัก
ภักดี ระหว่างวันท่ี 21-31 กรกฎาคม 2564

 6. จัดซุ้มเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 
2564 และลงนามถวายพระพร แบบออนไลน์ ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.airportthai.co.th เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและ
แสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหว่างวันท่ี 1-31 กรกฎาคม 
2564 ณ ห้องโถง ชั้นล่างส�านักงานใหญ่ ทอท.

 7.   จัดกิจกรรมจิตอาสาบ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์  
“AOT เคียงข้าง และแบ่งปัน” เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสทุดิา พัชรสธุาพิมลลกัษณ 
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2564 วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธิบดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ 
มหศิรภูมพิลราชวรางกรู กิตสิริสิมบรูณอดลุยเดช สยามนิทรา- 
ธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  
28 กรกฎาคม 2564 และวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง 12 สิงหาคม 2564 โดยจัดบรรจุสิ่งของอุปโภค

บริโภคท่ีจ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิตประจ�าวัน จ�านวน 3 ครั้ง 
ครั้งละ 600 ชุด รวมเป็นจ�านวนท้ังสิ้น 1,800 ชุด เพ่ือมอบ
ให้แก่ชุมชนในพ้ืนที่เขตดอนเมืองท่ีได้รับความเดือดร้อน 
จากผลกระทบการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ท้ังน้ี ส�านักงานเขตดอนเมืองเป็นหน่วยงาน 
ที่คัดเลือกชุมชนดังกล่าว เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564,  
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2564 และ วันท่ี 10 สิงหาคม 2564 ณ อาคาร 
จัดเล้ียง สโมสรท่าอากาศยาน

 8. จัดซุ้มเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 12 สิงหาคม 2564 และ 
ลงนามถวายพระพร แบบออนไลน์ ผ ่านทางเว็บไซต์  
www.airportthai.co.th เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและ
แสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ระหว่างวันท่ี 1-31 สิงหาคม 
2564 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�านักงานใหญ่ ทอท.

 9. จัดโครงการบรรยายพิเศษหัวข้อ “จัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างไร ห่างไกลการทุจริต” ผ่านระบบ Microsoft Teams 
เพ่ือเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับพนักงานเก่ียวกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างและเพ่ือเสริมสร้าง
จิตส�านึก และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตตามค่านิยมองค์กร (Core Value) เมื่อวัน
ที่ 2 กันยายน 2564

 10. จัดโครงการบรรยายพิเศษหัวข้อ “ผลประโยชน ์
ทับซ้อน ภัยร้ายท�าลายองค์กร” ผ่านระบบ Microsoft Teams 
เพ่ือเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับพนักงาน ในการ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เสริมสร้างจิตส�านึกในการรักษา
ผลประโยชน์ขององค์กร อันจะน�าไปสู่องค์กรท่ีโปร่งใสและ
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2564 

 11. จัดกิจกรรมเน่ืองในโอกาสวันผู้สูงอายุแห่งชาติ  
โดยสนับสนนุเครือ่งอปุโภคบรโิภคทีจ่�าเป็น ให้แก่ผูส้งูอายุ อาทิ  
ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ น�้ายาฆ่าเชื้อโรคเดทตอล นมถ่ัวเหลือง ฯลฯ 
ให้กับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
เน่ืองจากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ ได้จัดต้ังศูนย์รับบริจาคโดยมีบทบาทเป็นศูนย์กลาง
รณรงค์ระดมทรัพยากรท้ังเงินและสิ่งของเพ่ือน�าไปช่วยเหลือ 
ผู ้สูงอายุและผู ้ประสบปัญหาทางสังคมในสถานการณ์ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 
2564 ณ กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์  
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร พร้อมน้ี ได้จัด
กิจกรรมผู้สูงอายุ เน่ืองในโอกาสวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ภายใต้  
“โครงการจิตอาสา เราท�าความดี ด้วยหัวใจ” เพ่ือต่อยอด
พระราชปณิธานการด�าเนินโครงการจิตอาสาพระราชทาน
ตามแนวพระราชด�าริ ซึ่งเป็นการปลูกฝังเเละสร้างจิตส�านึก
ในการปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยร่วมท�า
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์สาธารณะในการปรับปรุงภูมิทัศน์  
ท�าความสะอาดลานอเนกประสงค์ และอาคารศูนย์พัฒนา 
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การจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ ซึ่งท�าให้บริเวณดังกล่าว
มีสภาพแวดล้อมสวยงาม สะอาด และมีสุขอนามัยที่ดี  
ในการน้ีได้สนับสนุนงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาการจัด
สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน
แก่ผู้สูงอายุ ณ ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ 
จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564

 12. จัดพิธีบ�าเพ็ญกุศลและถวายสักการะเนื่องใน
วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 13 ตุลาคม 
2563 โดยนิมนต์พระสงฆ์ จ�านวน 10 รูป จากวัดหลักส่ี  
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2563 ณ ห้องโถงชั้นล่าง ส�านักงานใหญ่  
ทอท.

 13. จัดกิจกรรมจิตอาสา “ปณิธานความดี ท�าดีเริ่มได้ 
ท่ีใจ” เพ่ือน้อมร�าลึกเเละถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องใน
วันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 13 ตุลาคม 
2563 เเละเน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 23 ตุลาคม 2563 โดยมีกิจกรรม
บรรยายพิเศษในหัวข้อ “ปณิธานความดี ท�าดีเริ่มได้ท่ีใจ”  
ซึ่งได้รับเกียรติ จาก พลเรือเอก พงษ์เทพ หนูเทพ องคมนตรี/
ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ เป็น
วิทยากรบรรยายพิเศษ เพ่ือเป็นการปลกูฝังและสร้างจติส�านึก
ในการปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อ ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ รวมท้ังแสดงออกถึงการน้อมร�าลึกใน 
พระมหากรณุาธิคณุ โดยม ีผูบ้รหิาร พนกังาน ทอท. หน่วยงาน 
ภายนอก อาทิ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด สถาบันการบินพลเรือน 
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
ส�านักงานเขตดอนเมือง สถานีต�ารวจนครบาลดอนเมือง 
โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ�ารุง และชุมชนในพ้ืนท่ี 
เขตดอนเมือง รวมทั้งสิ้น 250 คน เข้าร่วมรับฟังบรรยาย  
ณ ห้องประชุมใหญ่ Auditorium ชั้น 2 อาคารส�านักงานใหญ่  
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2563 พร้อมนี ้ได้จัดกิจกรรมจติอาสา ท�าความสะอาด
และปรับภูมิทัศน์ เพ่ือเป็นการปลูกฝังเเละสร้างจิตส�านึกใน 
การปฏิบัตตินให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยร่วมกันระหว่าง 
ทอท. และผู้เเทนจากหน่วยงานภายนอก รวมจ�านวน 400 คน  
ร่วมกันปลูกต้นรวงผึ้ง ตัดหญ้า เก็บวัชพืช ท�าความสะอาด
เเละปรับภูมิทัศน์ตั้งเเต่บริเวณหน้าส�านักงานใหญ่ โรงเรียน
ดอนเมืองทหารอากาศบ�ารุง ไปจนถึงคูนายใช้เขตดอนเมือง 
เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2560 ทอท.ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
3 ฝ่าย เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) 
ระหว่างส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ  ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือแสดงออกถึง 
ความมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม  
และความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ อีกท้ังยังได้เข้าร่วม 
ยกร ่างแผนปฏิบัติการป ้องกันการทุจริต  ในภาครัฐ 
วิสาหกิจ ระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ตามบันทึก 
ข ้อตกลงความร ่วมมือฯ เ พ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือน 
แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตฯ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

ในปี 2561 ทอท.จัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
(ศปท.) ข้ึนตรงกับกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และอยู่ภายใต้ 
การก�ากับดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหน้าที ่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท�าข้อเสนอแนะแนวทาง 
ในการก�าหนดนโยบาย มาตรการ และจัดท�าแผนปฏิบัติการ 
เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยการ 
ป ้องกันการทุจริตจะมีการส ่ง เสริมวัฒนธรรมองค ์กร 
ด้านจริยธรรมและคุณธรรม ด�าเนินการเผยแพร่ ปลูกฝังให้
พนักงานตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ พร้อมทั้ง
เสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีมุ ่งเน้นคุณธรรม 
ตามค่านิยมองค์กร เพ่ือน�าไปสู ่การสร้างสังคมคุณธรรม  
โดยมีแนวทางน�าไปสู่ภาคปฏิบัติที่มุ่งสัมฤทธ์ิผล และงานอื่น
ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงประสานงานและ
ให้ความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบร่วมกับหน่วยงานภายนอก อาทิ ส�านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ
กระทรวงคมนาคม เครือข่ายองค์กรรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง
กับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และหน่วยงาน
ก�ากับที่เก่ียวข้อง 

ทอท.ได้ประกาศเจตจ�านงสุจริตในการบริหารงานของ ทอท. 
พร้อมท้ังเข้าร่วมประกาศเจตจ�านงสุจริตฯ ร่วมกับกระทรวง
คมนาคม รัฐวิสาหกิจและส่วนราชการภายใต้สังกัด กระทรวง
คมนาคม เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการด�าเนินกิจการ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมภายใต ้
หลกัธรรมาภิบาล และเสรมิสร้างภาพลักษณ์ให้ผู้มส่ีวนได้เสยี 
ทกุฝ่าย เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2561-2580) ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การปรบัสมดลุและ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ทอท.ได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  
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Transparency Assessment: ITA) ตั้งแต่ปี 2557 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ โดยผลการประเมิน ITA ในรอบปีที่ผ่านมา  
ทอท. มีระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน
อยู่ในระดับ A

ทอท.ตอบสนองนโยบายของภาครัฐที่ให้น�าระบบประเมิน 
ความเสี่ยงมาเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือที่ใช ้ในการป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยท�าการประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตจากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต ตามบันทึก 
ข้อตกลงว่าด้วยการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่อน
ปีแห่งการอ�านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมตั ิอนุญาต
ของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ รวมถึง
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือก�าหนดมาตรการควบคุม
ภายในป้องกันมิให้เกิดการทุจริต ดังน้ัน เพ่ือให้การบริหาร 
ความเสี่ยงด ้านการทุจริตเป ็นไปตามมาตรฐานและ 
แนวปฏิบัติที่ดี  ทอท.ได ้จัดท�าระบบบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตของ ทอท. พร้อมท้ังก�าหนดแผนการพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ในระยะเวลา 3 ปี  
(พ.ศ.2563-2565) อีกทั้งยังได้จัดท�าคู่มือบริหารความเสี่ยง 
ด ้านการทุจริต เพ่ือให้ส ่วนงาน ทอท.ใช ้ประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอน 
การปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือก�าหนดมาตรการควบคุม
ภายในในการป้องกันมิให้เกิดการทุจริต

ทอท.จัดท�าแผนการด�าเนินงานด้านการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตให้สอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ แผนปฏิรูป
ประเทศด้านที่ 11 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ พ.ศ.2561-2564 แผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางระบบ 
รากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทย และแผน
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
รวมถึงก�าหนดแนวปฏบิตัท่ีิเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทจุรติ 
ในนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  ของ ทอท. อาทิ นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รปัชนั นโยบายธรรมาภบิาล ประมวลจรยิธรรม 
ผูป้ฏบิตังิาน หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัเิก่ียวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

ในการด�าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน 
ภาคเอกชน ทอท.มีความมุ่งมั่นท่ีจะประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต หรือโครงการ Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
(CAC) เพ่ือแสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจน
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท.ทุกกลุ่ม 
และได้แสดงออกถึงเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ในการเข้าร่วม
เป็นหน่ึงในสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ จึงได้พัฒนา ปรับปรุง
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตามท่ีโครงการ CAC 
ก�าหนด โดยคณะกรรมการ ทอท.ได้จัดท�าประกาศ ทอท. 
เรื่อง นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 
2559 และประกาศใช้ทัว่ท้ังองค์กร ซึง่นโยบายฯ ฉบบัดงักล่าว 
ได้ก�าหนดค�านิยาม หน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและ
บทลงโทษ เพ่ือให้บุคลากรของ ทอท.ได้ลงชื่อรับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากกระท�าการใด ๆ ท่ีฝ่าฝืนตาม 
นโยบายฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมจะได้รบัการพิจารณาโทษ 
ทางวินัยตามระเบียบที่ ทอท.ก�าหนดไว้ รวมถึงได้รับโทษ 
ทางกฎหมาย หากเป็นการกระท�าท่ีผิดต่อกฎหมาย และ
ก�าหนดให้มีการทบทวนและรายงานผลการด�าเนินงาน 
ตามนโยบายฯ เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่านโยบาย 
ดั งกล ่ าวสอดคล ้อง กับการ เป ล่ียนแปลงของสภาพ 
การด�าเนนิธุรกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และบทบญัญัตขิองกฎหมาย 
พร้อมทั้งเผยแพร่ให้กับบุคลากรของ ทอท. บริษัทร่วม บริษัท
ย่อย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบและถือปฏิบัติตาม 
นโยบายฯ โดยท่ัวกันผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์หลัก
ของ ทอท. ท่ีสามารถเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว อาทิ เว็บไซต์
ของ ทอท. (www.airportthai.co.th) เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และการติดประกาศ 
ในจุดท่ีผู้มีส่วนได้เสียเห็นได้ชัดเจน ท้ังน้ี ทอท.อยู่ระหว่าง
การด�าเนินการเพ่ิมเติมตามมติคณะกรรมการโครงการ CAC 

ทอท.ได้จัดท�าประกาศ ทอท. เรื่อง การงดรับของขวัญ
และประโยชน์อื่นใดในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ 
โดยขอความร่วมมือบุคลากรของ ทอท. งดรับของขวัญ
และประโยชน์อื่นใดในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ 
จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้สอดคล้องและ 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติของประกาศ ทอท. เรื่อง นโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน อันจะเป็นการสร้างมาตรฐานที่ด ี
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ ทอท. ในการป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ี ทอท.ได้ท�า 
หนังสือถึงคู ่ค ้าและพันธมิตรทางธุรกิจทุกกลุ ่ม เพ่ือขอ 
ความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญและประโยชน์อื่นใด 
ในเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่น ๆ  ซึ่งถือเป็นการตอกย�้า
ถึงความมุ ่งมั่นของ ทอท. ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส และเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ ทอท.

ทอท.ได้ก�าหนด “ขั้นตอนการปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียน
หรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต ทอท.” ให้สอดคล้องกับ 
การด�าเนินงานในปัจจุบัน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย
และบคุลากรของ ทอท. สามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิได้ 
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หลากหลายช่องทาง ซึ่งหากผู้ใดพบเห็นบุคลากรของ ทอท.  
หรือบุคคลภายนอกที่ท�าการแทน ทอท. กระท�าการท่ีส่อไป 
ในทางทุจริตหรือกระท�าทุจริต ไม่ว่าจะเป็นการกระท�าผิด 
ทางวินัยตามระเบยีบ ทอท. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง สามารถ
แจ้งเบาะแสผ่านช่องทางตามที่ ทอท.ก�าหนดไว้ ดังน้ี

 1.  จดหมายถึงผู้อ�านวยการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต ทอท. 333 ถ.เชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ 10210
 2.  E-mail : anti-corruption_center@airportthai.
co.th
 3.  Website : www.airportthai.co.th/th/ติดต่อเรา/
ติดต่อและรับเรื่องร้องเรียน 

ทั้งน้ี ทอท.จะปกป้องข้อมูลเรื่องร้องเรียนให้เป็นความลับ
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย
และความเสียหายของผู้ร้องเรียน แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือ
บุคคลที่เก่ียวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�าเป็นในขั้นตอน 
การด�าเนินการตามกฎหมายก�าหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืน
น�าข้อมูลออกไปเปิดเผย ทอท.จะด�าเนินการลงโทษทางวินัย 
และ/หรือด�าเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืนแล้วแต่กรณี

ทอท.ได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตในหลักสูตรหลักของ ทอท.เพ่ือเสริมสร้าง 
ความรู ้  และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการต่อต้าน 
การทุจริต ประกอบด้วย หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
(AOT Orientation) หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน 
(Airport Operations) หลักสูตรการจัดการท่าอากาศยาน
ระดับต้น (Junior Airport Management) หลักสูตรการ
จัดการท่าอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport 
Management) และหลักสูตรการจัดการท่าอากาศยาน 
ระดับสูง (Senior Airport Management) รวมถึงเชิญ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  มาบรรยายพิเศษ 
ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้กับบุคลากรท้ังใน
ส่วนกลางและแต่ละท่าอากาศยาน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ ทอท.ถือเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เป็นนโยบายท่ีส�าคัญโดยก�าหนดเป็นนโยบายธรรมาภิบาล 
ของ ทอท. ที่ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน 
ทอท. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการ 
ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับ ทอท. หลีกเลี่ยงการท�ารายการ
ที่ เ ก่ียวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับ ทอท. หรือในกรณีท่ีจ�าเป็นต้องท�ารายการ
เช่นนั้น คณะกรรมการ ทอท.จะดูแลให้การท�ารายการนั้น  
มีความโปร่งใสและเท่ียงธรรมเสมือนการท�ารายการกับ 
บุคคลท่ัวไป ทั้งน้ี กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานที่มี

ส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ และในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการ ทอท. จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
วิ ธีการ และการเป ิดเผยข ้อมูลรายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน 
ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ี คู่มอืการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท. ได้ก�าหนด 
เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นจรรยาบรรณว่าด้วย 
รายการท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีก�าหนด 
ข้อปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ทอท. 
ดังต่อไปน้ี

 (1)   หลีกเลี่ยงการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ทอท.

 (2)   ในกรณีท่ีจ�าเป็นต้องท�ารายการเพ่ือประโยชน์ 
ของ ทอท.รายการน้ันจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป
ตามหลักการท่ีคณะกรรมการ ทอท.อนุมัติด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม เสมือนการท�ารายการกับบุคคลท่ัวไป และ
ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ ทอท. ทั้งน้ี กรรมการท่ีมีส่วน
ได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

 (3) ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ ทอท.จะ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย 
ข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
เคร่งครัด

 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคล
ในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ 
ใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
ทอท.จะต้องแจ้งให้ผูบ้รหิารสงูสดุทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

 (5) กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไปเป็น
กรรมการ หรือท่ีปรึกษาในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ   
การไปด�ารงต�าแหน่งน้ันจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของ ทอท.
และการปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรงใน ทอท. 

อย ่างไรก็ตาม เ พ่ือให ้ เป ็นไปตามที่กฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ในเรื่องการรายงาน 
การมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารหรอืของบคุคลท่ีมี 
ความเก่ียวข้อง คณะกรรมการ ทอท. ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ 
ในการรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว โดยก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงข้อมูล โดยให้แจ้งเลขานุการบริษัทภายใน 
7 วันท�าการนับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลง และเลขานุการ
บรษิทัต้องส่งส�าเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันท่ี
บริษัทได้รับรายงานน้ันด้วย
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นอกจากน้ี ทอท. ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยออก
เป็นค�าสั่ง ทอท. ท่ี 461/2553 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2553 
เรื่อง “หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์” เพ่ือให้พนักงานและลกูจ้างของ ทอท. กรอกแบบ 
เปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�า 
ทุกปี และค�าสั่ง ทอท.ท่ี 648/2555 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2555  
เรื่อง “แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 
เพ่ือเป็นการก�าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และเป็นการจัดวางระบบการควบคุมให้เป็น
ไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใสในการบริหารจัดการที่ดี รวมท้ัง 
ได้จัดท�าคู่มือการเรียนรู้และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การด�าเนินการจัดเก็บข้อมูลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพด้วย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ ทอท. ได้จัดเตรียม
เอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ เช่น ข้อบงัคบั ทอท. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัทจดทะเบียน หลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
หลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท.  
และแผนวิสาหกิจ ทอท. ตลอดจนรายละเอียดของ 
การด�าเนินงานโครงการพัฒนาต่าง ๆ เป็นต้น ให้กรรมการ
ได้ศึกษาและใช้เป็นคู ่มือในการปฏิบัติหน้าที่  พร้อมทั้ง 
จัดการบรรยายสรุปให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเก่ียวกับ
ลักษณะธุรกิจของ ทอท. ผลประกอบการ แผนการด�าเนินงาน 
ในอนาคต ประเด็นต่าง ๆ  ที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนอ�านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และกฎหมาย 
ที่ เ ก่ียวข ้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง
เป็นผู้บรรยายและตอบข้อซักถาม และหลังจากการรับฟัง
บรรยายสรุป ทอท.ได้น�ากรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงานจริง ณ ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ เพ่ือเป็น 
ประโยชน์ต ่อการก�ากับดูแลกิจการตามภารกิจที่ได ้รับ 
มอบหมาย

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้ 
และเพิม่พูนประสบการณ์ใหม่ ๆ  อย่างสม�า่เสมอ และต่อเน่ือง  
โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตร
ต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
หรือ IOD ท่ีจัดขึ้นส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร 
Ethical Leadership Program (ELP) หลักสูตร Financial 
Statements for Directors (FSD) หลักสูตร Monitoring 
the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function  
(MIA) หลักสูตร Risk Management Program for  
Corporate Leaders (RCL) หลักสูตร Corporate  
Governance for Executive (CGE) โดย ทอท.ได้ประสาน
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือจัดให้กรรมการและผู ้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
และผู้บริหาร ตามท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยเสนอ รวมทั้งสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทและผู้ท่ีต้อง 
ท�าหน้าที่ที่ เ ก่ียวข ้องเข ้ารับการอบรมหลักสูตรส�าหรับ 
เลขานุการบริษัท เช่น หลักสูตร Company Secretary  
Program (CSP) เพ่ือให้ทราบบทบาทหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนด หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) เพื่อศึกษา
รปูแบบและมาตรฐานของการจดัท�าบนัทึกรายงานการประชมุ  
ประเด็นการก�ากับดูแลกิจการ กฎหมาย และข้อก�าหนด 
ที่ควรบันทึก หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 
เพ่ือจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมน�าเสนอกรรมการ
ท้ังรายงานทางการเงิน และรายงานท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  
รวมท้ังการบันทึกรายงานเพ่ือแสดงความคิดเห็นในประเด็น
ส�าคัญ หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
เพ่ือช่วยให้เลขานุการบริษัทสามารถจัดเตรียมข้อมูลได ้
อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามหลักกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
เพ่ือท�าให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่น 

นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้กรรมการและผู ้บริหารเข้ารับ 
การอบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Executives 
ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand 
Management Association: TMA) ซึ่งเป็นหลักสูตรวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพ่ือวางแผนการลงทุน ตลอดจน
ใช้ข้อมูลทางการเงินในการจัดท�ากลยุทธ์เพ่ือการแข่งขัน
ส�าหรับผู้บริหาร หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical 
Guide (ACPG) ซึ่งเป็นหลักสูตรเก่ียวกับการศึกษาแบบ
ประเมินตนเอง (Self-Evaluation Tool) หลักการและวิธี
การวางระบบการป้องกันการทุจริตในองค์กร และหลักสูตร 
Corporate Governance for Executives (CGE) ซึ่งเป็น
หลักสูตรเก่ียวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ เพ่ือน�าไป 
บริหารจัดการงานในองค ์กรบนพ้ืนฐานของหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร ตลอดจนการน�านโยบายในระดับองค์กร
ถ่ายทอดลงมายังระดับปฏิบัติการได้อย่างประสบผลส�าเร็จ
ทั่วท้ังองค์กร อันจะช่วยสร้างผลประโยชน์และการเติบโต 
ในระยะยาวให้กับองค์กรได้อย่างย่ังยืน เป็นต้น
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ประวัติการอบรมของคณะกรรมการ ทอท. ท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตร ส�าหรับกรรมการ
ท่ีจัดโดยหน่วยงานส�าคัญ ๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน

รายช่ือกรรมการ

หลักสูตร

Director	
Accreditation	
Program	
(DAP)	 
IOD

Director	
Certification	
Program	
(DCP)	 
IOD

Advanced	
Audit	

Committee	
Program	
(AACP)	 
IOD		

Risk	
Corporate	
Leaders	
(RCL)	 
IOD

Ethical	
Leadership	
Program	
(ELP)
IOD

Corporate	
Governance	

For	
Executive	
(CGE)	
IOD

ผู้บริหาร
ระดับสูง	
(สถาบัน
วิทยาการ
ตลาดทุน)

การก�ากับดูแล
กิจการส�าหรับ
กรรมการ
และผู้บริหาร
ระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจ
และองค์การ
มหาชน	
(สถาบัน

พระปกเกล้า)

นายสราวุธ  เบญจกุล - รุ่น 108/2008 - รุ่น 8/2017 - - รุ่น 5 รุ่น 3

นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ - รุ่น 73/2006 - - - - - -

พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ รุ่น 168/2020 - รุ่น 37/2020 - - รุ่น 16/2020 - -

นายกฤชเทพ  สิมลี รุ่น 149/2018 - - - รุ่น 15/2019 - - -

พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก รุ่น 137/2017 - - รุ่น 9/2017 - - - รุ่น 16

นายวราห์  ทองประสินธุ์ รุ่น 80/2009 - รุ่น 20/2015 รุ่น 14/2018 - รุ่น 16/2020 - -

นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ รุ่น 159/2019 - รุ่น 34/2019 - - - - -

นายกฤษณ์  เสสะเวช รุ่น 118/2015 รุ่น 305/2021 - รุ่น 23/2021 - - - -

นางสาวศุภวรรณ ถนอมเกียรติภูมิ - รุ่น 223/2016 - รุ่น 23/2021 - - - -

นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต - - - รุ่น 9/2017 - - - -

นายสราวุธ  ทรงศิวิไล - - - - - - -

นางพงษ์สวาท กายอรุณสุทธ์ิ - - - - - - -

นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ - - - - - - -

นายจิรพล  สังข์โพธ์ิ - - - - - - - -

นายนิตินัย  ศิริสมรรถการ รุ่น 138/2017 รุ่น 258/2018 - - - - - -

กรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งระหว่างปีงบประมาณ 2564

นายธานินทร์  ผะเอม - รุ่น 204/2015 รุ่น 27/2017 - รุ่น 15/2019 รุ่น 16/2020 - รุ่น 6

นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ - รุ่น 186/2014 - - - - -  -

100 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



ในปีงบประมาณ 2564 มีกรรมการเข้ารับการอบรมจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จ�านวน 
2 หลักสูตร  

 1. หลักสูตร Corporate Governance for Executive 
(CGE) รุ่นท่ี 16 ได้แก่ นายธานินทร์ ผะเอม  พลอากาศเอก 
ภานุพงศ์  เสยยงคะ  และนายวราห์  ทองประสินธ์ุ

 2. หลักสูตร Risk Management Program for  
Corporate Leader (RCL) รุน่ที ่23 ได้แก่ นายกฤษณ์ เสสะเวช  
และนางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ระหว่างปี 2563-2564 จึงท�าให้
คณะกรรมการ ทอท. คณะอนุกรรมการ และคณะท�างานท่ีมี 
กรรมการ ทอท. เป็นประธาน มิได้มีการเดินทางไปประชุม
แลกเปลี่ยนความรู ้และศึกษาดูงาน ณ ท่าอากาศยาน 
ต่างประเทศ แต่จากการท่ีคณะกรรมการ ทอท.ได้มีโอกาส
ไปศึกษาดูงาน ณ ท่าอากาศยานต่างประเทศในช่วงหลายป ี
ที่ผ่านมาท�าให้คณะกรรมการ ทอท.ได้สั่งสมองค์ความรู้และ
ประสบการณ์มาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส�าคัญกับการ
พัฒนาการบริหารท่าอากาศยานของ ทอท.ให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น รวมท้ังส่งเสริมการน�านวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทีทั่นสมยัมาใช้เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการให้บรกิาร 
ผู้โดยสารให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ต่อไป

แผนการสืบทอดต�าแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร 

ทอท.ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง และย่ังยืน จึงมีการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กลุ่ม
ผู้บริหารท่ีเป็น Successors มีโอกาสได้รับการพัฒนาตาม
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และขีดความสามารถให้พร้อมที่จะก้าวสู ่ต�าแหน่งส�าคัญ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความต่อเน่ืองในการด�าเนิน
ธุรกิจ และบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของ ทอท.โดยมีข้ันตอน
การด�าเนินงานดังน้ี 

 1.  ก�าหนดและระบุต�าแหน่งงานส�าคัญขององค์กร 
(Strategic Positions/Key Positions) 

 2.  คัดเลือก Eligible List จากกลุ ่มผู้บริหารท่ีมี
คุณสมบัติใกล้เคียงกับ Success Profile ของต�าแหน่ง 

 3.  ประเมนิสมรรถนะ ความพร้อมในการด�ารงต�าแหน่ง 
ของ Eligible List เพ่ือจัดท�า Successors Pool เพ่ือใช้เป็น
ข้อมลูประกอบการคัดเลือกผู้บรหิารท่ีมคีวามเหมาะสมทีจ่ะเข้า
ด�ารงต�าแหน่งส�าคัญ เมื่อต�าแหน่งน้ันว่างลง และด�าเนินการ 
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) เป็นรายบุคคลต่อไป  

โดย ทอท.ได้ก�าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ 
ผู ้บริหาร เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใน 
การปฏิบัติงานตามคุณสมบัติท่ีเหมาะสมส�าหรับการทดแทน
ต�าแหน่งในอนาคต และพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง  
โดยการส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตรส�าคัญต่าง ๆ   
อาท ิหลกัสตูรวทิยาลยัเหล่าทพั หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกล้า  
หลักสูตรการบริหารคมนาคมระดับสูง หลักสูตรผู ้บริหาร
ระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตรนักบริหาร 
การเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการ
ยุติธรรมระดับสูง หลักสูตรเตรียมความพร้อมส�าหรับผู้จัดการ
สนามบินสาธารณะ และหลักสูตร Leadership Succession 
Program

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.และหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ทอท.ก�าหนด
ให้คณะกรรมการ ทอท.ต้องประเมินตนเองรายปี เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
โดยคณะกรรมการ ทอท.เห็นชอบให้ใช้แบบประเมินของ
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ กระทรวงการคลงั  
ท่ีก�าหนดไว ้ในเอกสาร “แนวทางการด�าเนินงานของ 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิผล” 
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ส�าหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ทอท.นั้น คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะพิจารณาแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.และ 
คณะกรรมการชุดย่อย ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.
เพ่ือพิจารณา และ ทอท.จะด�าเนินการจัดส่งแบบประเมิน
ให้กรรมการ ทอท.ทุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ ทอท.และส่งกลับมายัง ทอท.เพ่ือวิเคราะห์ผล
ประเมิน จากนั้น ทอท.จะน�าผลประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ   
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือทราบรายงาน 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ทอท. ประจ�าปี 2564 และ

ร่วมพิจารณาและอภปิรายผลการประเมนิฯ พร้อมระบปุระเดน็
การปรับปรุง และ/หรือ เพ่ิมประสิทธิภาพการก�ากับดูแลของ
คณะกรรมการ ทอท. เพ่ือน�ามาจดัท�าเป็นแผนเพ่ิมประสทิธิภาพ
การก�ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการต่อไป โดยในปี 2564  
คณะกรรมการ ทอท.ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท.จ�านวน 2 แบบ  
ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (รายบุคคล) และแบบประเมินผลคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ โดยแบบประเมินผลท้ัง 2 แบบ มีเกณฑ ์
การประเมินผล ดังน้ี 

ดีเยี่ยม ดีดีมำก พอใช้ ควรปรับปรุง50% 50% 

มำกกว่ำ 

85% มำกกว่ำ 

65%
มำกกว่ำ 

75% มำกกว่ำ 

50%
ต�่ำกว่ำ

50%

ในการประเมินของคณะกรรมการ ทอท.ประจ�าปี 2564 
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณารายงานสรุปผลการประเมิน
คณะกรรมการ ทอท.ประจ�าปี 2564 และข้อคิดเห็นหรือ 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิของกรรมการ เพ่ือให้ ทอท.น�ามาก�าหนด
แนวทางที่จะปรับปรุงแก้ไขและแนวทางท่ีท�าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

1.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (ราย
บุคคล) แบบประเมินประกอบด้วย 6 ส่วน มีค�าถามทั้งหมด 
32 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน ดังน้ี
 -   ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core 
Competency)
 -   ความเป็นอิสระ (Independence)
 -   ความพร้อมในการปฏิบตัภิารกิจ (Preparedness)
 -   ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(Practice as a Director)
 -   การปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ (Committee 
Activities)

 -   การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ
ในระยะยาว (Vision to Create Long - Term Value)

สรุปการประเมินตนเองของกรรมการในภาพรวม เห็นว่า
กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากับร้อยละ 89.33

2.   การประเมินผลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แบบประเมิน
แบ่งเป็น 6 ส่วน มีค�าถามท้ังหมด 42 ข้อ ประกอบด้วยหัวข้อ
ประเมิน ดังน้ี
 -   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 -   บทบาท หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ
 -   แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
 -   การส่ือสารของคณะกรรมการ
 -   ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร
 -   การจัดเตรียมและด�าเนินการประชุม 

สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่า
ประสิทธิภาพในการท�างานอยู่ในเกณฑ์ ดีเย่ียม มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากับร้อยละ 98.39
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ท้ังนี้ คณะกรรมการได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมท่ีเป็นประโยชน์
ในการพิจารณา และให้ฝ่ายบริหาร ทอท.พิจารณาแก้ไข 
ปรับปรุง แนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทอท. 
ในส่วนทีไ่ด้ค่าคะแนนเฉลีย่ต�า่ และจดัท�าแผนเพิม่ประสทิธิภาพ
การก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ ต่อไป

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ก�าหนดให้คณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมิน ผลการปฏิบัติ
งานด้วยตนเองปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
โดยการประเมินตนเองของกรรมการชุดย ่อยทุกชุดม ี
การด�าเนินการดังน้ี 

 1) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ ร ร ม า ภิ บ า ล เ ห็ น ช อ บ ใ ห  ้
คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนและจัดท�าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

 2) คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมและใช้เป็นแบบประเมินผล
ในการปฏิบัติงานต่อไป 

 3) เลขานุการคณะกรรมการชดุย่อย สรปุและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�าเนินการ
ปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 4) เลขานุการคณะกรรมการ รายงานผลประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ 
ทอท. 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564 
ทุกชุดอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม สรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมกำรชุดย่อย ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 96.97

2. คณะกรรมการสรรหา 97.50

3. คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 100

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 92.56

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.50

หน่วย : ร้อยละ

การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท.

คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท. ซึ่งประกอบด้วย  
กรรมการ ทอท. และฝ่ายบริหาร ทอท.ท�าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะอนุกรรมการ โดยคณะอนุกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท.จะประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท. ทุก 6 เดือน โดย
พิจารณาจากผลการด�าเนนิงานในรอบปีท่ีผ่านมา ตามตวัชีวั้ด 
ที่ได้เสนอคณะกรรมการ ทอท. ให้ความเห็นชอบไว้ ซึ่ง
แผนการด�าเนินงานดังกล่าวจะครอบคลุมในด้านต่าง ๆ  อาทิ 
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาธุรกิจ

และการตลาด การพัฒนาองค์กรและบุคลากร และการสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี เป็นต้น

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ ทอท.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ตามข้อบังคับ ทอท.เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานท่ีส�าคัญ มีหน้า
ที่รับผิดชอบตามท่ีก�าหนดในข้อบังคับ ทอท.และกฎบัตร 
ซึ่ งประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได ้แก ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อบังคับ ทอท.ซึ่งก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้วย กรรมการ ทอท.อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด ในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุม 12 ครั้ง โดย ณ วันที่ 
30 กันยายน 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยทุกคนเป็นกรรมการอิสระ ดังรายชื่อต่อไปนี้

รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง

(1)  นายวราห์  ทองประสินธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

(3)  นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ:  กรรมการตรวจสอบในล�าดับท่ี 1 และ 3 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และมีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของ ทอท.

คณะกรรมการตรวจสอบจะต ้องจัดให ้มีการประชุม 
อย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครั้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
เข้าประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนที่มีอยู่ท้ังหมด 
ในขณะนัน้ จงึถือเป็นองค์ประชมุ การลงมตขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ประธานและกรรมการตรวจสอบมีเสียงคนละ
หน่ึงเสียง และให้ถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีที่
มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานมีสิทธิลงคะแนนอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชี  โดยไม ่มีฝ ่ายบริหารเข ้าร ่วมประชุมด ้วย  
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีท้ังสิ้นจ�านวน 
3 ครั้ง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัท�ากฎบตัรหรอืขอบเขต
การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมถึง
โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรายละเอียด ซึ่งกฎบัตรน้ีจะช่วยสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ 
ทอท. กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชี

(2) คณะกรรมการ ทอท.เป็นผูอ้นุมตักิฎบตัร และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต้องสอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ 
การปฏิบตังิานจรงิการแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎบตัรจะต้องได้รบั 
อนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.

(3) สอบทานให้ ทอท.มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบ
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง  

ระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีและการรกัษาความปลอดภัย 
ของข้อมลูสารสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(4) สอบทานผลการปฏิบัติงานภายใน ทอท.พร้อมให้ 
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือฝ่ายบริหาร 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน์
ต่อการก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของ ทอท. และส่วนงาน
ของ ทอท.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

(5) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
ของ ทอท.ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจรติ รวมท้ังก�ากับดแูลและตรวจสอบนโยบาย 
และแนวปฏิบติัการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ว่ามคีวามเหมาะสม 
และเพียงพอ 

(6)   ก�ากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ารายงานทาง 
การเงิน และกระบวนการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมท้ังก�ากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

(7) สอบทานการประเมินความเสี่ยง และให้ค�าแนะน�า
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพ่ือลด
ความเสี่ยงนั้น โดยผู้บริหารต้องน�าค�าแนะน�าไปปฏิบัติ 

(8) คณะกรรมการตรวจสอบประชุมร ่วมกับกรรมการ 
ผู ้ อ� านวยการใหญ่  เ ก่ียวกับประเด็นการรายงานผล 
การด�าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดย
สม�่าเสมออย่างน้อยปีละครั้ง และรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท. 
ต่อคณะกรรมการ ทอท.อย่างสม�่าเสมอ และให้ค�าแนะน�า  
ข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหาร
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(9) สอบทานความถูกต้องเหมาะสมของมาตรฐานการบญัชี
ที่ใช้สอบทานรายงานทางการเงินของ ทอท. และส่วนงาน  
ทอท.ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมทั้ง 
เป ิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีท่ี 
รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล

(10) สอบทานการปฏิบัติงานของ ทอท.ให้เป ็นไปตาม
กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ข้อก�าหนด ระเบียบ
ที่ เ ก่ียวข้องกับ ทอท.พร้อมทั้งสอบทานกระบวนการใน 
การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณของ ทอท.

(11) สอบทานให้ ทอท.ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ ทอท.

(12) สอบทานการด�าเนินงานของ ทอท.ตามระบบประเมิน
ผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM) ตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง ก�าหนดพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ เพ่ือยกระดับการด�าเนินงานของ ทอท.

(13) เสนอข้อแนะน�าต่อคณะกรรมการ ทอท.ในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนต�าแหน่ง และ
ประเมินผลงานของผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ

(14) พิจารณาความดีความชอบประจ�าปีของผู้อ�านวยการ 
ส�านักตรวจสอบร ่วมกับกรรมการผู ้อ� านวยการใหญ่ 
และพิจารณาความเหมาะสมของการแต่งตั้ง โยกย้าย 
และพิจารณาความดีความชอบของพนักงานในส�านัก 
ตรวจสอบ ร่วมกับผูอ้�านวยการส�านักตรวจสอบ และกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

(15)  ก�ากับดูแล แนะน�า ตดิตาม และสนับสนุนการปฏบิตังิาน 
อย่างเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบ สอบทานรายงาน 
การตรวจสอบของส�า นักตรวจสอบ เ พ่ือให ้ รายงาน 
การตรวจสอบมคีณุภาพ เป็นประโยชน์ และสามารถใช้ปรบัปรงุ 
การปฏิบัติงานของส่วนงาน ทอท.และเพ่ือให้มีการน�า 
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปสู ่การปฏิบัติท่ีมีส่วนช่วย
ลดระดับความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ ทอท.ให้อยู่ในเกณฑ์
ที่ยอมรับได้

ส ่วนงานด ้านบริหารของส�านักตรวจสอบ กรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ในฐานะผู้รับผิดชอบการบริหารงานของ 
ทอท.เป็นผู ้ก�ากับดูแล รวมทั้งสนับสนุนการตรวจสอบให้
ครอบคลุมทุกส่วนงานของ ทอท.และตัดสินใจสั่งการต่อ 
ผลการตรวจสอบ ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะของส�านกัตรวจสอบ 
ได้ทันกาล เหมาะสม และให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
มีหน้าท่ีอธิบายชี้แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบใน
กรณีท่ีไม่สั่งการตามข้อเสนอแนะ

(16) ให ้ความเห็นชอบงบประมาณ และอนุมัติแผน 
การตรวจสอบประจ�าปี แผนอัตราก�าลัง แผนพัฒนาความรู้  
ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรส�านักตรวจสอบ  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุม 
ท้ังด ้านการเงิน การบัญชี การบริหาร การปฏิบัติการ  
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พร ้อมท้ังติดตามผล 
การปฏิบัติงานตามแผนการต่าง ๆ เหล่าน้ัน

(17) พิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ  
เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ทอท.

(18) ทบทวน ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าส่ัง และ
ประกาศของ ทอท.เก่ียวกับการก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของ
ส�านักตรวจสอบทุกหน่ึงปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าส�านักตรวจสอบ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้มี
ประสิทธิภาพ หากการทบทวนดังกล่าวข้างต้นพบว่าม ี
การด�าเนินการท่ีส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระ ให้น�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาแก้ไข ปรับปรุง

(19) คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยผ่านส�านัก
ตรวจสอบ ดังน้ัน จึงควรจัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ 
ที่สามารถติดต่อและรายงานได้อย่างมีประสิทธิผล

(20) คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการพิจารณา
กฎบัตร และแผนการตรวจสอบของส�านักตรวจสอบ และ
อนุมัติในกรณีท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ ทอท. 
นอกจากน้ียังรับผิดชอบในการพิจารณา และให้ความเห็น 
ต ่อคณะกรรมการ ทอท.เ ก่ียวกับคุณสมบัติ  และผล 
การปฏิบตังิานของผูอ้�านวยการส�านักตรวจสอบ และประเมนิ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของส�านัก
ตรวจสอบ

(21) คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเปรียบเทียบ 
การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของ ทอท.กับองค์กรชัน้น�าอืน่  
โดยจัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในจากบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
(External Quality Review) อย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อย
ทุก 5 ปี ซึ่งจะช่วยปรับปรุงประสิทธิผลของส�านักตรวจสอบ
เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางและ
วัตถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้

(22) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป ็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี  
เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ทอท.
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(23) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีความเป็น
อิสระ เพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเสนอการเลิกจ้าง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

(24) พิจารณาหนังสือที่ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหาร ทอท.แจ้ง
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเก่ียวกับรายการที่ผิดปกติหรือ
ข้อบกพร่อง ท่ีมีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ พิจารณา 
และให้ข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ ทอท.โดยอาจสอบถาม
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้สอบบัญชีก่อนเพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้อง
ในหนังสือดังกล่าว และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์นั้นได้รับการพิจารณา
จากคณะกรรมการ ทอท. และน�าไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีท่ี 
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะใดไม่ได้รับการพิจารณาหรือ 
ด�าเนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้หารือร่วมกับฝ่ายบริหาร
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอกีครัง้หนึง่

(25) คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบในการหารอืเก่ียวกับ 
ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ัง 
หารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของ
ผู้สอบบัญชี

(26) คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วม 
ประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อย
ปีละครั้ง

(27) ส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบให้มีความเป็นอิสระ 
เท่ียงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชพีตรวจสอบภายใน รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารประสานงาน 
ระหว่างฝ่ายบรหิารของ ทอท. ผูส้อบบญัช ีและส�านักตรวจสอบ  
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

(28) คณะกรรมการตรวจสอบหารือกับฝ่ายบริหาร ทอท. 
เก่ียวกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่ ทอท.เผชิญอยู่และแผน 
การจัดการกับความเสี่ยงน้ัน รวมถึงประเด็นผลกระทบทาง
กฎหมาย ภาษีอากร หรือกฎระเบียบอื่นที่มีผลกระทบต่อ  
ทอท.และคดีความ หรือการฟ้องร้องใด ๆ  ที่มีอยู่ หรือประเด็น
ที่ก�าลังจะด�าเนินการ รวมทั้งที่ยังไม่ได้ด�าเนินการ

(29) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผู ้บริหาร อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเชญิผูบ้รหิารสงูสดุ ผูบ้รหิาร และบคุคลใด ๆ  เข้าร่วม 
การประชุมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมนั้น ๆ  และ
ควรมีการหารือกับผู ้บริหารบางต�าแหน่งเป็นประจ�า เช่น  
ผู ้บริหารที่ก�ากับดูแลหน่วยงานด้านบัญชีและการเงิน  
ด้านกฎหมาย และหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นต้น

(30) คณะกรรมการตรวจสอบต้องค�านึงถึงความมีสาระ
ส�าคัญของเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ 
ทอท. ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการ ทอท.โดยตรง

(31) สอบทานข้อสรุปและหลักฐานประกอบ ในกรณีที่
พนักงานหรือผู ้บริหารอาจมีการกระท�าอันเป็นการทุจริต 
หรือใช้อ�านาจหน้าที่ในทางมิชอบ เป็นผลให้ ทอท.ได้รับ
ความเสียหาย และน�าเสนอผลการสอบทานดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณาโดยเร็ว

(32) กรรมการท่ีได้รับต�าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่ 
ควรได้รับข้อมูลท่ีจ�าเป็นในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้รับเอกสารที่เก่ียวข้องและหารือกับฝ่าย
บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มีความเข้าใจ
ในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน

(33) จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ
หนึง่ครัง้ และไตรมาสทีส่ีจ่ดัท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงาน
ประจ�าปี  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของ ทอท. ซ่ึง
รายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล 
อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี
 (33.1) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท�าและ 
การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้
 (33.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ ทอท.
 (33.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของ ทอท.
 (33.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชี
 (33.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
 (33.6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (33.7) ความเห็น หรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
 (33.8) การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
 (33.9) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบที ่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.

 (34) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ทอท.  
มอบหมาย ท้ังนี ้ต้องอยู่ในขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ทั้งนี้  ในการด�าเนินงานข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบค�านึงถึงความมีสาระส�าคัญของเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อ 
การด�าเนินงานของ ทอท.เป็นส�าคัญ

การเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	

ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.คร้ังท่ี 10/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้ง นายธัญญา  เสียงเจริญ  
ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกับด้านบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ�าเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการตรวจสอบภายในของ ทอท. รวมท้ังสามารถให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�าเนินงาน และการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�าหนดให้ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.ไม่น้อยกว่า  
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุม 4 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2564 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ ทอท.ดังรายชื่อต่อไปน้ี

รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง

(1)  พลต�ารวจเอก มนู เมฆหมอก ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(2)  พลอากาศเอก ภานุพงศ์ เสยยงคะ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

(3)  นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง

(1) นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ  ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(2) นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

(3) นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการ)

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือผู้ถือหุ้น ตาม
ที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับ ทอท. โดยให้มีการก�าหนดวิธีสรรหากรรมการตามแนวทางการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก�าหนด

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�าหนดให้ ต้องประกอบด้วย
กรรมการ ทอท. อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุม 2 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปน้ี
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่

(1) พิจารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ทอท. 

(2) พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้แก่กรรมการ ทอท. ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล และน�าเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

(3) พิจารณาหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ อนุกรรมการ 
และผู้ท�างาน และน�าเสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลตามข้อบังคับ ทอท. ซึ่งก�าหนดให้ประกอบด้วย กรรมการ 
ทอท.อย่างน้อย 3 คน และกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุม 1 ครั้ง  
โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ดังรายชื่อ 
ต่อไปน้ี

รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง

(1)  พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(2)  นายวราห์  ทองประสินธุ์ กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ)

(3)  กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่

(1)   ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของ ทอท.
เสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ืออนุมัติ 

(2)   ส่งเสริมและให้ค�าแนะน�าแนวปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการ ทอท.เพ่ือให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและ
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้องและท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

(3)   ส่งเสริมให้การด�าเนินงานของ ทอท. ค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 

(4) ติดตาม ประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ 
ทอท.ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติสากล รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันท่ีเก่ียวข้อง และเสนอคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ืออนุมัต ิ

(5)   ติดตาม ทบทวนและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมให้การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ ทอท.พัฒนาสู ่ 
ความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล

(6)   ก�าหนดและทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

(7)   วางกรอบแนวทางการก�ากับดูแลการด�าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ ทอท.

(8)   แต่งต้ังคณะท�างานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

(9)   รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ ทอท.เป็นระยะ  
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รำยช่ือกรรมกำร ต�ำแหน่ง

(1)  นายกฤษณ์  เสสะเวช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(2)  นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)

(3)  กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามข้อบังคับ ทอท. ข้อ 59 ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. 
จ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยจ�านวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องมีความเป็นอิสระและไม่มี
หน้าท่ีในการบริหารงานของ ทอท. ในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จัดให้มีการประชุมจ�านวน 
11 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ ทอท. ดังรายชื่อต่อไปน้ี

หน้าที่และความรับผิดชอบ

(1) ก�าหนดนโยบายและกรอบการด�าเนินงานการบริหารความเส่ียงของ ทอท.และส่งเสริมให้มีการบูรณาการระหว่าง 
การก�ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ให้เป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงาน  
(Integrated GRC) 

(2)  ก�ากับดูแล รวมท้ังให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการ ทอท.และฝ่ายบริหาร ทอท.ในเรื่องการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในองค์กร

(3) เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(4)   ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ

(5)   แต่งต้ังคณะท�างาน และ/หรือพนักงานเพ่ือให้การสนับสนุนการด�าเนินงานได้ตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้อ�านวยการใหญ่	ทอท.

กรรมการอิสระ มีจ�านวนมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
(1)   นายสราวุธ  เบญจกุล
(2)   นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ
(3)   พลอากาศเอก ภานุพงศ์  เสยยงคะ
(4)   พลต�ารวจเอก มนู  เมฆหมอก
(5)   นายวราห์  ทองประสินธุ์
(6)   นางณัฐฏ์จารี  อนันตศิลป์
(7)   นายกฤษณ์  เสสะเวช
(8)   นางสาวศุภวรรณ  ถนอมเกียรติภูมิ
(9)   นางสาวพัดชา  พงศ์กีรติยุต
(10)  นางพงษ์สวาท  กายอรุณสุทธ์ิ
(11)  นายจิรพล  สังข์โพธ์ิ

ข้อก�าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ ทอท.มีความเข้มข้นกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของ ทอท.น้ัน  
ต้องเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังน้ี

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดใน ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท. ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย
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(2)  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท.โดยต้องไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 
ที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของ ทอท.

(3)  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี/ 
ลกูหนีก้ารค้า เจ้าหนี/้ลกูหน้ีเงนิกู้ เป็นต้น รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์ 
หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัท
ร่วมทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท. 
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช ้ วิจารณญาณ 
อย่างอิสระ และไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ทอท. 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ ทอท.

(4)  ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อ่ืนที่อาจท�าให้
ขาดความเป็นอิสระกับกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน ผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ ทอท. หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท. หรือ
บริษัทในเครือ รวมท้ังไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน 
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(5)  กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-4 อาจได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.ให้ตัดสินใจใน 
การด�าเนนิกิจการของ ทอท. บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของ ทอท. โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ 
ได้ (Collective Decision)

(6)  ไม่เป็นผูส้อบบญัช ีผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึง 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง 
การเงินของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู ้มีอ�านาจควบคุม หุ ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่ง 
มีผู้สอบบัญชีของ ทอท. บริษัทในเครือ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ ทอท. สังกัดอยู่ หรือ 
หุ ้นส ่วนของผู ้ ให ้บริการทางวิชาชีพน้ัน โดยต ้องไม ่ม ี
ผลประโยชน์หรือ ส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7)   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ทอท. หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี 
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน 
ประจ�า หรือถือหุ ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ ทอท. 
หรือบริษัทย่อย

(8) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนินงานของ ทอท.

ท้ังน้ี กรรมการ ทอท.ท่ีได ้รับการสรรหาเป็นกรรมการ 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการตามการสรรหากรรมการ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามค�านิยามกรรมการอิสระของ 
ทอท.ข้างต้น จะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระด้วย
มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท.และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

การสรรหากรรมการ	

เมื่อต�าแหน่งกรรมการของ ทอท.ว่างลง คณะกรรมการสรรหา
มีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอ
ชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากกฎหมาย กฎระเบียบ 
มติคณะรัฐมนตรี และแนวทางปฏิบัติดังน้ี  

(1) มีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อบังคับ ทอท. พระราช
บัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 
พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการก�าหนด
นโยบายและก�ากับดูแลรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2557 พระราชบญัญัติ 
การพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562, 
มตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วันที1่8 กรกฎาคม 2560 และ 6 สงิหาคม  
2562 มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจในการประชุม 
ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 และครั้งที่ 
4/2560 เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 แนวปฏิบัติในการสรรหา 
การเสนอชื่อบุคคล การครบวาระและพ้นจากต�าแหน่งของ
กรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวง
คมนาคม หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการและแนวทาง 
การก�ากับดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง
ปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ที่ กจ. 3/2560 ลงวันท่ี 30 มกราคม 2560 ข้อบังคับ ทอท.
และนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท. 
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(2) จากบญัชรีายชือ่กรรมการรฐัวิสาหกิจ (Director’s Pool)  
ของกระทรวงการคลังซึ่งเป็นบัญชีที่ได้รวบรวมผู้ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน 
ด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไว้
อย่างครบถ้วน

(3)  มคีณุลกัษณะทีส่่งเสรมิการด�าเนนิงานด้านการก�ากับดแูล
กิจการ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  
(Accountability) ความระมัดระวัง (Care) และความซื่อสัตย ์
(Loyalty) อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ เป็นต้น

(4)   มีสมรรถนะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) 
ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ตามกรอบที่ได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ ทอท.ในการประชุมครั้งท่ี 10/2562  
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2562 ทั้งน้ี ทอท.ไม่มีนโยบายใน 
การกีดกันทางเพศ หรือเชื้อชาติ

ทอท.ได้ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ทอท. ดังน้ี

(1) เมื่อต�าแหน่งกรรมการ ทอท.ว่างลง ทั้งในกรณีกรรมการ
ที่ออกจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระหรือกรรมการท่ีพ้นจาก
ต�าแหน่งก่อนครบก�าหนดวาระ ที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท.
จะมีมติให้คณะกรรมการสรรหาด�าเนินการสรรหากรรมการ
แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

(2)  กรณีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม
วาระ ทอท.เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน -  
31 สิงหาคม ของทุกปี และเปิดโอกาสให้กรรมการ ทอท.
เสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการ 
ทอท.ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณา 

(3)   คณะกรรมการสรรหาจะด�าเนินการสรรหา โดยค�านึงถึง 
คุณสมบัติของกรรมการท่ียังขาดอยู่ ตามความจ�าเป็นและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของ ทอท.

(4) คณะกรรมการสรรหารายงานผลการสรรหาและเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ทอท. พร้อม
เหตุผลประกอบและเสนอต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

(5) คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหา 
น�าเสนอเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ ง เป ็นกรรมการหรือเสนอ 
รายชื่อต ่อที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นเพ่ือเลือกตั้งเป ็นกรรมการ 

ต่อไป โดยรายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ จะต้องได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ในระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรี  
ว ่ าด ้วยการก�าหนดนโยบายรัฐ วิสาหกิจ พ.ศ.2557  
พระราชบัญญัติการพัฒนาการก�ากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ในการประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560 
และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 และ 
เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2562 เรื่อง แนวทางการแต่งต้ังกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและขั้นตอนการด�าเนินการตามแนวทางการ 
แต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ

(6)  ส�าหรับการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งเมือ่ครบวาระ หรอืกรรมการ
ท่ีพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบก�าหนดวาระ มีรายละเอียดดังน้ี

 1) การเลือกต้ังกรรมการแทนต�าแหน่งท่ีว่างในกรณี
ท่ีพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง
กรรมการแทนต�าแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในส่ีของจ�านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ ท้ังน้ี บุคคลท่ี
เข้ามาเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับ
วาระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีออกไป

 2) การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม
วาระ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  
ซึ่งบุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็น 
ผู ้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน โดยมีหลักเกณฑ์และ 
วิธีการเลือกต้ังเป็นกรรมการ ดังน้ี

 2.1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ทอท. และเสนอให้
คณะกรรมการ ทอท.พิจารณาอีกครั้งหน่ึงก่อนเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ัง ท้ังน้ี ทอท.ได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นทุกราย 
ที่จะเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการได้ ทอท.จึงได้เพ่ิมช่องทาง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าได้ต้ังแต่วันที่  
1 มิถุนายน - 31 สิงหาคม ของทุกปี โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ ทอท. โดยมหีลกัเกณฑ์ 
การให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าพร้อมทั้งแบบเสนอ
ชื่อกรรมการแสดงอยู่บนเว็บไซต์ของ ทอท.ด้วย

 2.2)  รายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
จะต ้องผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการ ทอท.และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน     
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 2.3)  ในกรณีท่ีจ�านวนบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการมีไม่เกินกว่าจ�านวนกรรมการ ท่ีจะพึงได้รับการ
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งบุคคล
ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทั้งชุด โดยออกเสียงลง
คะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล

 2.4) ในกรณีที่จ�านวนบุคคลผู ้ ได ้ รับการเสนอชื่อ 
เป็นกรรมการ มีจ�านวนเกินกว่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงได้รับ 
การเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ผู ้ ถือหุ ้นออกเสียงลงคะแนน
เพ่ือเลือกตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็น 
รายบุคคลได้ไม่เกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการเลือก
ตั้งในครั้งน้ัน และให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับ  
ลงมาเป็นผู ้ได ้รับเลือกตั้งเป ็นกรรมการเท่ากับจ�านวน 
กรรมการท่ีจะพึงมี  

การสรรหาผู้อ�านวยการใหญ่	ทอท.

(1) คณะกรรมการ ทอท.แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
ผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท. พร้อมทั้งก�าหนดกรอบอ�านาจหน้าท่ี
ในการด�าเนินการเพ่ือสรรหาผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท.ตาม 
หลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ในพระราชบญัญตัคิณุสมบตัมิาตรฐาน
ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518  
รวมท้ังตามคุณสมบัติเฉพาะต�าแหน่งที่คณะกรรมการ  
ทอท.ได้เห็นชอบในหลักการ โดยคณะกรรมการสรรหา 
ผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12) 

(2) คณะกรรมการสรรหาผูอ้�านวยการใหญ่ ทอท.ด�าเนนิการ
เพ่ือสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
เหมาะสมที่จะเป็นผู ้บริหารของ ทอท.ซึ่งต้องมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) 
(6) (9) (10) (11) และ (12) แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานส�าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกจิฯ ประกอบ
กับคุณสมบัติตามข้อบังคับของ ทอท.และหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
อาจไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นได้แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ 
ของ ทอท. และกิจการน้ันต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน
หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ ทอท.เป็นต้น

(3) การสรรหาให้ใช้วิธีประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผย 
ตามสื่อต่าง ๆ อย่างน้อย  2 ประเภท

(4) เมื่อสรรหาได้ผู้ที่มีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาผู้อ�านวยการใหญ่ ทอท.เสนอชื่อต่อคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือพิจารณา

(5) คณะกรรมการ ทอท.ส่งรายชื่อผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก
พร้อมประวัติและคุณสมบัติให้คณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนของผู ้อ�านวยการใหญ่ ทอท. (แต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการ ทอท.) เพ่ือพิจารณาผลตอบแทน

(6)  คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้อ�านวยการ
ใหญ่ ทอท.ด�าเนินการในการพิจารณาก�าหนดผลตอบแทน 
เงื่อนไขการจ้าง และรายละเอียดสัญญาจ้าง รวมท้ังเจรจา 
ต่อรองเรือ่งผลตอบแทนกับผูท้ีไ่ด้รบัการคดัเลอืกตามหลกัเกณฑ์ 
และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนฯ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2543 และวันท่ี 22 มิถุนายน 2547 
โดยมีประเด็นส�าคัญท่ีควรพิจารณา ดังน้ี

 (6.1)  การก�าหนดเงินค่าตอบแทน ต้องพิจารณาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ของผู้ท่ีจะมาเป็นผู้บริหารสูงสุด ตลอดจน 
ภารกิจและเป้าประสงค์ท่ีจะมอบหมายให้รบัผดิชอบด�าเนินการ 
ให้บรรลุต่อไป

 (6.2)  การท�าสัญญาจ้าง ต้องก�าหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดท่ีจะต้องด�าเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาที่ก�าหนด
ส�าหรับประเมินผู้บริหารสูงสุด

 (6.3)  เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถใน 
การบริหารจัดการอย่างแท้จริง ต้องก�าหนดระดับความส�าเร็จ 
ของเป้าหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจท่ีต้องการให้ 
ผู ้บริหารสูงสุดเข้ามารับผิดชอบ หรือด�าเนินการ รวมท้ัง 
ตัวชี้วัดอย่างชัดเจน หากไม่สามารถด�าเนินการให้บรรลุผล
ได้ ก็สามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้

(7)   คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูอ้�านวยการใหญ่  
ทอท.เสนอผลการพิจารณาตาม (6) พร้อมร่างสัญญาจ้าง
ต่อคณะกรรมการ ทอท.เพ่ือพิจารณา แล้วเสนอกระทรวง
การคลังให้ความเห็นชอบ

(8)  เมื่อกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบค่าตอบแทน
และร่างสัญญาจ้างแล้ว ทอท.เสนอผู ้มีอ�านาจแต่งตั้ง  
(ตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจน้ัน) เพ่ือแต่งต้ัง โดยใน 
การท�าสัญญาจ้าง ให้ประธานกรรมการ ทอท.หรือกรรมการ 
ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้ลงนาม
ในสัญญาจ้าง

อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	ทอท.

ตามข้อบังคับ ทอท.ได้ก�าหนดให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ทอท.มีอ�านาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามที่ 
คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้องบริหารตามแผนงาน  
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หรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่าง 
เคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษัทและผู ้ ถือหุ ้นอย่างดี ท่ีสุด อ�านาจหน้าท่ีของ 
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจกรรมต่าง ๆ   
ดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ด�าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท

(2)   บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน และลูกจ้าง ตลอดจน
ให้พนักงานและลูกจ้างออกจากต�าแหน่งตามระเบียบท่ี 
คณะกรรมการก�าหนด แต่ถ้าเป็นพนักงานระดับฝ่ายหรือ 
เทียบเท่าข้ึนไป จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ทอท.ก่อน

(3) ด�าเนนิการให้มกีารจดัท�าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ
ของบรษิทั รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 
ทอท.เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้า 
ตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการฯ ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร

(4)   ด�าเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
ทอท.

(5)   วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบริษัท

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั้น ทอท.ในฐานะผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งผู้แทนของทอท. เข้าร่วม
เป็นกรรมการตามสทิธิ เพ่ือเข้าไปมส่ีวนร่วมในการก�ากับดแูล 
ก�าหนดนโยบาย ตลอดจนท�าหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ และ
ประสานความร่วมมือระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดย 
ผูแ้ทน ทอท.จะต้องเป็นผูท่ี้ได้รบัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิาร 
ของ ทอท. หรือผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ ทอท.  
เพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
แล้วแต่กรณี ซึ่งผู ้แทนท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการน้ัน  
ประกอบด้วยบคุคลจากคณะกรรมการ ทอท. ฝ่ายบรหิาร ทอท.  
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถ
ให้แนวทางบริหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ทอท.ได้ และต้องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 (กรณี 
ทอท. ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน) สัญญา
ร่วมทุน และระเบียบ ทอท. ว่าด้วยการก�ากับดูแลบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม พ.ศ.2554 ซึ่งระเบียบดังกล่าวได้ก�าหนด
อ�านาจการแต่งตั้งผู ้แทน ทอท. อ�านาจหน้าที่ของผู ้แทน 

ทอท. และการรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมให้คณะกรรมการ ทอท.ทราบเป็นประจ�า 
ทุกหกเดือน และก�าหนดให้หน่วยงานก�ากับดูแลจดัท�ารายงาน
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ทอท. 
เสนอคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบเป็นประจ�าทุกปี

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

ทอท.มมีาตรการดแูลการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ 
ตามหลักการก�ากับดูแลท่ีดีของ ทอท. จรรยาบรรณ ทอท.
และแนวปฏิบัติ ท่ีดีเ ก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ โดย
ก�าหนดไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ของ ทอท.ซึ่งมี 
สาระส�าคัญดังน้ี

1. คณะกรรมการ ทอท. และผู้บริหารของ ทอท. ตาม 
ค�านิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์  มีหน ้า ท่ีจัดท�าและส ่งรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามแบบท่ีจัดไว้ในระบบ 
งานอิเล็กทรอนิกส์ และส่งต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลา 
ที่ก�าหนด โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 1.1 ผู้มีหน้าท่ีในการรายงาน 
 (1)  กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี
 (2)  คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
 (3)  บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
 (4)  นิติบุคคลซึ่งบุคคลตาม (1) (2) และ (3) ถือหุ้น
รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็น
สัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน 

 1.2 การเริ่มต้นหน้าท่ีรายงาน
 (1)  กรณีมกีารถือหลกัทรพัย์ก่อนท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่ง
ที่ต้องรายงาน เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารมาด�ารงต�าแหน่ง 
ยังไม่มีหน้าท่ีรายงานตามมาตรา 59 จนกว่าจะมีการซื้อ 
ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ 
 (2)  กรณีมีการถือหรือเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ภายหลังการด�ารงต�าแหน่งท่ีต้องรายงาน ให้รายงานเมื่อมี
การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 

 1.3  ระยะเวลาในการรายงาน
 (1)  กรณีกรรมการและผูบ้รหิารท่ีได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ 
และยังไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้รายงานภายใน 
7 วันท�าการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
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 (2) กรณีกรรมการและผู้บริหารท่ีมีรายชื่อในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารแล้ว ให้รายงานภายใน 
3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์

 1.4 วิธีการรายงาน
 รายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง https://www.
sec.or.th/ โดยการจัดท�าและส่งรายงานแบบ online ได้ท่ี 
website ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

 นอกจากนี้  ในนโยบายธรรมาภิบาลของ ทอท.ได้
ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร ทอท.มีหน้าที่ท่ีจะต้อง
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ ทอท. ตามหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและงดเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ ทอท.ในช่วงเวลา 
1 เดือน ก่อนประกาศงบการเงินต่อสาธารณะและต้องแจ้ง
ให้ ทอท. ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อ/ขาย
หลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการ ทอท.ทราบ ทั้งนี้  ทอท.ได้มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวของกรรมการและผู ้บริหาร 
ทอท. โดยก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ทอท.รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และเปิดเผยจ�านวนหุ้น 
ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี

2. ทอท.มีนโยบายในการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของ ทอท.ใช้ข้อมูลภายในอันเป็น 
สาระส�าคัญและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 
ของหลักทรัพย์ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และตน
ล่วงรู ้จากการปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ว ่าเพ่ือประโยชน์ของตน 
หรือบุคคลอื่น

3. คณะกรรมการ ทอท. ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมายเก่ียวกับการใช้ข้อมลูภายใน โดยด�าเนนิการให้ม ี
ความเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม 
กัน และเพ่ือเป็นการป้องกันการกระท�าผิดกฎหมายของ
บุคลากรทุกระดับของ ทอท.และครอบครัวทุกคนท่ีได้รับ
ทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน ทอท.จึงห้ามบุคคลดังกล่าวท�าการซื้อขายหุ้น 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอ
ขายหุ้น ทอท.ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ 
ยังครอบครองข้อมูลท่ียังไม่เป ิดเผยต่อสาธารณชนอยู ่  
โดย ทอท.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าเป็น 
การซื้อขายหลักทรัพย์เพ่ือเก็งก�าไร หรือสร้างความได้เปรียบ
ให้กับกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

4.  ทอท.ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการท�างาน
เพ่ือป้องกันการเปิดเผยข้อมูลภายในที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
รายงานทางการเงินท่ีอาจมีผลเปล่ียนแปลงต่อราคาหุ้น 
ทอท. และได้จ�ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในท่ีไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง และท่ีจ�าเป็นเท่านั้น 
จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูล 
ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก�าชับผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ให ้ปฏิบั ติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และ 
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 โดยเคร่งครัด

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือมี 
แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของ
กรรมการและผู้บรหิาร ทอท.จะให้ความส�าคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้างทุกคนของ ทอท. อย่างสม�่าเสมอเพ่ือ
เป็นการคุ้มครองความเสี่ยงด้านกฎหมายและเป็นการสร้าง
ความเชือ่มัน่ท่ีควบคู่ไปกบัการสร้างคุณค่าและความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างย่ังยืนในการด�าเนินธุรกิจของ ทอท. 
ต่อไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)

ในปีงบประมาณ 2564 ทอท.จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี
ให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (ส�านักงานฯ) ซึ่งเป็น 
ผู ้สอบบัญชีของ ทอท.เป็นจ�านวนเงิน 5,700,000 บาท  
เมื่อรวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 
โดยส�านักงานฯ และผู ้สอบบัญชีอื่นจะเป็นจ�านวนเงิน 
6,682,500 บาท ทั้งน้ี ไม่มีการจ่ายค่าใช้จ ่ายอื่น เช่น  
ค่าปฏิบัติงานล่วงเวลา ค่าใช้จ่ายเดินทางของผู้สอบบัญชี 
เพ่ือไปตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน ณ ท่าอากาศยาน
ภูมิภาค เป็นต้น

ค่าบริการอื่น	ๆ

ในปีงบประมาณ 2564 ทอท.และบริษัทย่อย ไม่มีค่าบริการ
อื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีท่ีต้องจ่ายให้กับส�านักงาน
สอบบัญชี

การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	
ปี	2560	มาปรับใช	้

ทอท. ได้ให้ความส�าคัญกับการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance  
Code 2017: CG Code 2017) ท่ีส�านักงานคณะกรรมการ
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ก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ได้จดัท�าและประกาศใช้
ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2564 ทอท.ได้ด�าเนินการ 
จัดส่งแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี ทจ.54/2562  
เรือ่ง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลู
เก่ียวกับฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัท 
ที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 17) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ให้กับ
ส่วนงานทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้การจดัท�าแบบ 56-1 มข้ีอมลูถูกต้อง
และครบถ้วน ตามหวัข้อท่ีกฎหมายก�าหนด และสอดคล้องกับ  
CG Code ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์  รวมท้ังจัดท�าข้อมูลผลการด�าเนินงาน 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. เพ่ือเปิดเผย
ในรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น	ๆ		

ในการประชุม ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 
ระดับเลขาธิการ ครั้งที่ 33 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563 ซึ่งมี
หน่วยงานก�ากับดแูลตลาดทนุสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวียดนาม
เป็นประธาน ทีป่ระชมุมมีตเิห็นชอบให้ประกาศผลการประเมนิ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน 
ASEAN CG Scorecard (ACGS) ส�าหรับปี 2562 ซึ่งประเมิน
โดยใช้ข้อมูลปี 2561 ของบริษัทจดทะเบียน โดย ทอท.เป็น
หน่ึงในบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได้รับรางวัล ASEAN Asset 
Class PLCs โดยมีคะแนนสูงกว่า 97.50 คะแนนข้ึนไป และ
เป็นปีแรกที่ ทอท.ได้รับรางวัลดังกล่าว ประกอบกับผลส�ารวจ
ตามโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�าปี 2564 (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2021: CGR 2021) ที่สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยได้ท�าการส�ารวจจากบริษัท 
จดทะเบียนจ�านวน 716 บริษัท โดยผลส�ารวจโครงการ CGR 
ประจ�าปี 2564 ทอท.ได้รับคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” และเป็น 1 ใน 37 บริษัทท่ีได้รับการประเมินผลท่ีดี
ท่ีสุดในกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่าทางการตลาดมากกว่า 10,000 
ล้านบาท (Top Quartile) จากผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมา
ของ ทอท. เป็นการแสดงออกถึง ความมุ่งม่ันของ ทอท. 
ในการพัฒนามาตรฐานการก�ากับดแูลกิจการทีด่อีย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้ ทอท.เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ มีความสามารถใน 
การแข่งขันและเป็นที่ยอมรับของนักลงทุนท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ อย่างไรก็ตามในปี 2564 ทอท.ยังไม่อาจปฏิบัติ
ได้ครอบคลุมตามเกณฑ์ของโครงการ CGR และ ASEAN 
CG Scorecard ในประเด็นและด้วยเหตุผลดังต่อไปน้ี 

(1) การก�าหนดให้บริษัทเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง
ของหุ้นแต่ละประเภทในกรณีท่ีบริษัทมีหุ ้นมากกว่าหนึ่ง
ประเภท (One Class of Share)
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 8 ก�าหนดให้หุ้นของบริษัทเป็น
หุ้นสามัญท่ีมีมูลค่าเท่ากัน ใบหุ้นของบริษัทเป็นชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันทุกประการ
ตามท่ีกฎหมายก�าหนด

(2) การก�าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 38(1) ก�าหนดให้ผู ้ ถือหุ ้น 
รายหนึ่ งมีคะแนนเสียงเท ่า กับจ�านวนหุ ้น ท่ีตนถือใน 
การเลือกต้ังกรรมการหน่ึงคน ดังน้ัน ทอท.จึงไม่ได้ก�าหนด 
วิ ธีการลงคะแนนโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม  
(Cumulative Voting) อย่างไรก็ตาม ทอท.ได้ก�าหนดให้มี
วิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย เช่น การให้
ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

(3) การก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของ ทอท.ข้อ 36 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการ
เพ่ือด�าเนินกิจการของบริษัทมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
แต่ไม่เกิน 15 คน โดยปัจจุบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 
ทอท.มีจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับและการด�าเนินธุรกิจท่าอากาศยานที่ต ้องการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ�าเป็นในการบริหาร
กิจการของ ทอท.ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการ ทอท.ได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามข้อบังคับ ทอท.จ�านวน  
5 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานทีม่คีวามส�าคญั ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(4) บริษัทได ้เข ้าร ่วมเป ็นแนวร ่วมต่อต ้านคอร ์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย
 ทอท.อยู่ระหว่างการด�าเนินการตามมติคณะกรรมการ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต ที่ให้จัดจ้างผู้สอบทานอิสระเข้ามาสอบทานระบบ
การควบคุมภายในในการป้องกันการคอร์รัปชันและการรับ
สินบนในกระบวนการหลัก ประกอบด้วย กระบวนการจัด
ซื้อจัดจ้าง กระบวนการบริหารสัญญา และกระบวนการ
สัมปทาน ขณะน้ี ทอท.สามารถจัดหาผู ้สอบทานอิสระ 
ได้เรียบร้อยแล้ว และจะด�าเนินการขอรับรองฐานะสมาชิก
โครงการฯ ต่อไป
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การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563  
คณะกรรมการ ทอท.ประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในผ่านการรายงานผลการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เรื่อง รายงานการควบคุมภายใน
ของ ทอท.ประจ�าปีงบประมาณ 2563 โดย ทอท. ด�าเนินงาน 
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ The Committee of  
Sponsor ing Organizat ions of  the Treadway  
Commission: COSO - COSO 2013 หลักเกณฑ์กระทรวง
การคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ดังนี้

1.		 สภาพแวดล้อมการควบคุม	ประกอบด้วย

 1.1 องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของ 
ความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม โดยผู้บริหาร ทอท. 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการแสดงออก ด้วยวาจา 
และการกระท�าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง
มีจริยธรรม เช่น ก�าหนดระเบียบบริษัทว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2554 จัดท�าคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ ทอท. พ.ศ.2559 และประกาศนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2559 ท้ังนี้ 
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ได้แสดงตนเป็นแบบอย่างท่ีดด้ีวย
การประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่เพ่ือแสดง
ให้มั่นใจว่า ทอท.มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
จัดท�าแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ก�าหนดนโยบายการบูรณาการ การก�ากับดูแลกิจการ  

การบริหารความเส่ียง และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ 
ทอท. จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เพ่ือท�าหน้าท่ี
จัดท�าข้อเสนอแนะแนวทางการก�าหนดนโยบาย มาตรการ 
และจัดท�าแผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
พร้อมท้ังการรับข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต เป็นต้น 

 1.2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร 
และท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ด�าเนินการด้านการควบคุมภายใน คณะกรรมการ ทอท. 
มคีณุสมบตัคิวามเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ.2555 และ พ.ศ.2560 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังคุณสมบัต ิ
อื่น ๆ ตามข้อบังคับ ทอท.เพ่ือก�าหนดบทบาทหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ ทอท.แยกออกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการ ทอท.เป็นผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ เพ่ือ
บูรณาการความรู้ความสามารถท่ีจ�าเป็นให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการด�าเนินงานของ ทอท. ทั้งน้ี 
คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด  
เพ่ือสนบัสนุนการก�ากับดแูลในภาพรวม ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�าหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

 1.3 ฝ่ายบรหิารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน 
การก�าหนดอ�านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ 
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้ 
การก�ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ ทอท.
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและส่วนงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ การด�าเนินกิจการและพัฒนา
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ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ
ในการรองรับกับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการ
ขนส่งทางอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยปีงบประมาณ 2563 ม ี
การปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ในปัจจุบัน เช่น การยกระดับสายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เป็นสายงานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร  
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจบุนัทีใ่ห้ความส�าคญั 
กับการพัฒนาระบบ Digital รวมทั้งก�าหนดนโยบาย
กลยุทธ์ แผนแม่บท บริหารจัดการข้อมูลองค์กร (Big Data)  
เ พ่ือออกแบบพัฒนา Digital  Platform ขององค ์กร 
พร้อมทั้งดูแลและรักษาระบบคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ให้สามารถท�างานได้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

 1.4 องค์กรแสดงถึงความมุง่ม่ันในการจงูใจ พฒันา 
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทอท.ก�าหนด
เกณฑ์ระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร
ไว้ในการปฏิบัติงานตามเอกสารค�าบรรยายคุณลักษณะงาน 
มีการพัฒนาความรู ้ ความสามารถที่จ�าเป็นโดยส่วนงาน 
ภายใต้สายงาน/สาย/ส�านกั/ท่าอากาศยาน มแีผนการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรที่ เ ก่ียวข ้องตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากร
แต่ละต�าแหน่งอย่างต่อเน่ือง มีการจัดท�าแผนการพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง
จัดท�าแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ และการจัดท�าแผนท่ี
ความรู้ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ
แผนวิสาหกิจ ทอท. และเชื่อมโยงกับระบบประเมินผล 
การด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ส�าหรับการรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ ทอท.ได้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง 
และแผนความก้าวหน้าสายอาชีพ ซึ่งมีการก�าหนดแนวทาง
วิธีปฏิบัติเรื่องการสรรหาพัฒนาและรักษาบุคลากรใน 
ทุกต�าแหน่งอย่างชัดเจน เพื่อรักษาความต่อเน่ืองและ
ความสามารถของบุคลากรในต�าแหน่งที่มีนัยส�าคัญของ
องค์กร การก�าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
มีแนวทาง หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับได้รับทราบแนวทางฯ จากผู้บังคับ
บัญชาอย่างชัดเจน มีการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานและ
การให้แรงจูงใจหรือรางวัล 

 1.5 องค์กรก�าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบในการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหาร ทอท.มีการก�ากับดูแล 
การพัฒนาและปฏบิตัเิรือ่งการควบคมุภายใน และก�าหนดให้ 
ส่วนงาน ทอท. จัดท�ารายงานการประเมินความเส่ียงและ 
การควบคุมภายใน ซึ่งระบุในค�าบรรยายหน้าท่ีงาน หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบหลักของส่วนงาน ทอท. โดยให้คณะท�างาน 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
ทอท.จัดท�ารายงานการควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปี และ 
มีการติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าทุกไตรมาส  
เพ่ือรายงานต่อคณะท�างานบริหารความเสี่ยงของ ทอท. 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ คณะกรรมการ ทอท.ทราบ

2.		 การประเมินความเสี่ยง	ประกอบด้วย

 2.1 องค์กรก�าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน 
เพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยง 
ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ทอท.น�าวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ท่ีก�าหนดในแผนวิสาหกิจ 
ทอท.มาใช้ประกอบการระบุและประเมินความเส่ียงระดับ
องค์กร สายงาน สาย ส�านัก และท่าอากาศยาน ส�าหรับ 
ความเสีย่งระดบักิจกรรม ทอท.ได้ด�าเนนิการผ่านการพิจารณา
ความเส่ียงที่อาจเกิดจากลักษณะงานท่ีระบบการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่ครอบคลุมหรือไม่สามารถป้องกัน
ข้อผิดพลาดจากการด�าเนินงานได้ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตาม
ระบบการควบคมุภายในทีไ่ด้จดัไว้ โดยสาเหตุของความเสีย่ง 
อาจเกิดจากปัจจยัภายในและ/หรอืปัจจยัภายนอกอย่างชดัเจน  
สอดคล้องกับภารกิจหลกัขององค์กร การเชือ่มโยงกับเป้าหมาย 
องค์กร แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ โดยครอบคลุม
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ด้าน คือ  
การด�าเนนิงาน การรายงาน และการปฏิบติัตามกฎหมาย และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
จากการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยครอบคลุมกิจกรรมท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการทุจริตและการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน

 2.2 องค์กรระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภท 
ท่ีอาจกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลมุ 
ท่ัวท้ังองค์กร ทอท.ระบุวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากลักษณะงานหรือกิจกรรมที่อาจ
เกิดความผิดพลาด เสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด 
และความเสี่ยงของสินทรัพย์ที่จ�าเป็นต้องได้รับการดูแล
ป้องกันรักษา เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในควบคุม 
จดุอ่อนทีม่คีวามเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ตามแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีซึ่งหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

 2.3  องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ ใน
การประเมินความเสีย่งท่ีจะบรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กร 
ทอท.ประเมินความเส่ียงด้านทุจริตท่ีครอบคลุมกิจกรรม 
ท่ีส�าคัญขององค์กรตามแนวทางที่ก�าหนด และท่ีส�าคัญ 
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
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ทอท.ยังได้ด�าเนนิการในเชงิป้องกันด้วยการก�าหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบตังิานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ 
รวมถงึความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรอืผลตอบแทน 
ในลักษณะท่ีไม่ก่อให้เกิดการกระท�าที่ไม่เหมาะสม อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริต ท้ังน้ีเป้าหมายในการปฏิบัติงานดังกล่าว
จะถูกทบทวนและถ่ายโอนตามล�าดบัชัน้ของการบงัคบับญัชา

 2.4  องค ์กรสามารถระบุและประเมินความ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน ทอท.ระบุและประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจและระบบการควบคมุภายในของ ทอท.ทัง้ปัจจยัภายใน
และภายนอกองค์กร ในประเด็นส�าคัญ 8 ด้าน ดังน้ี การเมือง 
นโยบายภาครฐั เศรษฐกิจ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร
และพฤติกรรมผู้โดยสาร รูปแบบธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง 
ทางดิจิทัล ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว  
รวมถึงสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้  เพ่ือการระบุความเสี่ยง และ 
การก�าหนดมาตรการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่อาจ 
เกิดขึ้น ภายหลังจากการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน
ที่มีอยู ่ในปัจจุบันเพ่ือพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง 
และจัดล�าดับความส�าคัญของความเสี่ยงที่มีผลต่อส่วนงาน
ภายใต้สายงานฯ โดยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
จากระดับส่วนงานและจัดส่งให้ผู ้บริหารระดับสายงาน  
สายส�านัก และท่าอากาศยานพิจารณา ซึ่งผู ้บริหารจะ
พิจารณาความส�าคัญต่อความเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรง
สูงและสูงมากโดยจัดเรียงล�าดับความส�าคัญของความ
เสี่ยงและก�าหนดกิจกรรมการควบคุม เพ่ือจัดการหรือ
ลดความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้และเหมาะสม 
โดยมีการเฝ้าระวัง ติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน/แผนการบริหารจัดการเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องหรือ 
เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง

3.		 กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย

 3.1 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสีย่ง 
ท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี 
ยอมรับได้ ทอท.ก�าหนดการควบคุมภายในท่ัวทั้งองค์กร 
โดยการให้ส่วนงานจัดท�าจุดควบคุมด้วยการออกแบบ
กิจกรรมการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงโดยรวม เช่น กิจกรรมใดท่ีมีผลการประเมิน
ความเสีย่งสงูมาก/สงู จ�าเป็นต้องมกีารก�าหนดแผน/มาตรการ
การปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล�าดับแรก โดยแผน 
ดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยง 
และความเหมาะสมของการด�าเนินธุรกิจ รวมท้ังความคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่ได้รับและสอดคล้องกับ
วิธีการพ้ืนฐานในการจัดการความเสี่ยง 

 3.2 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ทอท.จัดท�า ทบทวนประกาศนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสือ่สารเป็นประจ�าทกุปี และจดัท�ารายละเอยีดของขัน้ตอน/ 
ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุม
การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
ทอท. ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
กฎระเบียบข้อบังคับของ ทอท. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ด้านการรกัษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทอท.จึงได้มีจัดท�าแผนป้องกันและลดความเสียหายของ 
ระบบงานหลกั โดยมกีารบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกันตามระยะเวลา 
ที่ก�าหนด ทดสอบความพร ้อมใช ้งานระบบระหว ่าง 
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลักกับศูนย์คอมพิวเตอร์ส�ารอง และ 
เตรียมความพร้อมให้รองรับภัยคุกคามด้าน Cyber Attack 
ไว้แล้ว

 3.3 องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทาง
นโยบาย ซึง่ได้ก�าหนดสิง่ท่ีคาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ 
เพือ่ให้นโยบายท่ีก�าหนดไว้น้ันสามารถน�าไปสูก่ารปฏบิตัไิด้ 
กิจกรรมการควบคุมก�าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสายงาน สาย ส�านัก และท่าอากาศยาน 
ทราบว่าขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเส่ียงส�าคัญเรื่องใด  
และข้ันตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความส�าคัญ
และโอกาสที่จะเกิดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงจาก 
ผลการประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อความส�าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านใดด้านหน่ึง
หรือหลายด้าน โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม รับทราบ 
เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมตามท่ีองค์กร
ก�าหนด มีการสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานให้ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีและมอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
ที่ส�าคัญในแต่ละข้ันตอนตามหลักการว่าด้วยการถ่วงดุล  
หรืองานท่ีมีความเสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ 
ซึ่งมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
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4.		 สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย

 4.1 องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้
ตามท่ีก�าหนดไว้ ทอท.จัดท�าแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ 
และประกาศนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ ทอท. เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 
2561 โดยทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือก�าหนดทิศทางใน
การด�าเนินงาน และโครงการท่ีมีความจ�าเป็นต่อการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอท.โดยจดัให้มกีระบวนการ
ประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ สามารถรายงานข้อมูล
เพ่ือที่จะใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู ้บริหารระดับ 
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา

 4.2 องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึง 
วตัถปุระสงค์และความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ�าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด�าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้ ทอท.สื่อสารข้อมูลภายใน
องค์กรเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรได้รับข้อมูล และสามารถ
บริหารจัดการเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลส�าเร็จ  
โดยมีการสื่อสารจากบนลงล่าง และจากล่างขึ้นบน ผ่านสื่อ
ต่าง ๆ ที่หลากหลายตามความเหมาะสม 

 4.3  องค์กรได้สือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับ 
ประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทอท.
สือ่สารกับผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู ้ ถือหุ ้นและ 
นักลงทุน หน่วยงานก�ากับดูแล ชุมชนและสังคม รวมท้ัง 
ผู ้บริหารและพนักงาน ตัวอย่างเช่น กลุ ่มชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยาน: ท่าอากาศยานแต่ละแห่งจะจัดกิจกรรม 
ชุมชนสัมพันธ์ลงพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ือง สม�่าเสมอ เพ่ือให้สร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดี และความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการ 
ด�าเนินงานของท่าอากาศยาน รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น
กลุ่มนักลงทุน: ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีช่องทางการสื่อสาร

กับนักลงทุน/ผู้ถือหุ้น เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร
ผ่านทางเว็บไซต์ www.airportthai.co.th และการพบปะ 
นักลงทุน เช ่น Road Show Analyst Meeting และ  
Company Visit เป็นต้น

5.		 กิจกรรมการติดตามผล	ประกอบด้วย

 5.1  องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 
เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่างครบถ้วน  
เหมาะสม ทอท.มรีะบบการตดิตามประเมนิผลการด�าเนนิงาน 
และกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ ท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการ
อย่างต่อเน่ืองและสม�่าเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอ 
และประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมินการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม
อย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังมีการตรวจสอบ 
จากผู ้ตรวจสอบภายในขององค์กร และการตรวจสอบ 
ด้านอื่น ๆ  ที่เฉพาะเจาะจง อาทิ ด้านมาตรฐานท่าอากาศยาน
และการบินจากผู้ก�ากับดูแลภายในและภายนอกองค์กร

 5.2 องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของ 
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ 
ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม ทอท.ติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน ติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบตัติามระบบการควบคมุภายในทีก่�าหนดไว้  
และปรับปรุงแก ้ ไขข ้อบกพร ่องอย ่างเหมาะสมตาม 
ความส�าคัญและเร่งด่วนของภารกิจ มีการประเมินผลความ
เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและประเมิน
การบรรลตุามวตัถุประสงค์ขององค์กรในลกัษณะการประเมนิ
การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม  
อย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีรายงานการตรวจสอบ 
ของผู้ตรวจสอบภายในของส�านักตรวจสอบ และสายงาน
มาตรฐานท่าอากาศยานและการบินโดยตรงต่อผู้ก�ากับดูแล
และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบมกีารตดิตามผลการแก้ไข 
ข้อบกพร่องท่ีพบจากการประเมินผล มีการรายงานต่อ 
คณะท�างานบรหิารความเสีย่ง ทอท. และคณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงเพ่ือทราบ โดยหากพบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญ
คณะท�างานบริหารความเส่ียง ทอท. และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งจะได้ก�าหนดแนวทางแก้ไขในระดับนโยบาย 
ซึ่งมีการสื่อสารให้ส่วนงานที่รับผิดชอบทราบและถือปฏิบัติ 
อย่างครบถ้วน พร ้อมทั้งมีการประชุมร ่วมกันระหว่าง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือบูรณาการการท�างานร่วมกัน และมีการ
ก�าหนดให้ผู ้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก�ากับดูแลทันทีหรือ
การรายงานด่วนกรณีท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมี
นัยส�าคัญ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว ่างกันมี ลักษณะของรายการและสัญญา 
โดยสรุปดังต่อไปน้ี

1.		 รายการระหว่างกันกับกระทรวงการคลังซ่ึงเป็นผู้ถือหุ ้น
รายใหญ่ของบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	(ทอท.)

ลักษณะรายการ

ทอท.เช ่าใช ้ประโยชน ์ ใน ท่ีราชพัสดุซึ่ ง เป ็น ท่ี ต้ั งของ 
ท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง โดยต้องช�าระค่าตอบแทนการ 
ใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดตุามข้อตกลงฯ ให้แก่กระทรวงการคลงั  
นอกจากนี้ กระทรวงการคลังได้เข้าค�้าประกันเงินกู้ของ  
Japan International Cooperation Agency (JICA) ท้ังหมด
ของ ทอท.ในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลัง 
ไม่ได้เรยีกเก็บค่าธรรมเนียมการค�า้ประกันดงักล่าวจาก ทอท.  
เนื่องจากการค�้าประกันเกิดข้ึนก่อนที่กฎกระทรวงก�าหนด 
อัตราและเงื่อนไขการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้าประกัน 
ของกระทรวงการคลงั พ.ศ.2551 บงัคบัใช้เมือ่วันที ่7 กรกฎาคม  
2551 ซึ่งอาศัยอ�านาจแห่งพระราชบัญญัติการบริหาร 
หนีส้าธารณะ พ.ศ.2548 ก�าหนดให้กระทรวงการคลงัมอี�านาจ 
ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค�้าประกันจากหน่วยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินภาครัฐ

2.	 รายการที่เกิดจากการซ้ือ	ขาย	และบริการกับบริษัทย่อย

ลักษณะรายการ

 2.1  ทอท.ได ้ เข ้ า ร ่ วมลง ทุนในบริษัท  โ รงแรม 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ากัด เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม 
และให้บรกิารซกัรดี โดยบรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ  
จ�ากัด ได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินกับ ทอท. ณ ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์การเช่า เพ่ือใช้เป็นสถานท่ี 

ก่อสร้างโรงแรม ซึ่งมีอายุสัญญา 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการ อย่างเป็นทางการ  
(28 กันยายน 2549) และขยายอายุสัญญาตามมาตรการ 
ให ้ความช ่วยเหลือสายการบิน และผู ้ประกอบการ 
ปี 2552 และมาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบินและ 
ผู้ประกอบการปี 2553 คราวละ 2 ปี รวมเป็นระยะเวลา  
29 ปี ต่อมา ทอท.ได้อนุญาตให้ขยายอายุสัญญาเป็น 30 ปี  
และให้สิทธิแก ่ผู ้รับอนุญาตท่ีจะต่ออายุสัญญาได้อีก 
สองครั้ง ๆ ละ 10 ปี ตามหนังสือท่ี ทอท.1759/2555  
ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2555 โดย ทอท. คิดค่าเช่าที่ดิน 
และเรยีกเกบ็ส่วนแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบ 
กิจการโรงแรมตั้งแต่วันที่บริษัท โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ จ�ากัด ได้เปิดให้บริการโรงแรม ในระหว่างอายุ
สัญญาเช่า ทอท.สงวนสิทธ์ิในการปรับอัตราค่าเช่าที่ดิน 
เพ่ิมข้ึนตามความเหมาะสม

 2.2  ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�าเนินการ 
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย  
จ�ากัด (AOT Ground Aviation Services Co.,Ltd.)  
กับกระทรวงพาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือ
เช่าอุปกรณ์ภาคพ้ืนดิน และประกอบกิจการให้บริการคลัง
สินค้า ซึ่งได้ท�าสัญญากับ ทอท.ในการให้บริการภาคพ้ืน
ส�าหรบัอากาศยานและผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง  
ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 - 29 กันยายน 2575 ตาม
หนังสือท่ี ทอท. 15756/2561 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561 
และให้บริการภาคพ้ืนส�าหรับอากาศยานและผู ้โดยสาร 
ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 -  
29 กันยายน 2575 ตามหนังสือท่ี ทอท.8468/2563  
ลงวันท่ี 4 มิถุนายน 2563 รวมทั้งให้บริการคลังสินค้า  
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ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต โดย ทอท.จะเรยีกเก็บค่าผลประโยชน์
ตอบแทนรายเดือนในอัตราร้อยละ 7.5 ของยอดรายได ้
จากการประกอบกิจการให้บริการภาคพื้นส�าหรับอากาศยาน
และผู ้โดยสาร และค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราร้อยละ 10 ของยอดรายได้จากการประกอบกิจการ
ให้บริการคลังสินค้า ในรอบเดือนน้ัน ๆ ก่อนหักค่าใช้จ่าย
ใด ๆ ท้ังสิ้น และจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามบัญชี
อัตราค่าภาระการใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และ
ความสะดวกต่าง ๆ ในกิจการของ ทอท. ณ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และ ท่าอากาศยานภูเก็ต

 2.3  ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนจ�านวน 
สามรายด�า เ นินการจดทะเบียนจัดตั้ งบริษัท  รักษา 
ความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (AOT Aviation 
Security Co.,Ltd.) กับกระทรวงพาณิชย์โดยมีวัตถุประสงค์ 
ในการให้บรกิารด้านการรกัษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยาน 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 
2563 - 1 พฤษภาคม 2568 ตามสญัญาเลขท่ี 1CS12-630014  
ลงวันที่ 30 เมษายน 2563 โดย ทอท.มีก�าหนดการจ่ายเงิน 
ค่าจ้างเป็นงวด ๆ เป็นรายเดือนจ�านวน 60 งวด และ 
จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ตามบัญชีอัตราค่าภาระการใช้
ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และความสะดวกต่าง ๆ 
ในกิจการของ ทอท.

 2.4  ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�าเนินการ 
จดทะเบียนจดัตัง้บรษิทั ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ 
จ�ากัด (AOT TAFA Operator Co.,Ltd.) กับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 มีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบกิจการบริหารโครงการเก่ียวกับสินค้าเน่าเสียง่าย 
โดย ทอท.ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 และบริษัท
เอกชนถือหุ้นร้อยละ 51 ประกอบด้วย หุ้นสามัญร้อยละ 47  
และหุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 4 

3.		 รายการที่เกิดจากการลงทุนในบริษัทร่วม

ลักษณะรายการ

ทอท.ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนด�าเนินการจดทะเบียน 
จัดต้ังบริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร ์โอ เซอร ์วิส จ�ากัด ซึ่งได ้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย ์เมื่อวันที่ 
16 มีนาคม 2563 มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการ 
ศูนย์ซ่อมบ�ารุงอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
โดย ทอท. ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 25

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของ	ทอท.
ในอนาคต

ทอท.จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าว 
ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความสมเหต ุ
สมผลและมีอัตราตอบแทนท่ียุติธรรม พร้อมท้ัง 
ผ่านการอนุมตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง
อย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของ
รายการระหว่างกันของ ทอท.กับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งภายใต้ประกาศ และข้อบังคับของ
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 2564 2563 2562

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ	 	7,085.60		 	31,179.10		 	62,783.41	

ก�าไร	(ขาดทุน)	ก่อนดอกเบ้ียจ่าย	ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	

	 ภาษีเงินได้	ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจ�าหน่าย	

	 รวมทั้งรายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับ	 	 	

	 การด�าเนินงาน	(EBITDA)	 (8,152.95)	 	10,574.33		 	36,052.76	

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	ส่วนท่ีเป็นของบริษัท	 (16,322.01)	 	4,320.68		 	25,026.37	

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)	 	 	

							

สินทรัพย์รวม	 	195,085.76		 	173,558.57		 	198,381.55	

หนี้สินรวม	 	81,664.39		 	30,526.90		 	43,842.92	

ส่วนของเจ้าของรวม	 	113,421.37		 	143,031.67		 	154,538.63	

อัตราส่วนทางการเงิน	 	 	

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 	1.58		 3.29	 3.09

อัตราก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิต่อรายได้จากการขาย

หรือการให้บริการ	(%)	 (230.35)	 13.86	 39.86

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ	(%)	 (12.82)	 2.92	 16.81

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%)	 (8.86)	 2.32	 12.96

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ	(เท่า)	 	0.72		 0.21	 0.28

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 	7.87		 9.96	 10.77

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิต่อหุ้น	(บาท)		 (1.14)	 0.30	 1.75
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รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 
(ล้านบาท)

ก�าไร (ขาดทุน)	สุทธิ (ล้านบาท)
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2564

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของเจ�าของ (%) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%)

2563 2562

2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของเจ�าของ (เท�า) มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาท) กำไร (ขาดทุน) สุทธิต�อหุ�น (บาท)
2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562
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124 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



บริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานและการวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2564

ภาพรวมและเหตุการณ์ส�าคัญ

ภาพรวมของผลการด�าเนินงานด้านปริมาณการจราจร 
ทางอากาศของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 
ลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ต้นปี 2563 ส่งผล 
ต่อการเดินทางเข้า-ออกประเทศไทย และท่ัวทุกภูมิภาค 
ของโลก นอกจากน้ันแล้วการแพร่ระบาดของ COVID-19 
ยังทวีความรุนแรงและขยายวงกว้างขึ้น ส ่งผลกระทบ 
อย่างรนุแรงต่ออตุสาหกรรมการเดนิอากาศและการท่องเทีย่ว  
จากมาตรการจ�ากัดการเดินทางทางอากาศระหว่างประเทศ  
ในขณะท่ีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ภายในประเทศ  
ที่ เ กิดข้ึนซ�้าหลายระลอก ประกอบกับภาครัฐได ้ออก
ข้อก�าหนดในการจ�ากัดและควบคุมการเดินทางอย่าง 
เคร่งครัด เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดดังกล่าว ส่งผลให ้
จ�านวนเที่ยวบินและผู ้โดยสารลดลงอย่างมาก ต่อมา 
ส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยได้ออกประกาศ 
เก่ียวกับแนวปฏิบัติส�าหรับผู ้ด�าเนินการสนามบินและ 
ผู้ด�าเนินการเดินอากาศในเส้นทางการบินภายในประเทศ
ในระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ฉบับที่ 5 เพ่ือให้หน่วยงานท่ีให้บริการขนส่งทางอากาศ
ด�าเนินการได้ตั้งแต่ 1 กันยายน 2564 เป็นต้นไป จนกว่า
สถานการณ์ดังกล่าวจะสิ้นสุดไป หรือมีประกาศอื่นใด 
เพ่ิมเติม ซึ่งประกาศข้างต้นส่งผลดีต่อภาคอุตสาหกรรม 
ด้านการบนิ การท่องเทีย่ว และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ทอท.ได้ตระหนักถึงผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ท่ีส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจและ 
สภาพคล่องในการด�าเนินงานของผู ้ประกอบการและ 
สายการบินท่ีเป็นคู่ค้าของ ทอท. ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบด�าเนินงานของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง โดย ทอท.
ได้มีมาตรการให้ความช่วยเหลือมาอย่างต่อเนื่อง และล่าสุด
ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.เมื่อ 25 สิงหาคม 2564  
ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติมาตรการช่วยเหลือสายการบิน  
โดยเลื่อนการช�าระค่าบริการสนามบิน (Landing and  
Parking Charges) และเครื่องอ�านวยความสะดวก (Aircraft 
Service Charges) ส�าหรับงวดที่ครบก�าหนดช�าระตั้งแต่
เดือนเมษายน - ธันวาคม 2564 ออกไปงวดละ 9 เดือน 
และให้สามารถแบ่งช�าระเงินในแต่ละงวดดังกล่าวสูงสุด
ได้ไม่เกิน 12 เดือน ให้กับสายการบินที่ได้รับผลกระทบ 
จากวิกฤตดังกล่าวท่ีมีหนังสือร้องขอมายัง ทอท. อย่างไร
ก็ตาม มาตรการให้ความช่วยเหลือข้างต้นจะต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ทอท.ก�าหนด

ปริมาณการจราจรทางอากาศของท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่ง 
ของ ทอท. ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 มีจ�านวน
เท่ียวบินรวม 245,458 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 52.35 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อน แบ่งเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
67,018 เที่ยวบิน และเท่ียวบินภายในประเทศ 178,440 
เท่ียวบิน ส่วนจ�านวนผู้โดยสารรวมมีท้ังหมด 20.01 ล้านคน  
ลดลงร้อยละ 72.45 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน แบ่งเป็น 
ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 0.95 ล้านคน และผู ้โดยสาร
ภายในประเทศ 19.06 ล้านคน
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ในปี 2564 ทอท.มีผลการด�าเนินงานลดลง 20,642.69 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีก�าไรสุทธิ 4,320.68 ล้านบาท  
โดยมีรายได้รวมลดลง 25,295.48 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 1,740.76 ล้านบาท และรายได้ภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน  
5,211.21 ล้านบาท สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานท่ีลดลง

1.	 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

1.1	 ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ
 รายได้เก่ียวกับกิจการการบิน
	 สัดส่วน
	 รายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน
	 สัดส่วน

7,085.60
2,328.69

33%
4,756.91

67%

31,179.10
16,625.69

53%
14,553.41

47%

(24,093.50)
(14,297.00)

(9,796.50)

(77.27)
(85.99)

(67.31)

รายได้อื่น 752.84 1,954.82 (1,201.98) (61.49)

รวมรายได้ 7,838.44 33,133.92 (25,295.48) (76.34)

หัก ค่าใช้จ่ายรวม 25,410.38 27,151.14 (1,740.76) (6.41)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน (17,571.94) 5,982.78 (23,554.72) (393.71)

หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.09 - 0.09 100.00

หัก ต้นทุนทางการเงิน 2,973.00 646.20 2,326.80 360.07 

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (20,545.03) 5,336.58 (25,881.61) (484.98)

หัก ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (4,173.17) 1,038.04 (5,211.21) (502.02)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส�าหรับปี (16,371.86) 4,298.54 (20,670.40) (480.87)

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)
 ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัทย่อย

(16,322.01)

(49.85)

4,320.68

(22.14)

(20,642.69)

(27.71)

(477.76)

(125.16)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (1.14) 0.30 (1.44) (480.00)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 ทอท.มีผลการด�าเนินงานขาดทุนสุทธิจ�านวน 16,322.01 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อนซึ่งมีก�าไรสุทธิจ�านวน 4,320.68 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการขายหรือการให้บริการลดลง 24,093.50 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 77.27 จากการลดลงท้ังรายได้เก่ียวกับกิจการการบิน 14,297.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 85.99 และรายได ้
ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน 9,796.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 67.31 เน่ืองจากการลดลงของจ�านวนเท่ียวบินและจ�านวน
ผู้โดยสาร รายได้อื่นลดลง 1,201.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 61.49 ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 1,740.76 ล้านบาท หรือร้อยละ  
6.41 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ค่าจ้างภายนอก รวมท้ังค่าซ่อมแซม
และบ�ารุงรักษา ในขณะที่ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่ายเพ่ิมข้ึน รวมท้ังต้นทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน 2,326.80 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 360.07 เนื่องจากดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน ส�าหรับรายได้ภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน 5,211.21 
ล้านบาท หรือร้อยละ 502.02 สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานท่ีลดลง
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2563 2564

23%

42%

3% 9%

74%

49%

หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าบริการสนามบิน 987.04 3,788.81 (2,801.77) (73.95)

ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 1,140.89 12,351.29 (11,210.40) (90.76)

ค่าเครื่องอ�านวยความสะดวก 200.76 485.59 (284.83) (58.66)

รวม 2,328.69 16,625.69 (14,297.00) (85.99)

1.2	 รายได้เก่ียวกับกิจการการบิน	(Aeronautical	Revenue)

รายได้เก่ียวกับกิจการการบินมีสัดส่วนของรายได้แต่ละประเภทในปี 2564 แตกต่างจากปีก่อน โดยรายได้เก่ียวกับกิจการ
การบินส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก และค่าบริการสนามบิน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 รายได้เก่ียวกับกิจการการบินจ�านวน 2,328.69 ล้านบาท ลดลง 14,297.00 ล้านบาท  
หรือร ้อยละ 85.99 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก ่อน เน่ืองจากการลดลงของรายได้ค ่าบริการผู ้โดยสารขาออกจ�านวน 
11,210.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 90.76 โดยมีสาเหตุจากการลดลงของจ�านวนผู้โดยสารโดยรวมของท้ัง 6 ท่าอากาศยาน 
ร้อยละ 72.45 นอกจากนี้รายได้ค่าบริการสนามบินลดลงจ�านวน 2,801.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 73.95 จากการลดลง 
ของจ�านวนเท่ียวบินร้อยละ 52.35 สาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต่ต้นปี 2563 และปัจจุบันยังมี
ความรุนแรงจากการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสดังกล่าว ส่งผลต่อการเดินทางเข้า-ออกประเทศไทย รวมท้ัง ทอท.มีมาตรการ
ช่วยเหลือสายการบิน โดยให้ส่วนลดค่าบริการดังกล่าวด้วย

ค่าบริการสนามบิน	 ค่าบริการผู้โดยสารขาออก	 											ค่าเครื่องอ�านวยความสะดวก
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2563 2564

31%

30%
13%

29%

56%

41%

1.3	 รายได้ที่ ไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน	(Non-Aeronautical	Revenue)	
หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์ 1,436.52  1,838.38  (401.86)  (21.86)

รายได้เก่ียวกับบริการ 1,946.31  4,550.26  (2,603.95)  (57.23)

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 1,374.08  8,164.77  (6,790.69)  (83.17)

รวม 4,756.91  14,553.41  (9,796.50)  (67.31)

รายได้ท่ีไม่เก่ียวกับกิจการการบินมีสัดส่วนของรายได้แต่ละประเภทในปี 2564 แตกต่างจากปีก่อน โดยรายได้ที่ 
ไม่เก่ียวกับกิจการการบินส่วนใหญ่มาจากรายได้เก่ียวกับบริการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 รายได้ท่ีไม่เก่ียวกับกิจการการบินจ�านวน 4,756.91 ล้านบาท ลดลง 9,796.50  
ล้านบาท หรือร้อยละ 67.31 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์จ�านวน  
6,790.69 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.17 ซึ่งลดลงตามจ�านวนผู้โดยสารและผู้ใช้บริการภายในท่าอากาศยาน และการลดลง 
ของรายได้เก่ียวกับบริการจ�านวน 2,603.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 57.23 โดยส่วนใหญ่ลดลงจากค่าบริการตรวจสอบ 
ผู้โดยสารล่วงหน้า โดยสาเหตุหลักที่ท�าให้รายได้ท่ีไม่เก่ียวกับกิจการการบินลดลงมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 และปัจจุบันยังมีความรุนแรงจากการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสดังกล่าว ส่งผลให้จ�านวน 
ผู้โดยสารและผู้ใช้บริการลดลง ประกอบกับ ทอท.มีมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
ดังกล่าว

ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์																	รายได้เกี่ยวกับบริการ	 									รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์
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1.4	 รายได้อื่น

1.5	 ค่าใช้จ่ายรวม

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 233.25 990.89 (757.64) (76.46)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 1.93 3.97 (2.04) (51.39)

ก�าไรจากตราสารอนุพันธ์ 120.78 - 120.78 100.00

รายได้อื่น 396.88 959.96 (563.08) (58.66)

รวม 752.84 1,954.82 (1,201.98) (61.49)

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 7,029.81 6,314.23 715.58 11.33

ค่าสาธารณูปโภค 2,145.48 2,215.70 (70.22) (3.17)

ค่าจ้างภายนอก 2,386.53 4,030.44 (1,643.91) (40.79)

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 1,889.53 3,045.53 (1,156.00) (37.96)

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 239.25 2,393.31 (2,154.06) (90.00)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 9,027.38  5,441.25 3,586.13  65.91

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 952.17 1,228.26 (276.09) (22.48)

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน  173.69 (141.60)  315.29 222.66

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,566.54 2,624.02  (1,057.48)  (40.30)

รวม 25,410.38 27,151.14 (1,740.76)  (6.41)

รายได้อื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 752.84 ล้านบาท ลดลง 1,201.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 61.49 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของรายได้ดอกเบี้ยจ�านวน 757.64 ล้านบาท เน่ืองจากเงินฝาก
ประจ�าลดลง และรายได้อื่นลดลงจ�านวน 563.08 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากในปีก่อนมีการกลับรายการประมาณ
การหนี้สิน เน่ืองจากศาลฎีกาพิพากษายกฟ้อง ทอท.ในประเด็นข้อพิพาทสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีภายในศูนย์บริหารการขนส่ง  
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในขณะท่ีก�าไรจากตราสารอนุพันธ์เพ่ิมขึ้นจ�านวน 120.78 ล้านบาทเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ซึ่งเป็นไปตามที่ก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง  
เครื่องมือทางการเงิน
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หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 195,085.76 173,558.57 21,527.19 12.40

หนี้สินรวม 81,664.39 30,526.90 51,137.49 167.52

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 113,421.37 143,031.67 (29,610.30) (20.70)

2.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ของ ทอท.มีรายละเอียด ดังน้ี

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของสินทรัพย์ หน้ีสิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 เปรียบเทียบกับ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มีดังต่อไปน้ี

ค่าใช้จ่ายรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 จ�านวน 25,410.38 ล้านบาท ลดลง 1,740.76 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 6.41 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญมาจากการลดลงของค่าตอบแทนการใช้ประโยชน ์
ในที่ราชพัสดุจ�านวน 2,154.06 ล้านบาท เนื่องจาก ทอท.ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า  
มาถือปฏิบัติ  ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 โดยรับรู ้รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซึ่งมีการคิดค่าเสื่อมราคาแทน 
การบันทึกบัญชีการจ่ายค่าตอบแทน ส่งผลให้ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุลดลง ในขณะท่ีค่าเส่ือมราคา
และค่าตัดจ�าหน่ายเพ่ิมขึ้นจ�านวน 3,586.13 ล้านบาท นอกจากน้ีค่าจ้างภายนอกลดลงจ�านวน 1,643.91 ล้านบาท  
ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาลดลงจ�านวน 1,156.00 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจ�านวน 1,057.48 ล้านบาท และขาดทุน
จากการด้อยค่าสินทรัพย์ลดลงจ�านวน 276.09 ล้านบาท เน่ืองจากปี 2563 ท่าอากาศยานหาดใหญ่ (ทหญ.) รับรู้ผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าสินทรัพย์ทั้งจ�านวน และในปี 2564 มีข้อบ่งชี้ว่า สินทรัพย์ของท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) 
อาจเกิดการด้อยค่าเช่นเดียวกัน เน่ืองจากปริมาณเท่ียวบินและจ�านวนผู ้โดยสารลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ ทั้งนี้ เป็น 
ผลกระทบจากมาตรการปิดประเทศห้ามอากาศยานท�าการบินเข้า–ออกประเทศเป็นการชั่วคราว ฝ่ายบริหารจึงทดสอบ
การด้อยค่าสินทรัพย์ของท่าอากาศยานหาดใหญ่ และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะได้รับคืน ซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์ จึงรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าทั้งจ�านวน ส�าหรับค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึนจ�านวน 715.58 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่าย 
ประเภทอื่นไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากงวดเดียวกันของปีก่อน
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หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 21,498.93 50,491.44 (28,992.51) (57.42)

ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน 623.06 - 623.06 100.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,142.97 - 1,142.97 100.00

เงินลงทุน 65.99 722.22 (656.23) (90.86)

ทีด่นิ อาคาร อปุกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน 121,100.52 118,608.37 2,492.15 2.10

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 35,809.36 - 35,809.36 100.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8,412.98 1,584.81 6,828.17 430.85

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 6,431.95 2,151.73 4,280.22 198.92

สินทรัพย์รวม 195,085.76 173,558.57 21,527.19 12.40

สินทรัพย์หมุนเวียน จ�านวน 21,498.93 ล้านบาท ลดลง 28,992.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 57.42 เน่ืองจากการลดลง 
ของเงินลงทุนชั่วคราวจ�านวน 37,729.48 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของเงินฝากประจ�า ประกอบกับได้มี 
การจัดประเภทเงินลงทุนชั่วคราวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ท้ังน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ส่งผลให้สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึนจ�านวน 8,624.67 ล้านบาท 
นอกจากนี้ลูกหน้ีอื่นลดลงจ�านวน 2,728.63 ล้านบาท จากการจัดประเภทลูกหน้ีกรมสรรพากรเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อื่น ๆ ส�าหรับรายการสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ๆ เช่น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า สินค้าและวัสด ุ
คงเหลือ รวมท้ังสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากปีก่อน

ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน จ�านวน 623.06 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก ทอท.ได้จัดประเภทลูกหน้ีท่ีเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู
กิจการเป็นลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน จ�านวน 1,142.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเน่ืองจาก ทอท.ได้น�ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ โดยจัดประเภทใหม่จากเงินลงทุนเผ่ือขาย และเงินลงทุนท่ัวไปจ�านวน 
646.67 ล้านบาท และ 74.55 ล้านบาท ตามล�าดับ ไปยังสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น และวัดมูลค่าของสินทรัพย์
ตามที่ก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน จ�านวน 121,100.52 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2,492.15 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 2.10 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างของ ทอท.

สินทรัพย์สิทธิการใช้ จ�านวน 35,809.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก ทอท.ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ โดยได้รับรู ้รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่ม ี
ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงน้ันมีมูลค่าต�่า

2.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ทอท.มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 195,085.76 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�านวน 
21,527.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.40 โดยมีรายละเอียดส�าคัญ ดังน้ี
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หนี้สินหมุนเวียน จ�านวน 13,610.28 ล้านบาท ลดลง 1,722.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.24 เกิดจากการลดลงของเจ้าหน้ีอ่ืน  
2,148.41 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการช�าระค่าตอบแทนการใช้ท่ีราชพัสดุของปี 2563 นอกจากน้ีเจ้าหน้ีการค้า 
ลดลงจ�านวน 878.71 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหน้ีงานระหว่างท�าเพ่ิมข้ึนจ�านวน 1,339.17 ล้านบาท

เงินกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี จ�านวน 6,079.74 ล้านบาท ลดลง 2,165.26 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 26.26 เนื่องจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืม

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี จ�านวน 54,768.39 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก ทอท.
ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ โดยได้รับรู้รายการหน้ีสิน ส�าหรับสัญญา
เช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงน้ันมีมูลค่าต�่า

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน จ�านวน 851.44 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก ทอท.ได้น�ามาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติ ท�าให้มีการจัดประเภท และวัดมูลค่าภายหลังของสัญญา 
แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยด้วยมูลค่ายุติธรรม

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ จ�านวน 1,821.77 ล้านบาท ลดลง 808.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.75 สาเหตุหลักเกิดจาก 
การจัดประเภทรายการสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและดอกเบี้ยจ�านวน 1,012.86 ล้านบาท ไปเป็นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์
ไม่หมุนเวียน และวัดมูลค่าตามท่ีก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน  
นอกจากน้ันแล้ว เงินประกันผลงานลดลงจ�านวน 355.54 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้รอตัดบัญชีเพ่ิมข้ึนจ�านวน 638.44 
ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน 13,610.28 15,333.15 (1,722.87) (11.24)

เงินกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
 ช�าระภายในหน่ึงปี 6,079.74 8,245.00 (2,165.26) (26.26)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
 ช�าระภายในหน่ึงปี 54,768.39 29.87 54,738.52 183,255.84

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,532.77 4,288.16 244.61 5.70

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน 851.44 - 851.44 100.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 1,821.77 2,630.72 (808.95) (30.75)

หน้ีสินรวม 81,664.39 30,526.90 51,137.49 167.52

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จ�านวน 8,412.98 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 6,828.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 430.85  
โดยมีสาเหตุหลักเกิดจากผลกระทบจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ ณ 1 ตุลาคม 2563 
ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง 
สัญญาเช่า จ�านวน 2,757.82 ล้านบาท และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจาก ทอท.มีขาดทุนทางภาษีสุทธิ
เกิดขึ้นในระหว่างงวด ซึ่งคาดว่าจะได้ใช้ในอนาคต

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ จ�านวน 6,431.95 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,280.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 198.92 สาเหตุหลัก 
เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีกรมสรรพากรจ�านวน 3,225.93 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้า 901.40 ล้านบาท

2.2	 การวิเคราะห์หน้ีสิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  ทอท.มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 81,664.39 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�านวน 
51,137.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 167.52 โดยมีรายละเอียดส�าคัญ ดังน้ี
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

ทุนท่ีออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 14,285.70 14,285.70 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 12,567.67 12,567.67 - -

ก�าไรสะสม 84,653.26 114,882.47 (30,229.21) (26.31)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 837.14 499.74 337.40 67.52

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม
 ของบริษัทย่อย 1,077.60 796.09 281.51 35.36

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 113,421.37 143,031.67 (29,610.30) (20.70)

2564

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (11,934.51)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 20,561.06

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (5,975.89)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 2,650.66

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 5,828.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 8,478.75

ก�าไรสะสมจ�านวน 84,653.26 ล้านบาท ลดลง 30,229.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.31 เน่ืองจาก ทอท.ได้น�ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า  
มาถือปฏิบัติ โดยรับรู้ผลกระทบของการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ี มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยปรับปรุง 
ลดก�าไรสะสมจ�านวน 11,193.09 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการด�าเนินงานในระหว่างปีจ�านวน 16,322.01 ล้านบาท 
รวมท้ังเงินปันผลที่จ่ายจ�านวน 2,714.11 ล้านบาท

3.	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

ทอท.มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 จ�านวน 8,478.75 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก 
วันที่ 30 กันยายน 2563 จ�านวน 2,650.66 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

2.3	 การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ ้น

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวน 113,421.37 ล้านบาท ลดลงจากวันท่ี 30 กันยายน 2563 จ�านวน 
29,610.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.70  โดยมีรายละเอียดส�าคัญ ดังน้ี

133New Normal Digital Transformation in the Aviation Industry



2564 2563

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน / รายได้จากการด�าเนินงาน (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (%)

(242.47)

(12.82)

(8.86)

16.46

2.92

2.32

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

0.72

1.58

0.21

3.29

ทอท.มีอัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไรที่ลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต ่
ต้นปี 2563 และปัจจุบันยังมีความรุนแรงจากการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสดังกล่าว ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการบิน 
และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย ประกอบกับ ทอท.มีมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการ ณ ท่าอากาศยานท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบท้ัง 6 แห่ง ในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน ทอท.สามารถด�ารง
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่า 1 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องมากกว่า 1 เท่า

5.	 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ถือเป็นวิกฤตครั้งใหญ่ท่ีสุด ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ธุรกิจการบิน 
และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ส�าหรับ ทอท.ได้รับผลกระทบโดยตรงจากวิกฤตการณ์ดังกล่าว ส่งผลท�าให้ปริมาณ
เที่ยวบินและจ�านวนผู้โดยสารลดลงจนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว ทอท.
ยังคงเดินหน้าพัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรและผู้โดยสาร
เมื่อการเดินทางกลับสู่สภาวะปกติ

ทอท.ในฐานะรัฐวิสาหกิจท่ีบริหารท่าอากาศยานหลักท้ัง 6 แห่งของประเทศ ซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส�าคัญในการรองรับ
ปริมาณการจราจรทางอากาศและผู้โดยสารจากหลากหลายภูมิภาคทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย ทอท.ยังคงด�าเนิน
การในโครงการต่าง ๆ  ตามแผนงาน อาทิ โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดใช้งาน
อาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (Satellite 1 : SAT-1) ท้ังน้ี จะพิจารณาจากทิศทางการฟื้นตัวของปริมาณการจราจร 
ทางอากาศ และความต้องการเดินทางในอนาคตควบคู่ไปกับการบริหารจัดการอาคารผู้โดยสารหลัก (Main Terminal)  
ตลอดจนสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในภาพรวมให้พร้อมสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ทอท.ยังมีแผนที่จะเพ่ิมขีดความสามารถของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิโดยการสร้างส่วนต่อขยายด้านทิศเหนือ  

4.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 สามารถอธิบาย 
ตามกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 11,934.51 ล้านบาท เกิดจากผลการด�าเนินงานของปีปัจจุบัน

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จ�านวน 20,561.06 ล้านบาท เกิดจากเงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ จ�านวน 
29,104.81 ล้านบาท ในขณะที่มีการลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 8,409.42 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 5,975.89 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายช�าระเงินกู้ระยะยาวและ 
การจ่ายเงินปันผล จ�านวน 2,821.28 ล้านบาท และ 2,714.11 ล้านบาท ตามล�าดับ
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(North Expansion) ซึ่งจะมีพ้ืนท่ีเพ่ิมทั้งเขตการบิน (Airside)  
และนอกเขตการบิน (Landside) ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการลด 
ความแออัดภายในอาคารผู้โดยสารหลัก โดย ทอท.ได้เสนอ
ผลการศึกษาแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถดังกล่าว 
ให้หน่วยงานภาครัฐเพ่ือพิจารณาแล้ว นอกจากนั้นแล้ว  
เมื่อ 2 สิงหาคม 2564 รถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดงได้ม ี
การเปิดให้บริการในเส้นทางช่วงบางซื่อ-รังสิต และมีสถานี
ดอนเมืองที่เชื่อมต่อเข้ามายังท่าอากาศยานดอนเมือง ซึ่ง 
จะเป็นทางเลอืกของผูใ้ช้บรกิารในการเดนิทางเข้ามาใช้บรกิาร 
ที่ท ่าอากาศยานดอนเมือง รวมท้ังได ้ประสานงานกับ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการพิจารณาจัดท�าทางลาดหรือ 
บันไดเลื่อนบริเวณทางเชื่อมรถไฟฟ้าสายสีแดงเข้ามายัง
อาคารผู้โดยสารของท่าอากาศยานดอนเมือง รวมท้ังศึกษา
และเตรียมความพร้อมในการพิจารณาเปิดเส้นทางเข้า-ออก
ด้านทิศใต้ของท่าอากาศยานดอนเมอืง เพ่ือรองรบัการเชือ่มต่อ 
โครงการทางหลวงท ้องถ่ินสายเชื่อมต ่อระหว ่างถนน
วิภาวดีรังสิตกับถนนพหลโยธิน ท้ังนี้ เพ่ือมุ ่งเน้นอ�านวย
ความสะดวกให้กับผู้โดยสารที่มาใช้บริการ ณ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

ทอท.ได้ท�าการประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์หลังจาก 
สิ้นสุดวิกฤต COVID-19 เก่ียวกับรูปแบบการเดินทาง 
พฤติกรรมผู ้โดยสาร ทิศทางอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และธุรกิจการบิน โดยเฉพาะการน�าเทคโนโลยีมาใช้อ�านวย 
ความสะดวกผู้โดยสาร เพ่ือลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อ 
จากการเดนิทางทางอากาศ ซึง่เกิดจากการสมัผสัโดยปัจจบุนั
ได้น�าเทคโนโลยีมาใช้ในบางท่าอากาศยานเพ่ือน�าร ่อง
และจะขยายผลให้ครบทุกท่าอากาศยานในอนาคต ได้แก่ 
ระบบตรวจบัตรผู้โดยสารก่อนขึ้นเครื่อง เป็นระบบท่ีอ�านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้โดยสารโดยไม่ต้องต่อแถวเช็คอินและ
โหลดสัมภาระ ระบบดังกล่าวได้เริ่มน�าร่องที่ท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิเป็นแห่งแรก ส่วนระบบติดตามและตรวจนับ 
ความหนาแน่นผู้โดยสารแบบ Real time นี้จะแสดงระยะ
เวลาที่ผู้โดยสารต้องรอคอยเข้าคิวในพ้ืนท่ีตรวจบัตรโดยสาร 
ขั้นตอนตรวจค้นผู้โดยสาร และข้ันตอนตรวจหนังสือเดินทาง 
โดยสามารถตรวจสอบสถานะการรอคอยควิผ่านจอมอนิเตอร์
แบบ Real time ซึ่งจะท�าให้ผู้โดยสารสามารถประเมินเวลา 
การรอคอยในพ้ืนที่นั้น ๆ อีกทั้งยังสามารถประเมินเวลา
การมาใช้บริการภายในท่าอากาศยานได้ด้วยตนเองผ่าน 
แอปพลิเคชันของ ทอท. ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวยังสามารถ 
แจ้งเตือนเจ้าหน้าท่ีท่าอากาศยานในเร่ืองของความหนาแน่น 
ในพ้ืนที่นั้น ๆ  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกระจายผู้โดยสาร
ไปยังจดุให้บรกิารทีม่คีวามหนาแน่นน้อยกว่า และช่วยในเรือ่ง 

การเว้นระยะห่างทางสังคมได้ด้วย โดยระบบข้างต้นได้เริ่ม
น�าร่องท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
และท่าอากาศยานภูเก็ต ส�าหรับระบบจัดเก็บค่าบริการ 
จอดรถยนต์แบบอัตโนมัติ เป็นระบบท่ีให้บริการแก่ผู้โดยสาร
ที่เข้ามาใช้พ้ืนที่บริเวณอาคารจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานภูเก็ต โดยผู้ใช้บริการสามารถ 
ด�าเนินการได้ด ้วยตนเอง อีกท้ังจะช่วยลดความเสี่ยง 
จากการติดต ่อและการสัมผัสระหว ่างผู ้ใช ้บริการและ 
เจ้าหน้าท่ีในท่าอากาศยาน

ทอท.มีความมุ ่ งมั่นพัฒนาในเรื่ องการให ้บริการเ พ่ือ 
อ� านวยความสะดวกแก ่ผู ้ โ ดยสารและ ผู ้ ใช ้บริ การ  
ณ ท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท.ด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ  
บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือมุ่งสู่การเป็น “Digital Airports 
สนามบินท่ีมีชีวิต” โดย ทอท.จะปรับแอปพลิเคชันคร้ังใหม่ 
จาก “AOT Airports Application” เป็น “SAWASDEE 
by AOT” ซึ่งเป็นค�าท่ีเรียบง่าย ความหมายเป็นที่รู ้จัก
ของคนทั้งในและต่างประเทศ และสื่อความเป ็นไทย 
ได ้อย ่างดี  อีก ท้ังได ้ เ พ่ิมประสิทธิภาพการให ้บริการ  
ด้วยการอปัเดตฟังก์ชนัให้ครอบคลมุบรกิารแก่ผูท่ี้เข้ามาใช้งาน
ให้มากย่ิงขึ้น อาทิ ตรวจสอบเที่ยวบินในแต่ละวัน ตรวจสอบ 
ท่ีจอดรถ ท่ีต้ังร้านค้า ร้านอาหาร และจุดให้บริการต่าง ๆ  ท้ังน้ี 
เพ่ือสร้างความสะดวกและความพึงพอใจแก่ผู้มาใช้บริการ 
ท่าอากาศยานของ ทอท.

ทอท.มีนโยบายเพ่ิมสัดส่วนรายได้ที่ไม ่เ ก่ียวกับกิจการ 
การบินเพ่ือสร ้างฐานรายได้ที่มั่นคง โดย ทอท.มีแผน
พัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์โดยรอบท่าอากาศยาน ซึ่งปัจจุบัน
กระทรวงการคลังมีมติเห็นชอบการแก้ไขข้อตกลงการใช้
ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ซึ่งใช้ด�าเนินกิจการท่าอากาศยาน 
ทัง้ 6 แห่งของ ทอท.กับกรมท่าอากาศยานและกองทพัอากาศ  
ในฐานะผู้ให้ใช้ประโยชน์ตามข้อตกลงการใช้ประโยชน์ และ
ผู้ปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังที่ เ ก่ียวข ้อง โดยได ้ขยายระยะเวลา 
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินราชพัสดุออกไปอีก 30 ปี นับตั้งแต่
วันท่ี 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594 ซึ่งการขยาย
เวลาการใช้ประโยชน์ที่ดินราชพัสดุดังกล่าว จะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าการลงทุนสูง  
ตลอดจนส่งเสริมศักยภาพของท่าอากาศยานไปพร้อม 
กับการเพ่ิมผลตอบแทนทางการเงินให้กับผู ้ประกอบการ  
ซึ่งน�าไปสู่ความคุ้มค่าต่อการลงทุนในกิจการต่าง ๆ  ภายใน
ท่าอากาศยาน รวมท้ังจะสร้างรายได้ในระยะยาวให้กับ ทอท.
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สถิติการขนส่งทางอากาศ

ผลการด�าเนินงานด้านการให้บริการ

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) ด�าเนิน
กิจการท่าอากาศยานในประเทศไทยท้ังหมด 6 แห่ง ได้แก่  
ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  ท ่าอากาศยานดอนเมือง 
ท ่ าอากาศยานเชียงใหม ่  ท ่ าอากาศยานหาดใหญ ่  
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 
ในปีงบประมาณ 2564 ให้บริการสายการบินแบบประจ�า 
รวม 84 สายการบิน เป็นสายการบิน ขนส่งผู้โดยสารและ
สินค้า 65 สายการบิน และขนส่งสินค้าอย่างเดียว 19 สาย
การบิน 

ปริมาณการขึ้น-ลงของอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานของ 
ทอท. 6 แห่ง รวม 245,458 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 52.35 
ประกอบด้วย เที่ยวบินระหว่างประเทศ 67,018 เที่ยวบิน 
ลดลงร้อยละ 72.59 และภายในประเทศ 178,440 เท่ียวบิน  
ลดลงร้อยละ 34.07 ให้บริการผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 20.01 
ล้านคน ลดลงร้อยละ 72.45 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
0.95 ล้านคน ลดลงร้อยละ 97.46 และผู้โดยสารภายใน 
ประเทศ 19.06 ล้านคน ลดลงร้อยละ 45.78 มีปริมาณ 
การขนส่งสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 1.09 
ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.96 โดยเป็นการขนส่งสินค้าฯ
ระหว่างประเทศ 1.07 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.79 และ
การขนส่งสินค้าฯ ในประเทศ 18,875 ตัน ลดลงร้อยละ 
49.76 ตามล�าดับ

ปริมาณการจราจรทางอากาศระหว่างประเทศยังคงทรงตัว
ตั้งแต่ ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564 เนื่องจากข้อจ�ากัด
การเข ้า-ออกประเทศ และจากการเปิดโครงการภูเก็ต
แซนด์บ็อกซ์วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ท�าให้จ�านวนผู้โดยสาร
ระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน (จากเฉล่ีย 2,400 คนต่อวันเพ่ิมขึ้น 
เป ็นเฉลี่ย 3,300 คนต่อวัน) ส ่วนปริมาณการจราจร 
ทางอากาศภายในประเทศเริ่มฟื ้นตัวตั้งแต่ไตรมาสแรก 
ของปีงบประมาณ 2564 (จ�านวนผู้โดยสารเฉล่ีย 114,600 
คนต่อวัน) จนกระทั่งเดือนธันวาคม 2563 เกิดการระบาด 
ที่ตลาดกุ้ง จังหวัดสมุทรสาคร ท�าให้จ�านวนผู้โดยสารลดลง  
และฟื้นตัวในเดือนมีนาคม 2564 (จากเดือนธันวาคม 2563 
จ�านวนผู ้โดยสารเฉลี่ย 111,700 คนต่อวัน ลดลงเหลือ 
82,700 คนต่อวันในเดือนมีนาคม 2564) นอกจากนี้ยังม ี
การระบาดระลอกใหม่ในเดือนเมษายน 2564 ท�าให้จ�านวน
ผู้โดยสารเดือนพฤษภาคม 2564 และมิถุนายน 2564 ลดลง
เฉลี่ยต�่ากว่า 16,000 คนต่อวัน และจากการที่ไม่สามารถ
ควบคุมการแพร่ระบาดได้ (เดือนกรกฎาคม 2564 จ�านวน
ผู ้ติดเชื้อมากกว่า 10,000 คนต่อวัน และเดือนสิงหาคม 
2564 มากกว่า 20,000 คนต่อวัน) ส่งผลให้ส�านักงาน 
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประกาศห้ามสายการบิน 
รับส่งผู ้โดยสารเข้า-ออกพ้ืนท่ีสีแดงเข้ม ต้ังแต่วันท่ี 21 
กรกฎาคม 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2564 และเมื่อเริ่มกลับมา 
ท�าการบินได ้อีกครั้งในเดือนกันยายน 2564 (จ�านวน 
ผู้โดยสารเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น 14,000 คน/วัน) 
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:	ปีงบประมาณ

การขึ้น-ลงของอากาศยานพาณิชย์	(เท่ียวบิน)

2563 2564 %

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 210,596  113,663 -46.03%

ท่าอากาศยานดอนเมือง 166,147  70,440 -57.60%

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 47,298  21,900 -53.70%

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 18,250  13,528 -25.87%

ท่าอากาศยานภูเก็ต 59,656  18,257 -69.40%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 13,201  7,670 -41.90%

รวม 6 แห่ง 515,148  245,458 -52.35%

ผู้ โดยสารรวม	(คน)	

2563 2564 %

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 30,750,332 5,969,984 -80.59%

ท่าอากาศยานดอนเมือง 22,250,721  7,170,363 -67.77%

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 6,271,657  2,507,077 -60.03%

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 2,478,233  1,613,994 -34.87%

ท่าอากาศยานภูเก็ต 9,090,957  1,860,313 -79.54%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 1,795,794  888,833 -50.50%

รวม 6 แห่ง 72,637,694  20,010,564 -72.45%

ปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก	(ตัน)

2563 2564 %

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 1,013,456 1,057,588 4.35%

ท่าอากาศยานดอนเมือง 25,191 22,926 -8.99%

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 6,605 3,403 -48.48%

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 5,527 3,427 -38.02%

ท่าอากาศยานภูเก็ต 28,486 2,950 -89.64%

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 1,271 626 -50.75%

รวม 6 แห่ง 1,080,536 1,090,920 0.96%
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BKK

DMK

	 	 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีสายการบินให้บริการแบบ
ประจ�ารวม 80 สายการบิน เป็นสายการบินขนส่งผู้โดยสาร
ผสมสินค้า 61 สายการบิน และเท่ียวบินขนส่งสินค้า 
อย่างเดียว 19 สายการบิน ในปีงบประมาณ 2564 มีเที่ยวบิน
พาณิชย์ขึ้น-ลงรวม 113,663 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 46.03 
โดยเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 62,535 เที่ยวบิน ลดลง 
ร้อยละ 59.30 และเที่ยวบินภายในประเทศ 51,128 เท่ียวบิน  
ลดลงร้อยละ 10.19 รองรับผู ้โดยสารรวม 5.97 ล้านคน 
ลดลงร้อยละ 80.59 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 0.88 
ล้านคน ลดลงร้อยละ 96.24 และผู้โดยสารภายในประเทศ 
5.09 ล้านคน ลดลงร้อยละ 29.70 ปริมาณสินค้าและพัสดุ

	 	 ท่าอากาศยานดอนเมือง	

ท่าอากาศยานดอนเมือง มีสายการบินให้บริการแบบประจ�า
ทั้งหมด 5 สายการบิน โดยเป็นสายการบินต้นทุนต�่าทั้งหมด 
ในปีงบประมาณ 2563 ท่าอากาศยานดอนเมือง มีเท่ียวบิน
พาณิชย์ข้ึน-ลงรวม 70,440 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 57.60 
เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 2,855 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ  
94.05 และเที่ยวบินภายในประเทศ 67,585 เท่ียวบิน  
ลดลงร้อยละ 42.80 รองรับผู้โดยสารรวมท้ังสิ้น 7.17 ล้านคน 
ลดลงร้อยละ 67.77 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ  5,527 
คน ลดลงร้อยละ 99.92 และผู้โดยสารภายในประเทศ 7.16 
ล้านคน ลดลงร้อยละ 52.07 ถึงแม้ว่า สายการบิน Thai Air  
Asia X เริ่มให้บริการเที่ยวบินขนส่งสินค้าอย่างเดียวแบบ
ประจ�าในเดือนกันยายน 2564 แต่ปริมาณสินค้าและพัสดุ
ไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองยังคงลดลง โดยมีปริมาณสินค้าฯ เข้า-ออกรวม 22,926 ตัน ลดลง
ร้อยละ 8.99 เป็นการขนส่งสินค้าฯ ระหว่างประเทศ 19,621 ตัน ลดลงร้อยละ 5.83 และการขนส่งสินค้าฯ ภายในประเทศ 
3,305 ตัน ลดลงร้อยละ 24.11 

ไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออก 1.06 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.35 เป็นการขนส่งสินค้าฯ ระหว่างประเทศ 1.05 ล้านตัน เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 5.25 (เป็นการเพ่ิมข้ึนเนื่องจากฐานปีงบประมาณ 2563 ที่ต�่า) ซึ่งเมื่่อเทียบกับปีงบประมาณ 2562 แล้วยังคง 
ลดลงร้อยละ 17.02 และการขนส่งสินค้าฯ ภายในประเทศ 6,271 ตัน ลดลงร้อยละ 56.95
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HDY

CNX	 	 ท่าอากาศยานเชียงใหม่

ในปีงบประมาณ 2564 ท่าอากาศยานเชียงใหม่มีสายการบิน 
ให ้บริการแบบประจ�ารวม 7 สายการบิน โดยเป ็น 
สายการบินแบบประจ�าภายในประเทศท้ังหมด เที่ยวบิน
ขึ้น-ลงรวม 21,900 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 53.70 เป็น 
เที่ยวบินระหว่างประเทศ 9 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 99.92 
และเท่ียวบินภายในประเทศ 21,891 เท่ียวบิน ลดลง 
ร้อยละ 40.00 รองรับผู้โดยสารรวม 2.51 ล้านคน ลดลง 
ร้อยละ 60.03 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 13 คน ลดลง
ร้อยละ 100.00 และผู้โดยสารภายในประเทศ 2.51 ล้านคน 
ลดลงร้อยละ 49.29 มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์
เข้า-ออก 3,403 ตัน ลดลงร้อยละ 48.48 ซึ่งการขนส่งสินค้าฯ 
ภายในประเทศท้ังหมด โดยการขนส่งสินค้าฯ ภายในประเทศ
ลดลงร้อยละ 40.41

	 	 ท่าอากาศยานหาดใหญ่	

ในป ีงบประมาณ 2564 ท ่าอากาศยานหาดใหญ่ม ี
สายการบินให้บริการแบบประจ�า 6 สายการบิน โดยเป็น 
สายการบินภายในประเทศแบบประจ�าทั้งหมด มีเที่ยวบิน 
ขึน้-ลงรวม 13,528 เท่ียวบนิ ลดลงร้อยละ 25.87 ประกอบด้วย 
เที่ยวบินระหว่างประเทศ 14 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 98.41  
และเที่ยวบินภายในประเทศ 13,514 เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ  
22.19 ให้บริการผู้โดยสารรวม 1.61 ล้านคน ลดลงร้อยละ  
34.87 เป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 177 คน ลดลงร้อยละ  
99.84 และผู้โดยสารภายในประเทศ 1.61 ล้านคน ลดลง
ร้อยละ 31.88 มีปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์
เข้า-ออก 3,427 ตัน ลดลงร้อยละ 38.02 โดยเป็นการขนส่ง
สินค้าฯ ภายในประเทศทั้งหมด ซึ่งลดลงร้อยละ 37.15
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HKT

CEI

	 	 ท่าอากาศยานภูเก็ต

เมื่อ 1 กรกฎาคม 2564 ได้เร่ิมโครงการภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์
ท�าให้จ�านวนเที่ยวบินระหว่างประเทศในไตรมาสสุดท้าย
ของปีงบประมาณ 2564 จากช่วง 3 ไตรมาสแรกเฉลี่ย 50 
เที่ยวบินต่อเดือน เพ่ิมขึ้นเป็นเฉลี่ยเดือนละ 400 เที่ยวบิน  
และจ�านวนผู้โดยสารระหว่างประเทศเฉลี่ย 150 คนต่อเดือน 
เพ่ิมขึ้นเป็นเฉลี่ย 20,400 คนต่อเดือน โดยในปีงบประมาณ 
2564 ท่าอากาศยานภูเก็ตมีสายการบินให้บริการแบบ
ประจ�ารวม 14 สายการบิน มีเท่ียวบินขึ้น-ลงรวม 18,257 
เที่ยวบิน ลดลงร้อยละ 69.40 เป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
1,605 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 94.69 ส่วนเที่ยวบินภายใน
ประเทศมี 16,652 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 43.40 ให้บริการ
ผู ้โดยสารรวมท้ังสิ้น 1.86 ล้านคน ลดลงร้อยละ 79.54  

	 	 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย	

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในปีงบประมาณ 2564 
มีสายการบินให้บริการแบบประจ�ารวม 5 สายการบิน โดย
เป็นการให้บริการภายในประเทศทั้งหมด มีเที่ยวบินข้ึน-ลง
รวม 7,670 เท่ียวบิน ลดลงร้อยละ 41.90 โดยเป็นเท่ียวบิน
ภายในประเทศทัง้หมด ลดลงร้อยละ 37.65 และไม่มเีทีย่วบนิ 
ระหว่างประเทศให้บริการผู้โดยสารรวม 0.89 ล้านคน ลดลง 
ร้อยละ 50.50 ผู้โดยสารภายในประเทศ ลดลงร้อยละ 47.52 
และไม่มีผู้โดยสารระหว่างประเทศ ปริมาณการขนส่งสินค้า
และพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออกรวม 626 ตัน ลดลงร้อยละ  
50.75

แบ่งเป็น ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 62,488 คน ลดลงร้อยละ 98.78 และผู้โดยสารภายในประเทศ 1.80 ล้านคน ลดลง
ร้อยละ 54.64 ส่วนปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์เข้า-ออกรวมท้ังสิ้น 2,950 ตัน ลดลงร้อยละ 89.64 ประกอบด้วย  
การขนส่งสินค้าฯ ระหว่างประเทศ 1,107 ตัน ลดลงร้อยละ 95.03 และการขนส่งสินค้าฯ ภายในประเทศ 1,843 ตัน  
ลดลงร้อยละ 70.32
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47,298

 21,900

3,182,980

20,641

3,680,390

20,528

4,334,608

21,480

5,172,742

18,451

6,213,463

18,659

8,069,918

19,178

9,208,256

19,385

9,973,449

18,593 

10,808,866

14,911

11,321,459

13,032

6,605

3,403

6,271,657

2,507,077

 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

เที่ยวบิน

คน

ตัน

 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
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ผู้โดยสำรรวม

กำรขนถ่ำยรวม (ไม่รวมผ่ำน) 
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เที่ยวบินรวม
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กำรขนถ่ำยรวม (ไม่รวมผ่ำน) 
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เที่ยวบิน

คน

ตัน
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ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย
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ปริมาณการจราจรทางอากาศของ	ทอท.

จ�านวนเที่ยวบินรวมของ	ทอท.	รวม	245,458	เที่ยวบิน

จ�านวนผู้โดยสารรวมของ	ทอท.	รวม	20,010,564	คน

ปริมาณสินค้าและพัสดุไปรษณียภัณฑ์	(ไม่รวมผ่าน)	ของ	ทอท.	

รวม	1,090,920 ตัน

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 46.31%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 28.70%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 8.92%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 5.51%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 7.44%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย 3.12%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 29.83%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 35.83%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 12.53%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 8.07%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 9.30%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย	 4.44%

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ	 96.94%
ท่าอากาศยานดอนเมือง	 2.10%
ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 0.31%
ท่าอากาศยานหาดใหญ่	 0.31%
ท่าอากาศยานภูเก็ต	 0.27%
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย	 0.06%
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BKK

DMK

HKT

CNX

CEI

HDY

โครงการพัฒนาท่าอากาศยาน ท้ัง 6 แห่ง
ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.)
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยาน

วัตถุประสงค์ของการท�าแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยาน

1. เพ่ือให้แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งของ ทอท. สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 นโยบาย
กระทรวงทรวงคมนาคม สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. และต�าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าอากาศยาน

2. เพ่ือให้ท่าอากาศยานมีศักยภาพในการรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ และผู้โดยสารรวมท้ังกิจกรรม 
ทางด้านการบินท่ีจะมีการพัฒนาในอนาคต ส่งเสริมการรองรับ และการกระจายปริมาณจราจรทางอากาศ
ในพ้ืนที่ภูมิภาคอาเซียน สนับสนุนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) ที่จะต้องมีการบูรณาการเชื่อมโยงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งและระบบ 
โลจิสติกส์เข้าด้วยกัน ทั้งทางอากาศ ทางบก ทางราง ทางน�้า

3. เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งผู ้ถือหุ ้น ในเรื่องของแนวทางการพัฒนาท่าอากาศยาน  
ทั้ง 6 แห่งในอีก 20 ปีข้างหน้า

4. เพ่ือให้ลูกค้า ผู้ประกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับท่าอากาศยาน

การรองรับยุทธศาสตร์

1. Airport Strategic Positioning การก�าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่ง 
ของ ทอท. โดยการศึกษาวิเคราะห์ฐานข้อมูล ความคาดหวัง ความต้องการของผู้โดยสาร สายการบิน ควบคู่กับ 
การวิเคราะห์ศักยภาพ ท�าเล ท่ีตั้ง และโอกาสในการพัฒนา เพ่ือจัดท�าแผนพัฒนาของท่าอากาศยาน

2. Airport Service Capacity การบริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ  
มุ ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ�านวยความสะดวกของท่าอากาศยานให้เพียงพอ เพ่ิมขีด 
ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ และสามารถคงระดับคุณภาพบริการไว้ในระดับ
ที่เหมาะสม

3. Regional Hub สนับสนุนการพัฒนาการด�าเนินงานท่าอากาศยานเป็นศูนย์กลางการบินที่รองรับรูปแบบ 
ธุรกิจในด้านต่าง ๆ เพ่ือยกระดับการด�าเนินงานท่าอากาศยานให้มีประสิทธิภาพ และรองรับการขยายธุรกิจ
การขนส่งทางอากาศและระบบโลจิสติกส์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. Intelligent Services การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการให้บริการ โดยการน�าเอานวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารและปฏิบัติการท่าอากาศยาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การบริการและอ�านวยความสะดวกให้ดีย่ิงข้ึน
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ปัจจุบันอยู ่ในระหว ่างการด�าเนินการโครงการพัฒนา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การรองรับผู้โดยสารจาก 45 ล้านคนต่อปีเป็น 60 ล้านคน 
ต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้างอาคารเทียบ
เครื่องบินรองหลังท่ี 1 พร้อมด้วยการติดตั้งระบบขนส่ง 
ผู ้ โดยสารอัตโนมัติและระบบล�าเลียงกระเป๋าสัมภาระ 
เพ่ือเชื่อมต่อกับอาคารผู้โดยสารหลัก งานก่อสร้างอาคาร
ส�านักงานสายการบินและท่ีจอดรถยนต์ด้านทิศตะวันออก 
ของอาคารท่ีจอดรถในปัจจุบัน ซึ่งคาดว่าอาคารเทียบ 
เครื่องบินรองหลังท่ี 1 จะสามารถพร้อมเปิดให้บริการได้
ประมาณปี 2566

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 3 เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 60 ล้านคน
ต่อปีเป็น 90 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ งาน
ก่อสร้างส่วนต่อขยายด้านทิศเหนือ (North Expansion)  
ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ และงานก่อสร้าง 
ทางวิง่เส้นที ่3 ซึง่อยู่ในระหว่างก่อสร้างและมกี�าหนดก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี 2566

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 4 เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 90 ล้านคน
ต่อปีเป็น 105 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ  
งานก่อสร้างอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังท่ี 2 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จในปี 2569

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 5 เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารจาก 105 ล้านคน 
ต่อปี เป็น 150 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วยงานหลัก คือ  
งานก่อสร้างกลุม่อาคารผูโ้ดยสารด้านทศิใต้ และงานก่อสร้าง
ทางว่ิงเส้นท่ี 4 คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2573

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

ระบบคมนาคมท่ีสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการขนส่งทาง
อากาศของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ได้แก่ ทางหลวงพิเศษ
หมายเลข 7 (มอเตอร์เวย์) ทางด้านทิศเหนือ ทางพิเศษ 
บรูพาวถีิ และถนนเทพรตัน หรอืทางหลวงแผ่นดนิหมายเลข 34  
(บางนา-ตราด) ทางด้านทิศใต้ ทั้งน้ีในอนาคตจะมีโครงการ
รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ได้แก่ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน
อู่ตะเภา จังหวัดระยอง ซึ่งรวมไปถึงการเชื่อมต่อระหว่าง
กรุงเทพมหานคร และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
เชื่อมต่อทางด้านทิศเหนือของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

โครงกำรพัฒนำท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ ระยะที่ 5 
รองรับผู้โดยสำรจำก 

105 ล้านคนต่อปีเป็น 

150  ล้ำนคนต่อปี
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง

ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง จะมี
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะที่ 3 เป็น 
การพัฒนาเต็มขีดความสามารถของพ้ืนท่ีท่าอากาศยาน
ดอนเมือง เพ่ือให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้ 40 ล้านคนต่อปี  
คาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปี 2572 โดยด�าเนนิการรือ้อาคารผูโ้ดยสาร 
ภายในประเทศเดิม และก่อสร้างอาคารผู้โดยสารอาคาร 3  
เพ่ือให้สามารถรองรบัผูโ้ดยสารระหว่างประเทศได้ 18 ล้านคน 
ต่อปี พร้อมระบบสาธารณูปโภคด้านทิศใต้ ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถพร้อมเปิดให้บรกิารได้ประมาณปี 2569 ปรบัปรงุอาคาร 
ผู้โดยสารอาคาร 1 เป็นการปรับปรุงเพ่ือฟื้นฟูสภาพอาคาร 
ให้อยู่ในสภาพใหม่ และยกระดับการให้บริการ เมื่อแล้วเสร็จ
จะสามารถรองรับผู้โดยสารภายในประเทศได้ 22 ล้านคน 
ต่อปี

ทัง้นี ้นอกจากงานในโครงการแล้ว ตามแผนแม่บทการพัฒนา 
ท่าอากาศยานดอนเมือง ได้มีการพิจารณาให้ด�าเนินการ
ก่อสร้างอาคาร Junction Building งานก่อสร้างอาคาร 
จอดรถยนต์ผู้โดยสาร งานก่อสร้างอาคารจอดรถระยะยาว 
ด้านทิศใต้ และงานก่อสร้างระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ  
โดยได้แยกการด�าเนินงานจากโครงการโดยด�าเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของ
รัฐ ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนจัดท�ากรอบแนวคิด การออกแบบ 
และเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ และพิจารณา
ผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

โครงกำรพัฒนำ
ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง ระยะท่ี 3 
รองรับผู้โดยสำรได้

40  ล้ำนคนต่อปี

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

ระบบคมนาคมท่ีสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการขนส่ง 
ทางอากาศของท่าอากาศยานดอนเมือง ระบบขนส่งทางบก 
มีทางยกระดับอุตราภิมุข หรือดอนเมืองโทลล์เวย์ ทางหลวง
หมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ทางหลวงหมายเลข 31  
(ถนนวิภาวดีรังสิต) และระบบขนส่งทางราง มีเส้นทาง
รถไฟสายเหนือ สายตะวันออกเฉียงเหนือ สายชานเมือง ซึ่ง 
เชื่อมต่อพ้ืนท่ีกรุงเทพชั้นใน โครงการระบบรถไฟชานเมือง 
สายสีแดง ซึ่งเปิดให้บริการแล้วในเดือนสิงหาคม 2564  
โดย ทอท. และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
ได้ก่อสร้างทางเดินเชื่อมจากสถานีดอนเมืองของโครงการ
ระบบรถไฟชานเมืองสายสีแดง มายังอาคารผู ้โดยสาร 
ท่าอากาศยานดอนเมืองและในอนาคตจะมีโครงการรถไฟ
ความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ได้แก่ ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานอู่ตะเภา จังหวัด
ระยอง ซึ่งรวมไปถึงการเชื่อมต่อระหว่างกรุงเทพมหานคร 
และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และโครงการรถไฟ
ความเร็วสูงท่ีคาดว่าจะด�าเนินโครงการในอนาคต เพ่ือให้
เกิดความต่อเนื่อง และเกิดประสิทธิภาพในการเปลี่ยนโหมด 
การเดินทางจากระบบขนส่งทางอากาศไปสู ่ระบบขนส่ง 
ทางราง
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่

ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานเชยีงใหม่ อยู่ระหว่าง 
การด�าเนินการโครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่
ระยะท่ี 1 ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานก่อสร้างอาคาร
ผู ้โดยสารระหว่างประเทศ งานปรับปรุงอาคารผู ้โดยสาร
เดิมเพ่ือรองรับผู ้โดยสารภายในประเทศ งานขยายหลุม
จอดอากาศยาน งานทางขับขนานเส้นใหม่ และงานระบบ
สนับสนุนท่าอากาศยาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การรองรบัผูโ้ดยสารเดมิจาก 8 ล้านคนต่อปี เป็น 16.5 ล้านคน 
ต่อปี คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2569 ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอน
การออกแบบ การขออนุมัติโครงการจากคณะรัฐมนตรี และ
อยู่ระหว่างการด�าเนินการด้าน EIA

ในส่วนของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะที่ 2  
ประกอบด้วยงานหลัก คือ งานขยายอาคารผู้โดยสาร และ
งานขยายลานจอดอากาศยาน คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ
ปี 2572 เมื่อโครงการแล้วเสร็จจะสามารถรองรับผู้โดยสาร 
ได้เป็น 20 ล้านคนต่อปี ซึง่เป็นการพัฒนาเตม็ขีดความสามารถ 
ของพ้ืนท่ีท่าอากาศยานเชียงใหม่

โครงกำรพัฒนำ
ท่ำอำกำศยำนเชียงใหม่ ระยะที่ 2 
รองรับผู้โดยสำรได้เป็น 

20  ล้ำนคนต่อปี

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระบบ 
ขนส ่งทางบกมีทางหลวงเลข 11 เชื่อมโยงโครงข ่าย 
การคมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดเชียงใหม่สู่แหล่งท่องเท่ียว 
ในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง ส�าหรับระบบขนส่งทางราง 
มี เส ้นทางรถไฟสายเหนือ และในอนาคตอยู ่ระหว ่าง 
การด�าเนินโครงการขยายเส้นทางรถไฟทางคูเ่ด่นชยั-เชยีงใหม่ 
เพื่อเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างจังหวัดภาคเหนือตอนบน และ
หากรถไฟความเร็วสูง ไทย-ญ่ีปุ่น (ช่วงกรุงเทพฯ-พิษณุโลก) 
แล้วเสร็จ จะสามารถเชื่อมต่อกับโครงข่ายรถไฟรางคู ่
เพ่ือเข้าถึงจุดหมายปลายทางส�าคัญอื่น ๆ ได้มากข้ึน
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่

ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ ทอท.ในการปรับปรุงแผนแม่บท 
เมื่อกรกฎาคม 2561 น้ัน ประกอบด้วย งานเร่งด่วนระยะสั้น 
มีวัตถุประสงค์ในการรักษาระดับการให้บริการ และบรรเทา
ความแออัด ซึ่งจะด�าเนินการในระหว่างปี 2563-2564 และ
โครงการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ ระยะท่ี 1 ด�าเนินการ 
ในปี 2564-2568 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ 
ผู้โดยสารเป็น 10.5 ล้านคนต่อปี

เนื่องจากคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยาน
หาดใหญ่มีอัตราการเติบโตท่ีลดลงอย ่างมี นัยส�าคัญ  
ท�าให้แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่ต้อง
ปรบัปรงุ โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างด�าเนนิการปรบัปรงุแผนแม่บท 
การพัฒนาท่าอากาศยานหาดใหญ่เพ่ือเสนอ คณะกรรมการ 
ทอท. พิจารณาต่อไป

แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต

ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต อยู่ระหว่าง
การด�าเนินการโครงการพัฒนาท่าอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2 
ซึง่เป็นการพัฒนาเตม็ขีดความสามารถของพ้ืนท่ีท่าอากาศยาน
ภูเก็ต ประกอบด้วย งานขยายลานจอดอากาศยานด้าน 
ทิศใต้ และการขยายอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ รวมถึง 
ระบบสาธารณูปโภค เมือ่โครงการพัฒนาท่าอากาศยานภเูก็ต  
แล้วเสร็จจะสามารถรองรับผู้โดยสารได้ 18 ล้านคนต่อปี  
ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณปี 2569 ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอน 
การออกแบบ การขออนุมัติโครงการจากคณะรัฐมนตรี และ
อยู่ระหว่างการด�าเนินการด้าน EIA

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

โครงข่ายคมนาคมที่สนับสนุนท่าอากาศยานหาดใหญ่ ระบบ 
ขนส่งทางบกมีทางหลวงเลข 4135 เชื่อมโยงโครงข่าย 
การคมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดสงขลาสู่แหล่งท่องเท่ียว 
ในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง ส�าหรับระบบขนส่งทางราง 
มีเส้นทาง รถไฟสายใต้ และในอนาคตอยู่ระหว่างการด�าเนิน 
โครงการขยายเส้นทางรถไฟทางคู่หาดใหญ่-ปาดังเบซาร์  
เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างจังหวัดภาคใต้ตอนบน  
และหากรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพฯ-หัวหิน แล้วเสร็จ 
จะสามารถเชือ่มต่อกับโครงข่ายรถไฟรางคู่เพ่ือเข้าถึงจดุหมาย 
ปลายทางส�าคัญอื่น ๆ ได้มากข้ึน

โครงกำรพัฒนำท่ำอำกำศยำนหำดใหญ่  ระยะท่ี 1
รองรับผู้โดยสำรเป็น 

10.5  ล้ำนคนต่อปี

โครงกำรพัฒนำท่ำอำกำศยำนภูเก็ต ระยะที่ 2
รองรับผู้โดยสำรได้ 

18  ล้ำนคนต่อปี

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานภูเก็ต ระบบ
ขนส่งทางบกมีทางหลวงหมายเลข 402 เชื่อมโยงโครงข่าย
การคมนาคมขนส่งระหว่างจังหวัดภูเก็ตสู่แหล่งท่องเที่ยว 
ในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง ในอนาคตจะมีระบบขนส่ง 
ทางราง โดยมีโครงการก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนจังหวัดภูเก็ต เ พ่ือเชื่อมโยงการขนส่งระหว ่าง 
ท ่าอากาศยานภูเก็ตกับพ้ืนที่ เขตเมือง รวมทั้ งแหล ่ง 
ท่องเท่ียวส�าคัญของจังหวัดภูเก็ต
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แผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่  12/2562  
เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 เห็นชอบแนวทางการปรับปรุง
แผนแม่บทท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ตามท่ี
ฝ่ายบริหารเสนอ และให้จัดท�ารายละเอียดเสนอกระทรวง
คมนาคม และส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาตพิิจารณาต่อไปนัน้ ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการด�าเนินงาน 
ปรับปรุงแผนแม่บทการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการ ทอท. พิจารณาต่อไป 
แบ่งออกเป็น

1)  งานที่มิได้ด�าเนินการในรูปแบบโครงการ เป็นงานที่ 
มุ ่งเน้นการรักษาระดับการให้บริการ บรรเทาความแออัด
ที่ เ กิด ข้ึน รวมถึงให ้ เป ็นไปตามข ้อก�าหนดมาตรฐาน 
ความปลอดภัย นอกจากน้ี ยัง เป ็นการเตรียมพร ้อม 
พ้ืนท่ีส�าหรับโครงการพัฒนาฯ โดยคาดว่าจะด�าเนินการปี 
2564-2568

2)  โครงการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
ระยะท่ี 1 คาดว่าจะด�าเนินการปี 2568-2571 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู ้โดยสารจากเดิม  
3 ล้านคนต่อปี เป็น 6 ล้านต่อปี

3)  โครงการพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
ระยะที่ 2 คาดว่าจะด�าเนินการปี 2576-2578 สามารถรองรับ
ผู้โดยสารได้เป็น 8 ล้านคนต่อปี

โครงกำรพัฒนำ
ท่ำอำกำศยำนแม่ฟ้ำหลวง เชียงรำย ระยะที่ 2 
คำดว่ำจะด�ำเนินกำรปี 2576-2578 
สำมำรถรองรับผู้โดยสำรได้

8  ล้ำนคนต่อปี

การเช่ือมต่อระหว่างท่าอากาศยานกับระบบขนส่งอื่น	ๆ

โครงข่ายคมนาคมท่ีสนับสนุนท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย ระบบขนส่งทางบกมีทางหลวงเลข 1209 เชื่อมโยง 
โครงข ่ายการคมนาคมขนส่งระหว ่างจังหวัดเชียงราย 
สู่แหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีและจังหวัดใกล้เคียง ส�าหรับระบบ
ขนส่งทางราง ในอนาคตอยู่ระหว่าการด�าเนินโครงการ 
ขยายเส้นทางรถไฟทางคู ่  เด ่นชัย-เชียงราย-เชียงของ 
เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งระหว่างจังหวัดภาคเหนือตอนบน  
และหากรถไฟความเร็วสูง ไทย-ญ่ีปุ ่น (ช่วงกรุงเทพฯ-
พิษณุโลก) แล้วเสร็จจะสามารถเชื่อมต่อกับโครงข่าย 
รถไฟรางคู ่  เพ่ือเข ้าถึงจุดหมายปลายทางส�าคัญอื่น ๆ  
ได้มากข้ึน
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ทอท.

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) ให้ความ
ส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซึ่งบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพ จะเป็นกลไกหลัก
ในการพัฒนาผลักดันองค์กรสู่การเป็น “ผู้ด�าเนินการและ
จัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก: การมุ่งเน้นคุณภาพ
การให้บริการโดยค�านึงถึงความปลอดภัยและสร้างรายได้
อย่างสมดุล” โดยในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทอท.ได้น�าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการปรับรูปแบบการฝึกอบรม 
ผ่านทาง Online ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และได้มี 
การปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดความ 
ปกติใหม่ (New Normal Training) โดยน�า Digital  
Technology และ Innovation มาร่วมขับเคลื่อนการเรียนรู ้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning), การจัดการความรู ้
ของ ทอท. (Knowledge Management) รวมท้ังสนับสนุน
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ Hybrid ที่ เน ้น 
ผลส�าเร็จโดยไม่จ�ากัดสถานที่และเวลา ซึ่งการพัฒนา 
แนวความคิดปกติใหม่นี้เองจะท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
วิธีการท�างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของ 
บุคลากรให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากนั้นการพัฒนาบุคลากรผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) และการอบรมผ่านระบบ  
Online ท�าให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน 
ในความรับผิดชอบของ ทอท. ท้ัง 6 แห่ง ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทุกท่าอากาศยาน สามารถด�าเนินการ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานองค์การการบินระหว่างประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) และ
ส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย นอกจากนั้น  

ทอท. ยังได้ด�าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีจิตส�านึกสูงสุด 
ด้านความปลอดภยั จติส�านึกในการให้บรกิารพัฒนาบคุลากร
ให้ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริม
บุคลากรให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และพัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรมท่ีองค์กร
คาดหวังและน�าองค์กรไปสู่ความย่ังยืน

กรอบการด�าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังน้ี

1.	 แผนพัฒนาบุคคล	ทอท.	ประจ�าปีงบประมาณ	2564		

 (1) หลักสตูรหลักด้านการบรหิารจดัการท่าอากาศยาน 
ทอท.ประกอบด้วย หลักสูตรการปฏิบัติการท่าอากาศยาน 
(Airport Operations) และหลกัสูตรการจดัการท่าอากาศยาน
ระดับสูง (Senior Airport Management) โดยฝึกอบรม 
ในรูปแบบ e-Learning 

 (2) หลักสูตรด้านการปฏิบัติการท่าอากาศยาน เช่น 
หลกัสตูรดบัเพลงิข้ันต้น, หลกัสตูรระบบการจดัการด้านนริภัย 
พ้ืนฐาน (Basic Safety Management System), หลักสูตร 
Global Reporting Format (GRF) ภาคทฤษฎีในรูปแบบ 
Online Learning, หลกัสตูรการบรหิารจดัการเก่ียวกับอนัตราย
ที่เกิดจากสัตว์ (Wildlife Hazard Management), หลักสูตร
ผูค้วบคมุการปฏบิตังิานด้านการรกัษาความปลอดภยัการบนิ 
(AVSEC Supervisors), หลักสูตรการตระหนักรู ้ด้านการ
รักษาความปลอดภัย (Security Awareness), หลักสูตร 3 ม. 
เพ่ือมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย, หลักสูตร Technical  
Instructions for the Safe Transport of Dangerous Goods 
by Air Category 12, หลักสูตรการสอบสวนอุบัติเหตุและ
อุบัติการณ์, หลักสูตรมาตรฐานสนามบิน (Aerodrome 
Standards - Annex 14) เป็นต้น
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 (3) หลกัสตูรด้านการบรหิารจดัการและความรูท่ั้วไป เช่น 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (จป.บริหาร)  
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้างาน), 
หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างานส�าหรับลูกจ้างที่เข้าท�างานใหม่, หลักสูตร 
การเข้าใจบรบิทองค์กร (Context of Organization) ด้านระบบ 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 
45001: 2018, โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท�าแผน
พัฒนาทุนมนุษย์ระยะยาว ทอท. (AOT Human Capital  
Development Plan), หลักสูตรการสร้างความคุ้นเคย 
เก่ียวกับกายภาพสนามบนิและโครงสร้างอากาศยาน, หลกัสตูร
การเพ่ิมทักษะให้กับพนักงานด้านพิธีการบินและการให้
บริการการบิน, หลักสูตรการตรวจสอบการดูแลและทดสอบ
สายฉีดน�้าดับเพลิงตามมาตรฐาน NFPA1962, หลักสูตร
การใช้โปรแกรม ETABS2018 และ CSICol จ�าลองและ
ออกแบบอาคาร 8-15 ชั้นพื้นไร้คาน ฐานรากแพ ก�าแพงเฉือน  
และเสาเข็มรับแรงแนวดิ่งแรงลมและแผ่นดินไหว, หลักสูตร
ทบทวนการปฐมพยาบาลเบื้องต้น, หลักสูตรการป้องกัน
อันตรายจากรังสี, หลักสูตรผู้ตรวจสอบอาคาร และหลักสูตร
ความปลอดภัยในการท�างานเก่ียวกับรังสี เป็นต้น

 (4) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ทอท. หลักสูตร
ส�าหรับคณะกรรมการ ทอท.และผู ้บริหารระดับสูง เช่น 
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL), หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชี
และการเงิน (Orientation Course) หลักสูตร e-Learning 
CFO’s Orientation for New IPOs, หลักสูตรการบริหารงาน 
ต�ารวจชัน้สงู, หลกัสตูรการรกัษาความปลอดภยับคุคลส�าคญั, 
หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตระดับสูง (นยปส.), หลักสูตรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง, หลักสูตร
นักการคลังมืออาชีพ, หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม
ระดับสูง, หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
(บงส.), หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อย
ของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.), หลักสูตรการบริหารงาน 
ยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) เป็นต้น

 (5) หลกัสตูรด้านการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ี(Corporate  
Governance: CG) และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibility: CSR) เช่น หลักสูตร  
Anti - Corruption the Practical Guide (ACPG) หลักสูตร  
Corruption Risk and Control Workshop (CRC) 
เป็นต้น   

    (6) หลักสูตรด้านความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
ทอท.กับสถาบันการบินพลเรือน (สบพ.) ซึ่งเป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทาง 
ด้านการบิน ในปีงบประมาณ 2562-2564 จ�านวน 2 หลักสูตร 
เช่น หลักสูตรภาษาอังกฤษส�าหรับเจ้าหน้าท่ีดับเพลิงและ 
กู้ภัยท่าอากาศยาน (Aviation Technical English for Airport 
Firefighters) ได้ด�าเนินการจัดให้กับพนักงานท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมืองเรียบร้อย และ
ก�าลังด�าเนินการจัดให้กับพนักงานท่าอากาศยานเชียงใหม่  
ท ่าอากาศยานหาดใหญ่  ท ่าอากาศยานภูเก็ต และ 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ในรูปแบบออนไลน์ 
เป็นต้น

 (7) หลักสูตรการสร้างความคุ้นเคยกับ ทอท. (AOT 
Familiarization) โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่หน่ึง 
ให้พนักงานใหม่ด�าเนินการเรียนผ่านระบบ e-Learning 
ของ ทอท. ในหัวข้อวิชาท่ีพนักงานใหม่ควรรู ้ เช่น Basic 
Airport Operations ความรู้เบื้องต้นของธุรกิจท่าอากาศยาน  
สิทธิประโยชน์ของพนักงาน รวมทั้งการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในการท�างาน เป็นต้น ส่วนท่ีสอง เป็นกิจกรรมเสริม
สร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงาน
ใหม่มีความคุ้นเคยกับ ทอท.โดยน�าค่านิยมองค์กรทั้ง 5 ใจ 
ให้พนักงานใหม่มีพฤติกรรมตามค่านิยมผ่านการแสดงออก
ถึงค่านิยมทั้ง 5 ใจ โดยผู้เข้าร่วมโครงการจะแสดงบทบาท
สมมติตามสถานการณ์ และเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงภายใน
สนามบิน น�าเสนอต่อผู้บริหาร 

      (8) หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงาน ณ  
จุด Touch Point (หลักสูตรพ้ืนฐาน) ส่วนท่ีหน่ึง ภาคทฤษฎี 
จะด�าเนินการเรียนผ่านระบบ e-Learning ประกอบด้วย
หัวข้อ การปรับเปล่ียนทัศนคติ (Mindset) ทักษะในการเข้าใจ 
ความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่น (Empathy), Service Mind และ
การให้บริการเหนือความคาดหวัง, เทคนิคการส่ือสารเพ่ือ
สร้างการรับรู้ด้านบุคลิกภาพของผู้โดยสาร, การให้บริการ 
ผูโ้ดยสารต่างวัฒนธรรม และขัน้ตอนการรบัมอืในสถานการณ์
ท่ีไม่ปกติ และการบริหารอารมณ์ ส่วนท่ีสอง ภาคปฏิบัติ 
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และเทคนิคการบริหารอารมณ์ 
เพ่ือลดความขัดแย้งกับผู้โดยสาร ในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ 
ตลอดจนการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จ�าลอง เพ่ือทดสอบ
การใช้ทักษะแบบผสมผสาน (Role Play)

 (9) หลักสูตรท่ีมีความจ�าเป็นต้องด�าเนินการให้เป็น
ไปตามมาตรฐานทั้งภายใน และต่างประเทศ เช่น หลักสูตร 
Dangerous Goods Awareness Category 12, หลักสูตร
การขับสะพานเทียบเครื่องบินและการใช้งานระบบไฟน�า
จอด, หลักสูตรระบบไฟฟ้าสนามบิน, หลักสูตรคณะกรรมการ 
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ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
(คปอ.), หลักสูตรด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ของส�านักงานใหญ่ ทอท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301: 
2019, หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง
ในการปฏิบัติงานข้อก�าหนด (Requirement), หลักสูตรการ
ประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018, หลักสูตรการป้องกัน
อนัตรายจากนกในสนามบนิ, หลกัสตูรการปฏบิตังิานเก่ียวกับ 
รังสีส�าหรับเจ้าหน้าที่ตรวจค้น และหลักสูตรดับเพลิงและ
กู้ภัยทุกท่าอากาศยาน เป็นต้น

 (10) หลกัสตูรทีเ่พ่ิมทกัษะให้กับพนกังานในการปฏบิติังาน  
เช่น หลักสูตรทบทวนการปฏิบัติงานตาม SOPs ของฝ่าย
รักษาความปลอดภัยทุกท่าอากาศยาน หลักสูตรการเพ่ิม
ทกัษะให้กับพนักงานด้านพิธีการบนิและการให้บรกิารการบนิ 
ทุกท่าอากาศยาน และหลักสูตร Advanced Business 
Writing เป็นต้น 

 (11) หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบริบทองค์กร เช่น AOT 
Strategic Board Session เป็นต้น

 (12) หลักสูตรอ่ืน ๆ เช่น หลักสูตรความรู ้เก่ียวกับ 
พระราชบัญญัติข ้อมูลข ่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
หลักสูตรกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร เป็นต้น

2.	 โครงการเสริมสร้างค่านิยม	ทอท.	(Core	Values)

ทอท.ด�าเนินการส่งเสริมค่านิยม ภายใต้แผนเสริมสร้าง 
ค่านิยม (Core Values) และวัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
ระยะ 5 ปี (2563-2567) บนกรอบแนวคิด AUAC เพ่ือให้
เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีย่ังยืน 4 ระดับ ผ่านการประยุกต์
ใช้แนวคิดของ Robert Oosterhoff ในการจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) 

โดยผู้บริหารระดับสูง (Role Model) มีส่วนร่วมในการแสดง
ตนเป็นต้นแบบในการน�าค่านิยมองค์กรไปใช้ในการปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมผ่านปาฐกถาพิเศษแต่ละใจ ผู้บริหารระดับ

กลาง (Change Leader) และผู้บริหารระดับต้น (Change 
Agent) ร่วมแสดงความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรผ่านกิจกรรม Idol of the Heart และกิจกรรม Values 
based Communication โดยมี ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก (Facilitator) ผ่านกลไกส�าคัญ 
คือ การสื่อสาร (Promotion) การให้ความรู้ (Education) 
และการยกย่องชมเชยและให้รางวัล (Involvement)

อีกท้ัง ทอท. ยังได้น�าแนวทางการประเมินตามเกณฑ์ State 
Enterprise Assessment Model (SE-AM) มาด�าเนินการ
ผ่านการสัมมนาการบูรณาการค่านิยม “5 ใจ” สู่ระบบงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้เกณฑ์ SE-AM อาทิ นวัตกรรม การบริหาร 
ความเสี่ยง การจัดการความรู้ ความปลอดภัยในท่ีท�างาน 
และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเชื่อมโยงแผนงานต่าง ๆ 
กับค่านิยมองค์กร และก�าหนดแนวทางความร่วมมือ เช่น 
บรูณาการการส�ารวจพฤตกิรรมของพนักงาน เก่ียวกับค่านยิม 
องค์กรกับงานทีเ่ก่ียวข้องตามแนวทางการประเมนิ SE-AM และ 
แนวทางการบรูณาการด้านการสือ่สารกิจกรรมการเสรมิสร้าง 
ค่านิยม ทอท.มุ่งส่งเสริมถึงบุคลากรทุกระดับ ดังน้ี

 (1) ผู ้บริหารรระดับสูง (Role Model) มีส่วนร่วม
และแสดงตนเป็นต้นแบบในการน�าค่านิยมองค์กรไปใช้ใน 
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการให้ปาฐกถาพิเศษ
แต่ละใจ 

 (2) ผู ้บริหารระดับกลาง (Change Leader) และ 
ผู ้บริหารระดับต้น (Change Agent) ร่วมแสดงออกถึง
ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ผ่านกิจกรรม Idol of the Heart และ Values based 
Communication โดยผู ้บริหารได้แสดงตนเป็นตัวอย่าง 
เชิงประจักษ ์ของพฤติกรรมตามค ่านิยม 5 ใจ เริ่มมี 
การบูรณาการค่านิยม “5 ใจ” สู่ระบบงานที่เก่ียวข้อง ภายใต ้
เกณฑ์ SE-AM อาทิ นวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง  
การจัดการความรู้ ความปลอดภัยในที่ท�างาน และการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเชื่อมโยงแผนงานต่าง ๆ กับค่านิยม
องค์กร และก�าหนดแนวทางความร่วมมือ เช่น บูรณาการ
การส�ารวจพฤติกรรมของพนักงานเก่ียวกับค่านิยมองค์กร
กับงานท่ีเก่ียวข้องตามแนวทางการประเมิน SE-AM และ
แนวทางการบูรณาการด้านการส่ือสารกิจกรรม เป็นต้น

 (3) มีการประเมินประสิทธิผลของการเสริมสร้าง 
ค่านิยม 5 ใจ ผ่านโครงการ AOT Core Values Assessment  
เพ่ือน�าผลการวิเคราะห์มาใช้เป็นข้อมูลส�าหรับการวางแผน
ขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรต่อเน่ืองได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ
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 (4) มีการน�าเคร่ืองมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เหมาะสม มาปรับการด�าเนินงานในรูปแบบ Online 

 ผลการด�าเนินงานด้านส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรประจ�าปี 2564 ดังนี้

 (1)  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Value-bases 
Coaching for Change Leader ของผู ้บริหารระดับ 9  
ที่ด�ารงต�าแหน ่งรองผู ้อ�านวยการท ่าอากาศยานและ 
ผู้อ�านวยการฝ่าย เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาเข้าใจบทบาทในการ
สงัเกตพฤตกิรรมท่ีสอดคล้องและไม่สอดคล้องในตวัพนกังาน 
และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ในลักษณะของ 
การเป็นโค้ช, ผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมปาฐกถาพเิศษถ่ายทอด
ประสบการณ์ในค่านิยมแต่ละใจ

 (2) กิจกรรม “Idol of the Heart” เปลี่ยนเพ่ือปรับ 
ด�าเนินการระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม 2564 เพ่ือ
ก�าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในมุมมองของแต่ละฝ่าย
และให้พนักงานและลูกจ้างได้เรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้าง
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในแต่ละค่านิยมขององค์กร

 (3)  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Value - base 
Communication ของผู ้บริหารระดับผู ้อ�านวยการส่วน 
เพ่ือแสดงแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมค่านิยม 5 ใจและ 
เสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของบุคลากรในหน่วยงาน
ตามบทบาทของผูน้�าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) และ
ติดตามกระตุ้นต่อยอดให้เกิดการน�าพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมและส่งเสริม
การแบ่งปันประสบการณ์การน�าค่านิยมองค์กรไปปฏิบัติ 
ในการท�างาน

 (4) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับผู้เก่ียวข้องเพ่ือ
การบูรณาการแผนงานค่านิยมองค์กร เพ่ือน�าหลักเกณฑ์
การประเมินฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างค่านิยม (Core 
Value) และวัฒนธรรมองค์กร (Culture) ที่เก่ียวข้องกับ 
ส่วนงานต่าง ๆ  ในปัจจบุนัมาก�าหนดเป้าหมายการด�าเนนิการ 
ประจ�าปี 2564 และเพ่ือบูรณาการแผนงานค่านิยมองค์กร
ร่วมกับส่วนงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีผู้อ�านวยการฝ่าย
และผู ้ที่เก่ียวข้องในการจัดท�า Roadmap หรือแผนการ
ด�าเนินงานของฝ่ายเข้าร่วมสัมมนา

 (5) จัดท�าแบบส�ารวจค ่านิยม ทอท.เ พ่ือน�าผล 
การส�ารวจไปใช้ในการปรบัปรงุการด�าเนินงานในปีถัดไปและ 
สรปุข้อมลูไปใช้ในการประเมนิองค์กรตามเกณฑ์การประเมนิผล 
การด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State 
Enterprise Assessment Model: SE-AM) ด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุง

กระบวนการและผลลัพธ์ท่ีเชื่อมโยงกับค่านิยม 5 ใจอย่าง
ต่อเน่ือง 

 (6) การจดัท�าเสือ้ค่านิยม ทอท.เพ่ือตอกย�า้ภาพลกัษณ์
และโลโก้ใหม่ในการก้าวไปสู่ยุคดิจิทัล โดยมีเส้น Graphic 
แสดงถึงท่ีมาของ Core Values 

3.	 โครงการจัดท�าระบบการจัดการความรู้	(Knowledge	
Management:	KM)

ทอท.ได้มีการจัดท�าแผนพัฒนาการจัดการความรู ้ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2564-2568) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ของ ทอท. โดยมียุทธศาสตร์ กลยุทธ์
และแผนงาน/โครงการรองรบั ซึง่แผนดงักล่าวมคีวามเชือ่มโยง 
กับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. 
(ปีงบประมาณ 2563-2565) ฉบับทบทวน และแผนแม่บท
ทรัพยากรบุคคล (ปี พ.ศ.2560-2565) ตลอดจนเกณฑ์ 
การประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวิสาหกิจตามระบบประเมนิผล 
(SE-AM) ในหัวข้อการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ทอท.ได้มุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู ้จาก 
บคุลากรทกุระดบั โดยได้เสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร
ในการสื่อสารทิศทางนโยบายการจัดการความรู้ การจัดท�า
แผนการสื่อสารไปสู่กลุ่มบุคลากรในสายงาน การถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์จากผู้บริหารท่ีก�าลังเกษียณอายุ
และผู้บริหารระดับสูงเก่ียวกับความส�าคัญของการเรียนรู ้
กับการปฏิบัติงานใน ทอท. (Tacit to Explicit Knowledge) 
และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) ในการเรียนรู ้  
ส่วนในกลุ่มบุคลากรระดับปฏิบัติการน้ัน ได้มีการพัฒนา 
ต่อยอดความรู้ให้กับกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติรุ่นใหม่ (KM CoP 
New Generation) ให้มีความรู ้ ความสามารถในการใช้ 
เครื่องมือการจัดการความรู ้ (KM Tools) สมัยใหม่ เช่น  
การใช้ Infographic และส่ือ Micro Learning เพ่ือสร้าง 
รวบรวม และจัดเก็บความรู้ภายในองค์กรส�าหรับบุคลากร 
ทอท. และความรู้ภายนอกองค์กร (ผู้มีส่วนได้เสียของ ทอท.) 
รวมทั้งการพัฒนานักจัดการความรู้ (KM Facilitator) ประจ�า
สายงาน ให้มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
นักจัดการความรู้ (KM Competency) และน�าความรู้นั้น 
มาใช ้ในการปรับปรุงกระบวนการท�างาน (Process  
Improvement) ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

กิจกรรม KM Day 2021 “Learning Agility in the Next 
Normal” เป็นกิจกรรมหนึ่งท่ี ทอท.ให้ความส�าคัญ และ
ได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ในรูปแบบ Virtual Event เพ่ือให้เป็นเวที 
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ในการให้ความรูท่ี้สมยัใหม่ การน�าเสนอผลงานของนักจดัการ 
ความรู ้ และการยกย่องชมเชย และการให้ข้อเสนอแนะ 
จากผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจากท่าอากาศยานต่าง ๆ   
ของ ทอท.เพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนาผลงานการจัดการ
ความรู้ต่อไป รวมท้ังยังมีการเชิญหน่วยงานภายนอกและ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ให้มาเข้าร่วมในกิจกรรมอีกด้วย 

นอกจากน้ี ทอท.ยังให้ความส�าคัญเร่ืองการพัฒนาศักยภาพ
ของทุนมนุษย์ (Human Capital Development) ในการน�า
ความรูข้องบคุลากรมาใช้ในการส่งเสรมิและพัฒนาให้องค์กร 
มีวัฒนธรรมในการแบ่งปันความรู ้  โดยการน�ารูปแบบ 
การเรียนรู้ (70:20:10) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็น 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการเรียนรู ้ ให ้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย (Blended 
Learning) เช่น การผสมผสานรปูแบบ Classroom Learning, 
Online Learning, Coaching และการมอบหมายโครงการเพ่ือ 
ฝึกปฏิบัติ (Project Assignment and Workshop) รวมท้ัง
การเรียนรู้ในการน�าเทคโนโลโลยีและสื่อดิจิทัลต่าง ๆ เพ่ือ
น�ามาใช้ในการสร้างความรู้ และมีการจัดเก็บความรู้ท่ีส�าคัญ
ขององค์กรในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management System: KMS) เพ่ือ
ให้บุคลากรสามารถน�าความรู้ในระบบ KMS ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานหรือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนานวัตกรรม
ขององค์กรต่อไป 

ท้ังนี้ ทอท.ได้มีการจัดเก็บความรู ้ไว้ในระบบการจัดการ
ความรู้ของ ทอท. (Knowledge Management System: 
KMS) เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู ้และ 
มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็น 
ผู้รู ้ รวมทั้งสามารถน�าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) 
อย่างย่ังยืนต่อไป 

4.	 การพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน	ทอท.

เพ่ือให้พนักงานมคีวามรู ้ทักษะทีส่ามารถสนบัสนุนการด�าเนิน 
ธุรกิจของ ทอท.ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก�าหนด ดังน้ัน ทอท.  
จึงได ้จัดท�าแผนทบทวนประเมินสมรรถนะการบริหาร  
(Managerial Competency: MC), แผนปฏิบัติการทบทวน
สมรรถนะหลัก (Core Competency: CC ) และแผนปฏิบัติ
การทบทวนและพัฒนาสมรรถนะรายต�าแหน่ง (Functional 
Competency: FC) ตามกลุ่มงาน (Job family) ดังน้ี

 (1) สมรรถนะการบรหิาร (Managerial Competency: 
MC) จ�านวน 4 สมรรถนะ คือ 1. มีภาวะผู้น�า (Leadership) 
2. บริหารจัดการธุรกิจยอดเย่ียม (Business Management) 
3. สร้างสรรค์การเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) และ 
4. สร้างสรรค์คุณค่าร่วมกันขององค์การ (Create Shared 
Value) และด�าเนินการน�าร่องการประเมินสมรรถนะการ
บริหาร (MC) ของพนักงาน ทอท. ท่ีด�ารงต�าแหน่งบริหารใน
สายงานทรัพยากรบุคคลและอ�านวยการในเดือนกันยายน 
2564 เพ่ือประเมินหาช่องว่างสมรรถนะและจัดท�าแผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
ต่อไป

 (2) สมรรถนะหลกั (Core Competency: CC ) สามารถ
ท�าการประเมินสมรรถนะหลัก (CC) ของพนักงานทุกระดับ
ผ่านระบบ ERP ในเดือนสิงหาคม 2564 เพ่ือประเมินหา 
ช ่องว ่าง (Gap Analysis)  ของพนักงานรายบุคคล  
เพ่ือวางแผนจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual  
Development Plan: IDP)

 (3) สมรรถนะรายต�าแหน่ง (Functional Competency:  
FC) ได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนสมรรถนะ 
รายต�าแหน่งตามกลุ ่มงาน (Job Family) ซึ่งด�าเนินการ 
แล้วเสร็จ จ�านวน 8 Job Family ได้แก่ 1. กลุ่มงานนิติการ 
2. กลุ่มงานด้านการแพทย์ 3. กลุ่มงานบัญชีและการเงิน  
4. กลุ่มงานตรวจสอบและพัสดุ 5. กลุ่มงานด้านสนับสนุน 
6. กลุ ่มงานวิชาชีพเทคนิค 7. กลุ ่มงานมาตรฐานและ 
ปฏิบัติงานท่าอากาศยาน และ 8. กลุ่มงานวิเคราะห์และ
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วิชาการ หลังจากน้ัน จัดส่งข้อมูลท่ีได้จากการสัมมนาฯ  
ให้กับผู ้อ�านวยการฝ่าย และหัวหน้าสายงานแต่ละสาย  
เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกต้อง และจะประเมิน
สมรรถนะรายต�าแหน่งในปีงบประมาณ 2565 ต่อไป

5.	 การจัดท�าแผนการพัฒนาทุนมนุษย์	(Human	Capital	
Development	Plan)

ทอท. ได้จัดท�าแผนการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital 
Development Plan) ตามแนวทางการประเมินผลการ 
ด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยน�าแผนแม่บทการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของ ทอท. เป็นแนวทาง โดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้

 (1) เ พ่ือจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว  
(Development Roadmap) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
ของ ทอท. ตามแผนพัฒนาทุนมนุษย์ของ ทอท. และระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 

Model: SE-AM และน�ารูปแบบการเรียนรู ้ (70:20:10)  
มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ทอท.

 (2) เ พ่ือจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรในระยะยาว  
(Development Roadmap) ด้านการสืบทอดต�าแหน่ง/
การบริหารจัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพของ ทอท. 
ตามแผนพัฒนาทุนมนุษย์ของ ทอท. และระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model: SE-AM

6.	 ผลการด�าเนินการพัฒนาบุคลากร	ในปีงบประมาณ	2564	

ทอท.มีผลการด�าเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ�านวน 218 โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม และมีผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
รวมจ�านวน 17,861 คน แบ่งตามหมวดความรู้ได้ดังน้ี

การฝึกอบรมด้านความรู้ทั่วไป	
(Soft	Skills	Training)		
โครงกำร/หลักสูตรฝึกอบรม
จ�ำนวน 34 โครงกำร
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/หลักสูตร
จ�ำนวน 2,681 คน

การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการท่าอากาศยาน	
(Airport	Management	Training)	

โครงกำร/หลักสูตรฝึกอบรม
จ�ำนวน 55 โครงกำร

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/หลักสูตร
จ�ำนวน 1,890 คน

การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการท่ัวไป	
(General	Management	Training)

โครงกำร/หลักสูตรฝึกอบรม
จ�ำนวน 54 โครงกำร

ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/หลักสูตร
จ�ำนวน 8,720 คน

การฝึกอบรมด้านวิชาชีพและการปฏิบัติการ	
(Functional	&	Operation	Training)
โครงกำร/หลักสูตรฝึกอบรม 
จ�ำนวน 75 โครงกำร
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/หลักสูตร 
จ�ำนวน 4,570 คน
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การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน การบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) มีความ
มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ และ
ค�านึงถึงความปลอดภัย รวมถึงสุขภาพของพนักงานและ
ลูกจ้างทุกคน ตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน โดยมุ่งเน้นในเร่ืองการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การประเมินความเสี่ยง การควบคุมป้องกัน 
และการปรับปรุงแก้ไข รวมถึงการทบทวนกระบวนการต่าง ๆ   
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับพนักงานและลูกจ้างท่ีเข้ามา
ปฏิบัติงาน ณ ทอท. เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ปัจจุบัน ทอท.ได้น�าระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 มาใช ้
ในการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
ทั้งในส่วนของส�านักงานใหญ่ทอท. และท่าอากาศยานท้ัง  
6 แห่งในความดแูลของ ทอท. ได้แก่ ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
ท่าอากาศยานดอนเมอืง ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง  
เชียงราย ทั้งนี้ ทอท.ได้รับการรับรองระบบการจัดการฯ  
ดังกล่าว ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน 

ทอท.	ได้มีการด�าเนินด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวงก�าหนดมาตราฐานในการบรหิาร  
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน เก่ียวกับความร้อน แสงสว่าง 
และเสียง พ.ศ.2559 โดยจัดให้มีการด�าเนินการตรวจวัด
สภาพแวดล้อมในการท�างานเป็นประจ�าทุกปีเพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงาน และลูกจ้าง ทอท.จะได้ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อม 
ที่ดีและมีความปลอดภัย 

ทอท.จัดการฝ ึกอบรมหลักสูตร	 ด ้านความปลอดภัย	 
อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	

หลักสูตรตามท่ีกฎหมายก�าหนด ได้แก่ หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับหัวหน้างาน, เจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร การฝึกอบรม 

การดับเพลิงข้ันต้น หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
ระดบัหัวหน้างาน และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างาน  
ระดับบริหาร ได ้ด�า เ นินการจัดฝ ึกอบรมด ้วยวิ ธีทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศกรมสวัสดิการ 
และคุม้ครองแรงงานเน่ืองด้วยในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ทอท.จัดโครงการซ้อมแผนตอบสนองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

โครงการซ้อมแผนตอบสนองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ได้แก่ 
การฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุลิฟต์โดยสาร
ค้าง ณ อาคารส�านักงานใหญ่ ทอท. การจดัโครงการดังกล่าวฯ 
เป็นการฝึกซ้อมและทบทวนขั้นตอนเพ่ือเตรียมความพร้อม
ต่อการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้
ให้กับพนักงาน ทอท.และเจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง 

รางวัลและผลงานด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน

กรมสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
จัดกิจกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการต้นแบบดี
เด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน ประจ�าปี 2564 โดยหน่วยงานของ ทอท.  
ได้เข้าร่วมการประกวดและผ่านเกณฑ์การตรวจประเมิน
ได ้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต ้นแบบดีเด ่นด ้าน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน ระดับประเทศ ดังน้ี

ส�านักงานใหญ่ ทอท. ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดเีด่นฯ ระดบัประเทศตดิต่อกันเป็นปีที ่15 ( โล่รางวัล)

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ได้รับรางวัลสถาน
ประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศติดต่อกัน 
เป็นปีท่ี 12 (ประกาศเกียรติยศ)

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นฯ ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีที่ 2 (ประกาศ
เกียรติยศ)

160 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



อตัราความถ่ีในการเกดิอบุติัเหตุ
จนถงึขัน้หยุดงาน	(LTIFR)

= (จ�านวนคนท่ีบาดเจบ็จนถงึข้ันหยุดงาน X 1,000,000) 

จ�านวนช่ัวโมงการท�างานท้ังหมด

อตัราความรุนแรงในการเกดิอบัุติเหตุ	(LTISR)

= (จ�านวนวนัท่ีหยุดงานจากอบุติัเหตุ X 1,000,000) 

จ�านวนช่ัวโมงการท�างานท้ังหมด

อัตราความถ่ีในการเกิดอุบัติเหตุ
จนถึงขั้นหยุดงาน	(LTIFR)	

อัตราความรุนแรง
ในการเกิดอุบัติเหตุ	(LTISR)	
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สถิติอุบัติเหตุ

สถิติการประสบอันตรายจากการท�างานของพนักงานและลูกจ้าง	
ทอท.	 มีการจัดท�าและรวบรวมสถิติด้านความปลอดภัย
ในการท�างาน เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและน�า
ข้อมูลไปใช้ในการก�าหนดแผนงานเพ่ือลดความเสี่ยงและ
เพ่ิมมาตรการป้องกัน ดังนี้

มีการรวบรวมข้อมูลสถิติอุบัติเหตุจากทุกท่าอากาศยาน
ในความดูแลของ ทอท.ท้ัง 6 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
ท ่าอากาศยานหาดใหญ่  ท ่าอากาศยานภูเก็ต และ 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย โดยรวบรวมผ่านทาง  
ส่วน/ฝ่ายมาตรฐานท่าอากาศยานของแต่ละท่าฯ เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลสถิติในภาพรวม โดยมีการเก็บข้อมูลใน 
รูปแบบค่า LTIFR, LTISR ตามท่ี สถาบันมาตรฐานแห่งชาติ
สหรัฐอเมริกา (ANSI) ได้ก�าหนดแนวทางการค�านวณสถิติ
ด้านความปลอดภัยในการท�างานไว้ ดังน้ี
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การด�าเนินการตรวจวัดสภาพแวดล้อมภายในอาคาร	ณ	ส�านักงานใหญ่	ทอท.	ประจ�าปีงบประมาณ	2564	

	 		หลักสูตรการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับหัวหน้างาน	ได้ด�าเนินการจัดฝึกอบรมด้วยวิธ ี
ทางอิเล็กทรอนิกส์	เพื่อให้เป็นไปตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเน่ืองด้วยในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)
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โครงการฝึกอบรม	การดับเพลิงขั้นต้น	ณ	ส�านักงานใหญ่	ทอท.	
ประจ�าปีงบประมาณ	2564

โครงการฝึกซ้อมการให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดลิฟต์ โดยสารค้าง	ณ	อาคารส�านักงานใหญ่	ทอท.
ประจ�าปีงบประมาณ	2564
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มาตรฐานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานและการบิน

ด้านมาตรฐานความปลอดภัยท่าอากาศยาน	

ในปี 2564 ท่าอากาศยานของ ทอท. ทั้ง 6 แห่ง เข้าสู ่
กระบวนการรับการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัย 
ในการขอรับรองการด�าเนินงานสนามบินสาธารณะใหม่  
(Re-certif ication of public aerodromes) ซึ่งเป ็น 
กระบวนการท่ีรัฐจ�าเป็นต้องด�าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
ท่าอากาศยานของ ทอท.สามารถด�าเนนิการได้ตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ฉบับที่ 14 
ว่าด้วยมาตรฐานสนามบินท่ีรัฐได้ออกมาหลังจากที่ ทอท.
เคยได้รับใบรับรองการด�าเนินงานสนามบินสาธารณะแล้ว
เมื่อปี 2558 แล้ว

สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบินซึ่งรับผิดชอบ 
ในการก�ากับดูแลท่าอากาศยานของ ทอท.ให้มีมาตรฐาน
ตามท่ีรัฐก�าหนด จึงได้มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนแม่บท
ของสายงานฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท�างาน
ด้านมาตรฐานและความปลอดภัยท่าอากาศยาน ด้าน 
การรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือน ด้านการอ�านวย
ความสะดวกในการบินพลเรือน และด้านความปลอดภัย 
ในการท�างานและอาชวีอนามยัให้มากย่ิงข้ึน เพ่ือให้สายงานฯ 
และท่าอากาศยานของ ทอท.สามารถคงไว้ซึ่งมาตรฐานและ
น�าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.ได้  
โดยในแผนแม่บทของสายงานฯ ได้มุ่งเน้น 4 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย ด้านนโยบายและกฎระเบียบ ด้านบุคลากร 
ด้านการสร้างความร่วมมือ และด้านการจัดการข้อมูล  

โดยได ้มีการประกาศและน�าไปใช ้ในการด�าเนินงาน 
ตลอดปี 2564 ดังน้ี

ด้านนโยบายและกฎระเบียบ ในปี 2564 ทอท.ได้พัฒนา
ระเบียบ ทอท.เก่ียวกับกระบวนการด�าเนินงานสนามบิน
จ�านวน 4 ระเบียบ ได้แก่ ระเบียบ ทอท.ว่าด้วยการตรวจ
พินิจพ้ืนท่ีเคล่ือนไหวและพ้ืนผิวจ�ากัดส่ิงกีดขวาง ระเบียบ 
ทอท.ว่าด้วยการควบคุมส่ิงกีดขวาง ระเบียบ ทอท.ว่าด้วย
การจัดการความปลอดภัยในลานจอดอากาศยาน และ
ระเบียบ ทอท.ว่าด้วยการป้องกันสถานท่ีติดต้ังเรดาร์และ
เครื่องอ�านวยความสะดวกในการเดินอากาศ ท�าให้ปัจจุบัน 
ทอท.มรีะเบยีบท่ีครบถ้วนตามท่ีรฐัก�าหนดจ�านวน 18 ระเบยีบ
และได้รับความเห็นชอบจาก ส�านักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทยแล้ว โดยท่าอากาศยานของ ทอท.จะน�า
ระเบียบท้ังหมดไปใช้ในการด�าเนินงานสนามบิน รวมถึง 
จัดท�าแผนงานด้านความปลอดภัยท่าอากาศยานต่อไป

ด้านบุคลากร ปีน้ีเป็นปีแรกท่ี ทอท.ได้จัดหลักสูตรระบบ
การจัดการด้านนิรภัยของสนามบิน (Safety Management 
System: SMS) ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  
ซึ่งเป็นหลักสูตรที่พนักงานของ ทอท.ทุกคนถูกก�าหนดให ้
เข้ารับการอบรมและท�าความเข้าใจกับระบบ SMS เพ่ือ 
น�าไปใช ้ในการด�าเนินงานสนามบินตามบทบาทท่ีตน 
รับผิดชอบ ซึ่ ง ถือเป ็นก ้าวแรกของการเรียนออนไลน ์
ในหลักสูตรด้านความปลอดภัยอื่น ๆ ต่อไปด้วย 
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นอกจากน้ี ทอท.ยังได้จัดอบรมหลักสูตร Global Reporting 
Format (GRF) ให้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้สามารถ
ประเมินและรายงานสภาพพ้ืนผิวของทางว่ิงได้ตามรูปแบบ
ที่ก�าหนดเป็นมาตรฐานใช้ทั่วโลก ซึ่ง GRF นี้เป็นวิธีการใหม่
ที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 
Civil Aviation Organization: ICAO) ได้ก�าหนดให้ประเทศ
สมาชิกซึ่งรวมถึงประเทศไทยน�าไปใช้ และส�านักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย ได้ก�าหนดเป็นแผนการด�าเนินงาน
ให้สนามบินระหว่างประเทศทุกแห่งต้องด�าเนินการน�าไป 
ใช้จริง ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป

ด้านการสร้างความร่วมมือ ทอท.ได้มีกระบวนการท�างาน
ร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก ทอท.ตั้งแต่ระดับ
นโยบายไปจนถึงระดับปฏิบัติ โดยในระดับนโยบายภาครัฐ 
เรืออากาศเอก ธรรมาวุธ นนทรีย์ รองกรรมการผู้อ�านวยการ
ใหญ่ สายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน ได้รับ 
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนิรภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ 
ซึง่ในปี 2564 นีไ้ด้ประกาศแผนปฏบิตักิารด้านความปลอดภยั
ในการบินพลเรือนแห่งชาติ พ.ศ.2564-2566 (Thailand 
Aviation Safety Action Plan 2021-2023) เพ่ือก�าหนด
กลไกและมาตรการในการขับเคลื่อนแผนนิรภัยในการบิน 
พลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP)  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการท�างานร่วมกับ ICAO นาวาอากาศตรี สมชนก  
เทียมเทียบรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ สายงาน 
มาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน ได ้รับแต่งตั้งให ้
ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะท�างานในคณะท�างาน Asia/
Pacific Aerodrome Assistance Design and Operations 
Task Force ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
ส�านักงานประจ�าภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ซึ่งคณะท�างานฯ  
ได้ให้ความส�าคัญเก่ียวกับการศึกษา พิจารณามาตรฐาน
และข้อแนะน�าพึงปฏิบัติของท่าอากาศยาน รวมถึงเอกสาร 
ค�าแนะน�าท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนออกแบบและด�าเนนิงาน 
ภายในท่าอากาศยาน ตลอดจนยกระดับแผนอ�านวย 
ความสะดวกผู้โดยสารเพ่ือพัฒนาท่าอากาศยานในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิกร่วมกันด้วย

นอกจากนี้ ในปี 2564 ทอท.ยังได้มีการจัดท�าบันทึกข้อตกลง 
(Memorandum of Understand) กับ ส�านักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย ว่าด้วยความร่วมมือด้านตรวจสอบ
ความปลอดภัยสนามบินระหว่าง ส�านักงานการบินพลเรือน 
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แห่งประเทศไทย กับ ทอท. และจัดท�าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
ร ่วมกันระหว ่างหอควบคุมการจราจรทางอากาศกับ 
ผู้ด�าเนินงานสนามบินด้วย

แม้ปีน้ี ทอท.จะไม่ได้จัดการสัมมนาด้านความปลอดภัย
กับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) เหมือนเช่นปีก่อน ๆ  แต่
กิจกรรมท่ี ทอท.มีร่วมกันกับผู้ที่ปฏิบัติงานภายในสนามบิน 
ด ้านความปลอดภัยยังคงมีอยู ่ เ พ่ือให ้ เ กิดวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยในสนามบินอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการ
รณรงค์ความปลอดภัยในเขตการบินของท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และท่าอากาศยานภูเก็ต ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือรณรงค์ ส่งเสรมิ กระตุน้จติส�านกึ และสร้างความตระหนกัรู ้
ด้านความปลอดภัย (Safety Awareness) ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ในเขตการบินในการเข้าใจถึงการจัดเก็บ หรือการป้องกัน 
สิ่งแปลกปลอม (Foreign Object Debris: FOD) ไม่ให้เกิด
ความเสียหายต่ออากาศยาน ท้ังน้ี การด�าเนินการดังกล่าว 
อยู ่ภายใต ้มาตรการเว ้นระยะห่างทางสังคม (Social  
Distancing) มีการเน้นย�้าให้สวมหน้ากากอนามัยและถุงมือ
ขณะปฏิบัติงานตลอดเวลา เพ่ือป้องกันการแพร่กระจาย
ของโรคติดเชื้อตามมาตรการการควบคุมโรคของกระทรวง
สาธารณสุข

ที่เก่ียวข้องกับในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้สะดวกต่อการใช้งาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการน�าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา 
ด้านความปลอดภัยมากขึ้น รวมถึงมีการเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างส�านักงานใหญ่และท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่ง  
ซึ่งศูนย์ข้อมูลน้ีได้เปิดใช้งานผ่านระบบ AOT Intranet web 
portal แล้วเมื่อ 2 สิงหาคม 2564 

นอกเหนือจากการด�าเนินการตามยุทธศาสตร์ท้ัง 4 ด้าน 
ของสายงานมาตรฐานท่าอากาศยานและการบินที่ปรับ 
เพ่ิมขึ้นมาเพ่ือให้สนามบินคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน รวมถึง
รองรับการ Re-Certification แล้ว ทอท.ได้มีการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการสนามบิน 
ทอท.กรณีท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ดขีึน้หรอืกลบัเข้าสูภ่าวะปกตด้ิวย

กิจกรรม ท่ี  ทอท.ได ้ด� า เ นินการเ พ่ือ เป ็นการประกัน 
ความปลอดภัย (Safety Assurance) ให้กับผู้มาใช้บริการ 
คือ การปรับปรุงและบ�ารุงรักษาสภาพของพ้ืนผิวทางในเขต
การบินเพื่อให้สนามบินอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 
ท้ังน้ี ก่อนท่ีปริมาณการจราจรทางอากาศจะกลับมาสู่ภาวะ
ปกติ ทุกท่าอากาศยานได้มีการตรวจประเมินความพร้อม 
ด้านมาตรฐานความปลอดภัยสนามบิน ท้ังในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานของสนามบนิ การด�าเนินงานของสนามบนิ หรอืแม้แต่
การประสานงานและเตรียมความพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในสนามบินตามรายการตรวจสอบ (Checklist) ส�าหรับ
การประเมินความพร้อมด้านมาตรฐานและความปลอดภัย
สนามบินในการเปิดให้บริการตามที่รัฐและองค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ก�าหนด และเมื่อประเมินแล้ว ทอท.
ได้มีการรายงานให้รัฐซึ่งเป็นผู ้ก�ากับดูแลความปลอดภัย 
ของสนามบินในประเทศไทยทราบต่อไป

นอกจากน้ี ทอท.ยังคงกิจกรรมการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ซึ่งเป็นการตรวจสอบมาตรฐานและความปลอดภัย
ระดับองค์กรโดยฝ่ายมาตรฐานและความปลอดภัยของ
ท่าอากาศยาน เหมือนเช่นทุกปี โดยจะเน้นการตรวจสอบ
รายงานและหลักฐานจากผู้ปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน
ต่าง ๆ กรณีต้องรับการตรวจสอบผ่านระบบการประชุม 
ทางไกล เช่น หลักฐานรายงานการตรวจสอบประจ�าวัน 
หลักฐานการตรวจสอบมาตรฐานและความปลอดภัยระดับ
สนามบิน (Self Audit) ท่ีมีการด�าเนินการโดยฝ่ายมาตรฐาน 
ท่าอากาศยานและอาชีวอนามัยและส่วนมาตรฐานและ
ความปลอดภัยท่าอากาศยานของแต่ละท่าอากาศยาน  
และจะต้องมกีารรายงานผลการตรวจสอบให้กับผูอ้�านวยการ
ท่าอากาศยานซึ่งด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการสนามบินสาธารณะ
โดยตรงรับทราบด้วย 

ในการจัดการข้อมูลด้านมาตรฐานและความปลอดภัย ทอท.
ได้มีการจัดท�าข้อมูลเชิงวิชาการและข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
มาตรฐานท่าอากาศยานและการบินโดยพัฒนาฐานข้อมูล

166 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



ในป ี น้ี  การฝ ึกซ ้อมในการดับเพลิงและกู ้ภัยของทุก 
ท่าอากาศยานยังคงมีอยู่ ทั้งการฝึกซ้อมดับเพลิงด้วยไฟจริง 
ทั้งภาคกลางวันและภาคกลางคืน หรือการฝึกซ้อมเวลา 
ตอบสนองเพ่ือให้ไปถึงจดุเกิดเหตุและดบัเพลงิให้ได้ตามเวลา 
ที่มาตรฐานก�าหนด คือ ไม่เกิน 2 หรือ 3 นาทีตามความส�าคัญ 
ของพ้ืนที่ รวมถึงมีฝึกซ้อมในสภาวะทัศนวิสัยต�่า โดยการ 
ฝึกซ้อมดังกล่าวเป็นไปเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ให้มีทักษะและประสบการณ์ในการท�างานเป็นทีม 
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์อาจเกิดขึ้น
ได้ทุกช่วงเวลา เจ้าหน้าท่ีฯ จึงต้องมีความพร้อมและสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งภารกิจในการดับเพลิง
และกู้ภัยอากาศยานเป็นภารกิจท่ีส�าคัญและจ�าเป็นอย่างย่ิง
ต่อท่าอากาศยานพาณิชย์สากลทุกแห่ง เพราะช่วยลดความ
สูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินในยามเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ส�าหรับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม 
ในเรือ่งการบัญชาการ การสือ่สาร และการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสนามบิน เช่น 
หน่วยงานของกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานของกระทรวง
กลาโหม หน่วยงานของกระทรวงสาธารณสุข ด่านควบคุม
โรคติดต่อระหว่างประเทศ ด่านตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดนั้น  

ปี 2564 ทอท.ได้ด�าเนินการในรูปแบบออนไลน์เพ่ือลด 
การรวมกลุ ่มของคนหมู ่มากให้เหมาะสมกับสถานการณ ์
การป้องกันโรค ซึ่งประเภทของแผนฉุกเฉินท่ีใช้ฝึกซ้อม ได้แก่  
การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินของสนามบินบางส่วน (Partial 
Emergency Exercise) ของท่าอากาศยานภูเก็ต กรณี 
ผู้โดยสารต้องสงสัยติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินของสนามบินบนโต๊ะจ�าลอง
สถานการณ์ (Tabletop Exercise) ของท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ กรณีสินค้าอันตราย 
กรณีเหตุฉุกเฉินทางการแพทย ์

กล ่าวโดยสรุป  การด�า เ นินการด ้านความปลอดภัย 
ท่าอากาศยานตลอดปี 2564 เป็นการด�าเนินงานที่เน้น 
การพัฒนากระบวนการด้านความปลอดภัยต่าง ๆ รวมถึง
เพิ่มความร่วมมือ ความเชื่อมโยง และการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก ทอท.ภายใต้กติกา
และมาตรฐานใหม่ New Normal แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพ
และระดับความปลอดภัยท่ีผู ้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ 
ทุกคนสามารถให้ความมั่นใจได้ เพ่ือให้เป็นดังค�าขวัญของ 
ทอท.“ปลอดภัยคือมาตรฐาน บริการคือหัวใจ” น่ันเอง
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มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยาน

การรักษาความปลอดภัย (Security) ถือเป็นหน่ึงในรากฐาน 
(Foundation) ของกรอบยุทธศาสตร์และโครงสร้างใน 
การบริหารจัดการของ ทอท. (AOT Strategy House) เพ่ือ
การพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์กร แม้ว่าขณะน้ี จะยังไม่ปรากฏ
ข้อมูลว่าท่าอากาศยานในประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะถูก
คุกคามจากการกระท�าอันเป็นการแทรกแซงโดยมิชอบ 
ด้วยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference) ซึ่งเป็น 
การกระท�าใด ๆ ที่พยายามท�าลายความปลอดภัยของ 
ผู ้โดยสาร ลูกเรือ ผู ้ปฏิบัติงานในท่าอากาศยาน และ 
สาธารณชนที่มาใช ้บริการที่สามารถเกิดข้ึนได ้ ท้ังจาก 
การกระท�าของกลุม่บคุคล เช่น กลุม่ก่อการร้าย กลุม่ผูป้ระท้วง  
กลุ ่มคนที่มีแรงจูงใจ หรืออาชญากร เป็นต้น แต่ ทอท. 
ในฐานะผู้ด�าเนินการสนามบินสาธารณะท้ัง 6 ท่าอากาศยาน 
ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง  
ท ่ าอากาศยานเชียงใหม ่  ท ่ าอากาศยานหาดใหญ ่  
ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย  
ไม่ได้เพิกเฉยและน่ิงนอนใจต่อวิวัฒนาการของภัยคุกคาม 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะภัยจากการก่อการร้าย ทอท. ยังคง 
ตระหนักถึงความส�าคัญของภัยคุกคามและผลกระทบ 
ที่จะเกิดข้ึน เน่ืองจากภัยจากการก่อการร้ายที่ส่งผลกระทบ 
เป็นวงกว้างและมีนัยส�าคัญต่อความเช่ือมั่นของสาธารณชน 
ทั้งนี้ ในการรับมือกับภัยคุกคามต่าง ๆ  ท่าอากาศยานที่อยู่ใน 
ความรับผิดชอบของ ทอท.ได้ก�าหนดมาตรการการรักษา
ความปลอดภัยท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกท่าอากาศยาน 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของรัฐท่ีก�ากับดูแลโดยส�านักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และมาตรฐานขององค์การ
การบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation  
Organization: ICAO) ในภาคผนวกที่ 17 แห่งอนุสัญญา
ว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศว่าด้วยเรื่องการรักษา
ความปลอดภัย ดังนี ้

1.	 การจัดท�าแผนรักษาความปลอดภัยสนามบิน	 (Airport	 
Security	Programme:	ASP)

ท ่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.แต ่ละ 
ท่าอากาศยานได้จัดท�าแผนรักษาความปลอดภัยสนามบิน 
ให้สอดคล้องกับแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 
แห่งชาติ (National Civil Aviation Security Programme: 
NCASP) ทีจ่ดัท�าโดยส�านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย  
และมาตรฐานสากลขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางในการปฏิบัติงาน
รักษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยานน้ัน ๆ  โดยมาตรการ 
การรักษาความปลอดภัยที่ ก� าหนดอยู ่ ในแผนรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินของแต่ละท่าอากาศยาน เป็น
มาตรการเชิงป้องกันและมาตรการเชิงรุก และมีการทบทวน 
ปรับเปลี่ยนมาตรการให้สอดคล้องต่อภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน
อย่างต่อเนื่องเท่าทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้ง ได้น�าส่ง
ส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเพ่ือให้การรับรอง

2.		 ม า ต ร ก า ร ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ป ลอด ภั ย เ ชิ ง ป ้ อ ง กั น	 
(Preventive	Security	Measures)	

ทอท.ก�าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัยที่ เป ็น
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับข้อก�าหนดของ
รัฐและมาตรฐานสากล ดังน้ี

 2.1 มาตรการท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมการผ่าน 
เข ้า-ออก (Measures relating to access control)  
ทอท.ได้ก�าหนดเขตหวงห้ามเพื่อการรักษาความปลอดภัย
ในเขตท่าอากาศยาน จัดให้มีการออกบัตรอนุญาตบุคคล 
และยานพาหนะท่ีได้รับอนุญาตให้ผ่านเข้า-ออกเขตหวงห้าม  
ก�าหนดช่องทางผ ่านเข ้า-ออก พร ้อมท้ังจัดเจ ้าหน้าท่ี 
รักษาความปลอดภัยประจ�าช่องทางเพ่ือตรวจสอบบุคคล 
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สัมภาระ และยานพาหนะ ก่อนผ่านเข้า-ออกเขตหวงห้าม
เพ่ือป้องกันการผ่านเข้า-ออกโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 2.2 มาตรการท่ีเก่ียวข้องกับผู้โดยสารและสัมภาระ
ไม่ลงทะเบียน (Measures relating to passengers and 
their cabin baggage) ทอท.มีหน้าที่รับผิดชอบในการ 
ตรวจค้นตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศมาตรา 60/17 
โดยได้มีการก�าหนดมาตรการด้านการตรวจค้นและจัด
ท�ามาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจค้น (Standard  
Operating Procedures: SOPs) ตามกฎระเบียบของรัฐและ 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทอท.ได้จัดให้มีการตรวจค้น
ร่างกายผู ้โดยสารและสัมภาระติดตัวก่อนขึ้นอากาศยาน 
ด้วยอุปกรณ์ด้านการรักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย เช่น 
เครื่องตรวจค้นร่างกาย (Body Scanner) เพ่ือป้องกันการส่ง
หรือพาอาวุธ/ วัตถุอันตราย/ วัตถุต้องห้ามไปกับอากาศยาน

 2.3  มาตรการท่ีเก่ียวข้องกับสัมภาระลงทะเบียน 
(Measures relating to hold baggage) ทอท.จัดให้มี 
การตรวจค ้นสัมภาระลงทะเบียนทุกใบที่จะน�าไปกับ 
อากาศยานด้วยเครื่องเอกซเรย์ (X-ray) เครื่องตรวจร่องรอย 
วัตถุระเบดิ (Explosive Trace Detection: ETD) และยกระดบั 
การตรวจค ้นสัมภาระลงทะเบียน ณ ท ่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต  
และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ด้วยระบบ In-line Screening  
และทุกท่าอากาศยานได้ติดตั้งเครื่องเอกซเรย์ (X-ray)  
ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการตรวจวัตถุระเบิด ทั้งน้ี สัมภาระ
ท่ีผ่านการตรวจค้นจากทางท่าอากาศยานแล้ว จะได้รับ
การป้องกันให้พ้นจากการกระท�าอันเป็นการแทรกแซง
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย จนกระทั่งล�าเลียงขึ้นอากาศยาน 
โดยการก�ากับดูแลของเจ้าหน้าท่ีผู ้ด�าเนินการเดินอากาศ 
(Aircraft Operator) เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยของ
ท่าอากาศยานที่ตรวจตระเวนในพ้ืนท่ีคัดแยกสัมภาระท่ี
ล�าเลียงข้ึนบนอากาศยาน (Baggage Sorting Area) และ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (Closed Circuit Television: CCTV)

กำรตรวจค้นด้วยระบบ 
In-line Screening

กำรตรวจค้นผู ้ โดยสำร
ด้วยเคร่ืองสแกนร่ำงกำย

แบบ Body Scanner

 2.4 มาตรการท่ีเก่ียวข้องกับบรกิารครวัการบนิ สนิค้า 
ไปรษณียภัณฑ์ และสินค้าอ่ืน ๆ  (Measures relating to  
cargo/ mail and other goods) ผู้ด�าเนินการเดินอากาศ 
ต ้องจัดท�าแผนรักษาความปลอดภัยให ้สอดคล้องกับ 
แผนรกัษาความปลอดภยัของสนามบนิ เน่ืองจากผูด้�าเนนิการ
เดนิอากาศจดัให้มกีารรกัษาความปลอดภยับรกิารครวัการบนิ 
(Catering) ท่ีจะน�าไปกับอากาศยาน จัดให้มีการตรวจค้น
สินค้าทางอากาศ (Air Cargo) และไปรษณียภัณฑ์ (Mail)  
ท่ีจะน�าไปกับอากาศยานด้วยเครื่องเอกซเรย์ (X-ray) ควบคุม
รักษาความปลอดภัยสิ่งที่ผ่านการตรวจค้นแล้วตั้งแต่จุดเริ่ม
ต้นจนกระท่ังล�าเลียงข้ึนอากาศยาน ให้พ้นจากการกระท�า
อันเป็นการแทรกแซงโดยมิชอบด้วยกฎหมาย ซึ่ง ทอท.ได้
จัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่สนับสนุนการรักษา
ความปลอดภัยของผู้ด�าเนินการเดินอากาศ เช่น การควบคุม 
การผ่านเข้า-ออก และการตรวจตระเวนพ้ืนท่ี ตลอดจน 
การควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยให้สอดคล้อง
ตามแผนรักษาความปลอดภัยสนามบิน เป็นต้น

 2.5 มาตรการที่เกี่ยวข้องกับอากาศยาน (Measures  
relating to aircraft) ทอท.และผู้ด�าเนินการเดินอากาศ (Aircraft  
Operator) ร่วมกันรับผิดชอบในการรักษาความปลอดภัย
อากาศยานท่ีจอดอยู่ในพ้ืนที่เขตการบิน (Airside) ของ 
ท่าอากาศยาน โดย ทอท.ได้ติดต้ังไฟส่องสว่างบริเวณ 
แนวรั้วพ้ืนท่ีเขตการบินและจุดจอดอากาศยาน รวมถึง 
การเฝ้าตรวจตระเวนรกัษาความปลอดภัยพ้ืนทีท่่าอากาศยาน
ที่มีอากาศยานจอดอยู่ โดยสายตรวจเดินเท้า สายตรวจ
ยานพาหนะ และกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (Closed Circuit 
Television: CCTV) 

 2.6 มาตรการท่ีเก่ียวข้องกับพื้นท่ีนอกเขตการบิน  
(Measures relating to landside) ทอท.จัดให้มีการประเมิน 
ความเสีย่งด้านการรกัษาความปลอดภยัพ้ืนท่ีนอกเขตการบนิ  
และก�าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัยพ้ืนที่นอกเขต
การบินที่สอดรับกับภัยคุกคามของแต่ละท่าอากาศยาน เช่น 
การตรวจตระเวนพ้ืนท่ีโดยสายตรวจเดินเท้า ยานพาหนะ และ
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กล้องโทรทัศน์วงจรปิด ตามวงรอบระยะเวลาอย่างต่อเน่ือง  
การประกาศเสียงตามสายแจ้งเตือนไม่ให ้ผู ้ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานวางสิง่ของทิง้ไว้โดยไม่มผีูด้แูล และประชาสมัพันธ์ 
ช่องทางในการแจ้งเหตุ เมื่อพบเห็นบุคคล/วัตถุ/ยานพาหนะ
ต้องสงสัย รวมถึงการจัดเจ ้าหน้าท่ีท�าลายวัตถุระเบิด  
(Explosive Ordnance Disposal (EOD) officer) พร้อมสุนัข 
ตรวจพัสดุภัณฑ์ระเบิด (Canine) ตรวจสอบวัตถุต้องสงสัย
ที่คาดว่าจะเป็นวัตถุระเบิด

 2.7 มาตรการรักษาความปลอดภัยเกี่ ยว กับ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Measures relating to Cyber 
threats) ทอท.ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับภัยคุกคามด้าน
ไซเบอร์ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการพัฒนามาตรการที่เหมาะสม 
เพ่ือปกป้องข้อมูลส�าคัญให้เป ็นความลับ และป้องกัน
ระบบเทคโนโลยีการสื่อสารที่ส�าคัญที่ใช้ในการบินพลเรือน 
จากการแทรกแซงอันมิชอบด้วยกฎหมาย

3.		 การ จัด ให ้ มี มาตรการ รักษาความปลอด ภัย เ ชิ ง รุก	 
(Proactive	Security	Measures)

ทอท.ได้ประสานความร่วมมือด้านการข่าวทั้งในระดับ 
ท้องถ่ินและในระดับประเทศกับหน่วยงานด้านความมั่นคง
และข่าวกรองของรัฐ และหน่วยงานต่างประเทศอย่าง 
ต่อเน่ือง เช่น ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล, 
ศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ, Aviation and Maritime 
Security (AMS) แห่งออสเตรเลีย และหน่วยงานบริหาร 
การรักษาความปลอดภัยการขนส่งแห่งสหรัฐอเมริกา  
(Transportation Security Administration: TSA) เพ่ือรับ
ทราบข้อมลูภัยคกุคามและน�าข้อมลูมาวิเคราะห์และประเมนิ
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ
ของ ทอท. พร้อมทั้งแจ้งเตือนให้ท่าอากาศยานทราบเพ่ือ
ก�าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยเชิงรุกท่ีจะสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

4.		 การจัดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในภาวะฉุกเฉิน	
ดังนี้

 4.1 ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.
แต่ละท่าอากาศยาน ได้จัดท�าแผนฉุกเฉินสนามบิน (Airport 
Emergency Plan) และแผนเผชิญเหตุของสนามบิน (Airport 
Contingency Plan) ตามข้อก�าหนดของรัฐและสอดคล้อง
กับมาตรฐานองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ  
(International Civil Aviation Organization: ICAO)  
รวมทั้งจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนฯ ในระยะเวลาท่ีก�าหนด 
อย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกซ้อมในแต่ละครั้งจะน�าข้อมูล 

ภยัคกุคาม ณ ห้วงเวลานัน้ ๆ  มาพิจารณาก�าหนดสถานการณ์
สมมุติด้วย

 4.2 ทอท.ได ้จัดท�าคู ่มือประเมินความเสี่ยงด ้าน 
การรักษาความปลอดภัยและแนวทางปฏิบัติตามระดับ 
ภัยคุกคามต่อการบินพลเรือน ทอท. ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือ
การประเมินความเส่ียงด ้านการรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนประเทศไทย ที่ จัดท�าโดยส�านักงาน 
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซึ่งในแต่ละระดับการ 
เตรียมความพร้อมฯ ได้ก�าหนดมาตรฐานในการเพ่ิมระดับ 
ความเข้มงวดในมาตรการรักษาความปลอดภัย ท้ังน้ี แต่ละ
ท่าอากาศยานสามารถยกระดับการเตรียมความพร้อมฯ  
ให้สูงขึ้นได้ตามผลการประเมินความเสี่ยงของสถานการณ์
ที่เกิดข้ึนเฉพาะของแต่ละท่าอากาศยาน

5.		 การจัดให้มีการควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัย
ท่าอากาศยาน	(Aviation	Security	Quality	Control)		

ทอท.ได้จัดท�าแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัย
ด้านการบนิและได้ก�าหนดหน่วยงานรบัผดิชอบในการควบคุม
และก�ากับดแูลการปฏิบตัติามมาตรการรกัษาความปลอดภยั
ท่ีก�าหนดให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของรัฐและมาตรฐาน
สากล และได้ด�าเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพตามแผนฯ 
โดยจัดให้มีการส�ารวจการรักษาความปลอดภัย (Security 
Survey) การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยเฉพาะด้าน  
(Security Inspection) การตรวจสอบการรกัษาความปลอดภัย 
ท้ังระบบ (Security Audit) และการทดสอบการรักษา 
ความปลอดภัย (Security Test) ท้ังในระดับองค์กร 
และระดับท่าอากาศยาน พร้อมท้ังน�าข้อมูลข้อบกพร่อง 
ที่ตรวจพบไปวิเคราะห์ ก�าหนดแนวทางการแก้ไขปรับปรุง
และตรวจติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องน้ัน เพ่ือด�ารงระบบ
การรักษาความปลอดภัยการบินให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพต่อไป ทั้งน้ีบุคลากรที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ด้านการรักษาความปลอดภัยภายใน (Internal Auditor) 
ของ ทอท.ได้ผ่าน การฝึกอบรม การเป็นผู้ตรวจสอบตาม
แผนการฝึกอบรมการรักษาความปลอดภัยการบินผลเรือน
แห่งชาติและสอดคล้องตามมาตรฐานขององค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) 

ในช่วงระหว่างการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทอท.ได้ด�าเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพ ท้ังใน 
ลักษณะการลงพ้ืนท่ี (On-site) และโดยวิธีการควบคุม
คุณภาพระยะไกล (Remote Monitoring) ด้วยการตรวจสอบ
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การปฏิบัติงานผ่านภาพบันทึกจากกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
และการตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
เพ่ือด�ารงไว้ซึ่งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

6.		 การพัฒนาบุคลากรด ้ านการ รักษาความปลอดภัย	 
(Aviation	Security	Training)

ทอท.ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 
เนื่องจากต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ (Knowledge) ความสามารถ 
(Ability) และทักษะ (Skill) ในงานที่ปฏิบัติ จึงได้จัดท�าแผน 
ฝึกอบรมการรกัษาความปลอดภยัด้านการบนิ ทอท. (Aviation  
Security Training Programme: ASTP) เพ่ือใช้ในการ 
ฝึกอบรมด้านการรักษาความปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามแผน
ฝึกอบรมการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(National Civil Aviation Security Training Programme: 
NCASTP) และยังสอดคล้องกับมาตรฐานการฝึกอบรม 
ด้านการรักษาความปลอดภัยขององค์การการบินพลเรือน 
ระหว ่างประเทศ ( In te rnat iona l  C iv i l  Av ia t ion  
Organization: ICAO) โดยประกอบไปด้วยการฝึกอบรม 
ในระดับเบื้องต้น (Initial) และระดับทบทวน (Recurrent)  

รวมถึงการอบรมโดยการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job  
Training) ซึ่งหลักสูตรมาตรฐานน้ี ในแต่ละปี จะมีการพัฒนา
เพ่ิมหัวข้อในหลักสูตรฝึกอบรมโดยน�าข้อมูลจากส่วนงาน 
ที่ไปตรวจสอบด้านการรักษาความปลอดภัยผนวกกับ 
ข้อมูลจากการติดตามข่าวสาร เทคโนโลยี และการประสาน
หน่วยงานของรัฐ หน ่วยงานต ่างประเทศท่ีเ ก่ียวข ้อง 
มาวิเคราะห์ประเมิน เพ่ือจัดท�าข้อมูลการเรียนการสอน 
ที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติ จนเกิด
ทักษะและความช�านาญรู้เท่าทันรูปแบบภัยคุกคามต่าง ๆ  
โดยเฉพาะรูปแบบของการก่อการร้ายในสภาวะการณ์โลก
ปัจจุบัน

นอกจากนั้น ทอท.ยังมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร ้าง 
ความตระหนักรู ้ด้านการรักษาความปลอดภัย (Security 
Awareness) ให้กับผู้ท่ีปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน โดย 
มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานท่ีมีผู้ปฏิบัติงาน ณ ท่าอากาศยาน
มีส ่ วนร ่ วมในการดูแล ปกป ้องท ่าอากาศยานให ้ม ี
ความปลอดภัย ส�าหรับวิทยากรท่ีเป็นผู้ให้การฝึกอบรม
ด้านการรักษาความปลอดภัยการบิน (Aviation Security 
Instructors) ของ ทอท. น้ันผ่านการรับรองจากส�านักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทยแล้ว 

ในช่วงระหว่างการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทอท.ได้ด�าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร 
ด้านการรักษาความปลอดภัยให้กับพนักงานและลูกจ้าง 
ของ ทอท.อย่างต่อเนือ่ง ผ่านระบบออนไลน์ และ E-Learning  
เพ่ือด�ารงไว้ ซึ่งประสิทธิภาพของบุคลากรด้านการรักษา
ความปลอดภัยของ ทอท.
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ความพึงพอใจของลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย

√

ความส�าคัญ

ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส�าเร็จ
องค์กรล�าดบัต้น ๆ  ท่ี บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
(ทอท.) ให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ เพราะเป็นส่ิงท่ี 
สะท้อนให้เห็นว่าลูกค้ามีความรู้สึกอย่างไรกับธุรกิจการให ้
บริการท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท. จากผลการวิจัย 
เก่ียวกับความความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจและ 
รายได้ที่มีเผยแพร่อยู่ทั่วโลก พบว่า มีผลสรุปว่ามีความ
สัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน หรือกล่าวคือความพึงพอใจ
ของลูกค้ามีส่วนเก่ียวข้องกับรายได้อย่างชัดเจน จะเห็นได้ 
จากเหล่าธุรกิจที่เติบโตได้น้ัน มักจะให้ความส�าคัญกับ 
ความพึงพอใจของลูกค้ามาก เพราะลูกค้าท่ีพึงพอใจสามารถ
กลายเป็นผู ้ประชาสัมพันธ์ที่ดีให้กับธุรกิจได้ นอกจากน้ี  
การท�าให้ลูกค้าประจ�าพึงพอใจยังเป็นการท�าธุรกิจที่ด ี
ในระยะยาว เพราะการหาลูกค้าใหม่ต ้องใช้เงินลงทุน
มากกว่าการรักษาลูกค้าเดิมไว้มากถึง 5-25 เท่า หากลูกค้า
ไม่มีความพึงพอใจ หรือธุรกิจคุณมีงานบริการลูกค้าท่ีไม่ดี  
นั่นอาจท�าให้ลูกค้าเปลี่ยนไปใช้สินค้าหรือบริการทดแทน 
หรือเลือกท่าอากาศยานอ่ืนทดแทนได้ ซึ่งจะส่งผลเสีย 

อย่างร้ายแรงต่อการเติบโตทางธุรกิจท่าอากาศยาน และ 
อาจกระทบไปถึงการหาลูกค้าใหม่เพ่ิมด้วย ในสถานการณ์
การประกอบธุรกิจที่มีความผันผวนเช่นในปัจจุบัน ดังน้ัน 
การรู้ว่าลูกค้ามีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใดจึงเป็นเรื่อง
ท่ีส�าคัญมาก เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ท่ีกล่าวไป 
ข้างต้น ซึ่งคุณสามารถท�าได้โดยใช้การส�ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า หรือท่ีเรียกว่า Customer Satisfaction Survey 
(C-SAT survey) 
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ทอท. จึงมุ่งยกระดับการให้บริการที่สอดคล้องตามมาตรฐาน 
สากลและเติมเต็มความต้องการของลูกค้าทุกกลุ ่มผ่าน 
การรับฟังเสียงของลูกค้า ซึ่งในปี 2564 เป็นปีที่สองท่ีองค์กร 
ยังคงต้องเผชิญกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทอท. จึงมีแนวทาง 
การรับฟังเสียงของลูกค้าเชิงรุกประกอบกับการส�ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้าที่ด�าเนินการเป็นประจ�าทุกปีอยู ่เดิม 
สามารถจ�าแนกให้เห็นรายละเอียดได้ดังนี้ 

1.	 การสนทนากลุ่ม	 (Focus	 Group)	 กับสายการบินและ 
ผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์

ด�าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับสายการบิน 
และผู ้ประกอบการเชิงพาณิชย ์  จ�านวนกว ่า 60 ราย  
ในประเด็นหัวข้อ “มาตรการให้ความช่วยเหลือสายการบิน 
และผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ของ 
ทอท.” เมื่อวันท่ี 17 และ 19 มีนาคม 2564 เพ่ือสอบถาม
ความพึงพอใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเ ก่ียวกับ 
มาตรการให้ความช่วยเหลือของ ทอท.เป็นการส�ารวจข้อมูล 
ข อ ง ส า ย ก า ร บิ น แ ล ะ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ชิ ง พ า ณิ ช ย ์  
ณ ท่าอากาศยานของ ทอท. ทั้ง 6 แห่ง ท่ีได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เพ่ือให้ได้ข ้อมูลท่ี 
ครบถ้วน ส�าหรับใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณา
ก�าหนดมาตรการช่วยเหลือฯ ที่เหมาะสมต่อไป  

ภาพรวมจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหว่าง ทอท.  
กับกลุ่มลูกค้าสายการบินและผู้ประกอบการ ทอท. ได้รับ 
การตอบรับที่ดีจากสายการบินและผู้ประกอบการว่าสามารถ 
ช่วยเหลือได้อย่างมาก มีความครอบคลุม และรวดเร็ว 
ในการออกมาตรการให้ความช่วยเหลือ ท�าให้เกิดความ 
พึงพอใจต่อกลุ ่มลูกค ้าสายการบินและผู ้ประกอบการ 
และประเด็นความคิดเห็นท่ีกลุ ่มลูกค้าสายการบินและ 
ผู้ประกอบการต้องการเพ่ิมเติม จากการสนทนากลุ่ม ทอท.
จะรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมไว้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ในเร่ืองการก�าหนดมาตรการช่วยเหลือฯ  
ท่ีเหมาะสมต่อไป 

2.	 แนวทางในการท�า	CRM	เชิงรุกอื่น	ๆ

เลขานุการคณะท�างานก�ากับดูแลกิจกรรมภายใต้แผนแม่บท
การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ได้น�าเสนอแนวทางการท�า 
CRM เชิงรุก เพ่ือรวบรวมข้อมูลผลตอบรับเก่ียวกับมาตรการ
ให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ  ท่ี ทอท. ได้ออกไปให้ผู้ประกอบการ 
เชิ งพาณิชย ์  และสายการบินที่ ได ้ รับผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ผ่าน 3 ช่องทาง ดังน้ี

 2.1 AOT Airports Application 

 แนวทางการด�าเนินการ เพ่ิมฟังก์ชันแบบสอบถาม 
ใน AOT Application ให้ผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์และ
สายการบินกรอกข้อมูล/ความคิดเห็น เก่ียวกับมาตรการ 
ช ่วยเหลือผู ้ประกอบการเชิงพาณิชย์ และสายการบิน 
ต่าง ๆ  ของ ทอท. โดยมข้ีอสงัเกตว่าช่องทาง AOT Application  
มีความเหมาะสมในการใช้เก็บข้อมูลจากลูกค้าผู ้โดยสาร
ด้วยเช่นกัน

 2.2 AOT Official Line 

 แนวทางการด�าเนินการส่งแบบสอบถามให้ผูป้ระกอบการ 
เชิงพาณิชย์และสายการบินกรอกข้อมูล/ความคิดเห็น  
เก่ียวกับมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์และ
สายการบินต่าง ๆ ของ ทอท. ผ่านทาง AOT Official Line 
ท้ังน้ี เป็นช่องทาง One way Communicate ให้ข้อมูลข่าวสาร
ของผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้รับข้อมูลข่าวสาร
ท่ีถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ ทอท. เพ่ือให้ 
ผูป้ระกอบการสามารถคาดการณ์สถานการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจ ซึ่งมีเป ้าประสงค์ที่แตกต่างจากการท�าโครงการ 
การส�ารวจความต้องการของลูกค้า 

 2.3 AOT customer feedback 

 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นช่องทางรับฟังความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะจากผู้โดยสาร ผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย
ของ ทอท. ซึ่งอยู่ระหว่างการทดลองใช้ตามท่าอากาศยาน
ในการดูแลของ ทอท. ท้ังน้ี ได้มีการน�าแอปพลิเคชัน AOT 
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customer feedback น้ีเข้าไปเป็นฟังก์ชันบริการหนึ่งใน 
AOT Airports Application เมื่อเดือนเมษายน 2564 โดย
จะแบ่งการท�างานเป็น 3 ส่วนหลัก คือ Feedback, Survey 
และ Message

3.		 โครงการเข้าถึงความต้องการของลูกค้า	ประจ�าปี	2564

ทอท. ด�าเนินการ “โครงการเข้าถึงความต้องการของลูกค้า” 
ครอบคลุมท้ังผู ้โดยสาร ผู ้ประกอบการ และสายการบิน  
ในทุกท่าอากาศยานเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือรับทราบความ 
คาดหวัง สิ่งท่ีสร้างความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ตลอดจน
ความภักดี ผ่านการพัฒนาแบบพัฒนาแบบสอบถาม และ
ท�าการทดสอบแบบสอบถามทีม่คีวามเป็นปรนยั (Objective) 
ความเท่ียงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) 
ด้วยระเบียบวิธีท่ีแตกต่างกันตามธรรมชาติของกลุ่มตัวอย่าง 
เช่น การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว การสัมภาษณ์เชิงลึก 
การส่งลิงค์ หรือ QR Code ข้อค�าถามผ่านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

โดยในขั้นตอนการพัฒนาแบบสอบถามโครงการเข้าถึง 
ความต้องการของลูกค้า ปีงบประมาณ 2564 เลขานุการ
คณะท�างานฯ ได้มีการปรับแบบสอบถามโครงการเข้าถึง
ความต้องการของลูกค้า ดังนี้

 3.1 เ พ่ิมข ้อค�าถามความพึงพอใจต ่อมาตรการ 
ช่วยเหลือสายการบินและผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของ ทอท.

 3.2 ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมนอกเหนือจากมาตรการ
ของ ทอท. ท้ังน้ี ในปีงบประมาณ 2564 จะมีการเก็บกลุ่ม
ตัวอย่าง (จ�านวน n) ผู้โดยสาร โดยเน้นการปรับระเบียบวิธี
วิจัยท่ีมุ่งเน้นการค�านวณจ�านวนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจากเดิม
มีการจ�าแนกย่อยเป็นรายสัญชาติ ในปีน้ีได้ปรับให้จ�านวน
กลุ่มตัวอย่างครอบคลุมส�าหรับการใช้ประโยชน์ผลส�ารวจ 
ผู้โดยสารมาปรับปรุงการให้บริการในแต่ละจุดได้มากย่ิงข้ึน

   3.3  เพ่ิมจ�านวนกลุ่มตัวอย่างผู้โดยสาร (จ�านวน n)  
ขึ้นจากการจ�านวนกลุ ่มตัวอย ่างผู ้ โดยสารปีก ่อนหน้า  
เน่ืองจากแบบสอบถามจะมีข้อค�าถามท่ีเยอะและลึกกว่าเดิม  
นอกจากนี้  ยังมีประเด็นปัญหาคือจ�านวนกลุ ่มตัวอย่าง 
ผู้โดยสารบางกลุ่มอาจขาดหายไป เช่น ผู้โดยสารระหว่าง
ประเทศของท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย และ
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ เน่ืองจากการงดเท่ียวบินจาก
สถานการณ์ COVID-19 จึงต้องมีการค�านวณจ�านวนกลุ่ม
ตัวอย่างให้เหมาะสมกับสถานการณ์

 3.4  มีการกระจายกลุ่มตัวอย่างผู้โดยสารให้เหมาะสม 
โดยเฉพาะผู้โดยสารระหว่างประเทศขาเข้า ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ที่ต้องได้รับการกักตัวเป็นระยะเวลา 14 วัน  
ตามมาตรการของรัฐบาล ซึ่งท�าให้ไม่สามารถเข้าไปเก็บ
ข้อมูลได้

 3.5 จ�านวนผู้ประกอบการเชิงพาณิชย์และสายการบิน 
ลดลงจากผลกระทบของ COVID-19 ซึ่งท�าให้การจัดเก็บ
ข้อมูลเป็นไปได้ยากมากย่ิงข้ึน

 3.6  ไม่สามารถน�าผลส�ารวจในปี 2564 มาเปรยีบเทียบ 
กับผลส�ารวจปี 2562 และปี 2563 ได้ เน่ืองจากผลกระทบ
ของ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการ/ความพึงพอใจ/
ความไม่พึงพอใจ ของลูกค้าท้ัง 3 กลุ่มเปลี่ยนไปจากเดิม 
เช่น เดิมผู้โดยสารอาจไม่พึงพอใจเรื่องราคาอาหารและ
สินค้าในท่าอากาศยาน แต่ปัจจุบันบางท่าอากาศยาน 
จะไม่มีร้านค้าเปิดให้บริการ เป็นต้น

ท้ังน้ี เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19  
ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ กอปรกับส�านักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย	 ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติส�าหรับ 
ผู ้ด�าเนินการสนามบินและผู ้ด�าเนินอากาศในเส ้นทาง 
การบนิภายในประเทศในระหว่างสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	(ฉบับท่ี	3)	
เพ่ือเป็นการยกระดับการด�าเนินมาตรการเฝ้าระวังป้องกัน 
โรคท่ีสอดคล้องกับข้อก�าหนดในมาตรา	 9	 แห่งพระราช
ก�าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน	พ.ศ.2558	 
(ฉบับท่ี	 28)	 ประกาศ	ณ	 วันท่ี	 17	 กรกฎาคม	 พ.ศ.2564 
ท�าให ้ไม ่สามารถด�าเนินการในข้ันตอนการเก็บข ้อมูล 
ภาคสนาม และต้องขออนุมัติเลื่อนการเก็บข้อมูลกลุ ่ม 
ตัวอย่างภาคสนามไปจนกว่าสถานการณ์จะคล่ีคลาย ซึ่ง 
ส่งผลกระทบให้เกิดความล่าช้า และอาจไม่สามารถให้ข้อมูล
ระดับความพึงพอใจของโครงการเข้าถึงความต้องการของ
ลูกค้าประจ�าปี 2564 ได้แล้วเสร็จทันภายในปีงบประมาณ 
2564 
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การจัดการส่ิงแวดล้อมท่าอากาศยาน

ทอท.มุ ่งมั่นบริหารจัดการท่าอากาศยานตามแนวทาง 
การปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี ภายใต้วิสัยทัศน์เพ่ือมุ ่งสู ่
การเป็นท่าอากาศยานสากลชั้นน�าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนอย่างย่ังยืน “Moving toward International 
Leading Eco-Airport” โดยมีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม  
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติเพ่ือน�าไปสู่ความส�าเร็จ
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ทอท.ตระหนักเรื่องการใช ้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด หรือท�าให้อัตราการใช้พลังงาน 
ต่อหัวลดลง แต่สร้างคุณค่าได้มากขึ้นในขณะท่ีองค์กร 
ยังต้องการความก้าวหน้าทางธุรกิจ เพ่ือให้เศรษฐกิจเติบโต
อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ในปี 2561 เป็นต้นมา ทอท.จึงน�าหลักการประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) มาใช้ในการสร้างสมดุล
ระหว่างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและการลดผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลักการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
ด้วยวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรและ 
ลดการปล่อยมลพิษ
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 - การวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Land-use 
Planning and Management) : สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ แผนพัฒนาท่าอากาศยาน พ้ืนที่ผลกระทบด้านเสียง 
ให้หน่วยงานด้านการวางแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน เพ่ือน�า
ไปพิจารณาก�าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินท่ีเหมาะสม

 - วิธีปฏิบัติการบินที่ลดเสียง (Noise abatement  
operational procedures) : ก�าหนดให้สายการบินที่ใช ้
ท่าอากาศยานปฏิบัติตามวิธีการบินและการข้ึน-ลง ท่ีก่อ
ให้เกิดมลพิษทางเสียงต�่าท่ีสุด ทั้งนี้ต้องไม่กระทบต่อปัจจัย 
ด้านความปลอดภัย (Safety) รวมทั้งต้องพิจารณาควบคู่
กับปัจจัยด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความสามารถรองรับ

เที่ยวบิน (Capacity) การก�าหนดสัดส่วนการใช้ทางว่ิง 
(Preferential runway use) ประสิทธิภาพของการบริหาร
การจราจร (Efficiency) และการเข้าถึง (Accessibility)

 - ข้อจ�ากัดในการปฏบิตักิาร (Operating restrictions) :  
จ�ากัดอากาศยานเสียงดัง โดยก�าหนดให้อากาศยานท่ีท�าการ
บนิในพ้ืนท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิท่าอากาศยานดอนเมอืง 
และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ต ้องมีระดับเสียงไม่เกิน 
ที่ก�าหนดไว้ใน Chapter 3 ของ Annex 16 ของอนุสัญญา
ว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (อนุสัญญาชิคาโก) 
ซึ่งประกาศใน Aeronautical Information Circular: AIC 
เพ่ือให้สายการบินต่าง ๆ ยึดถือปฏิบัติ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีส�าคัญของท่าอากาศยาน	

1.	 การจัดการด้านเสียง	

ทอท.ได้น�าหลักการวิธีการแก้ไขปัญหามลพิษทางเสียง 
อย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) ขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil  
Aviation Organization: ICAO) มาปรับใช้ในการด�าเนินงาน
ท่าอากาศยาน โดยหลักการของ Balanced Approaches 
มีดังนี้ 

 - การลดเสียงท่ีอากาศยาน (Reduction of noise at  
source) : สนับสนุนรณรงค์ให้สายการบินใช้อากาศยาน 
ที่มีการออกแบบ หรือเลือกใช้เครื่องยนต์ท่ีปลดปล่อยเสียง
ในระดับท่ีต�่ากว่าปัจจุบัน และก�าหนดน�้าหนักบรรทุกของ
อากาศยานให้เหมาะสม
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 นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการติดตามตรวจสอบและ
เฝ้าระวังผลกระทบด้านเสียงจากอากาศยาน ทอท.
ได้มีการตรวจวัดระดับเสียงอากาศยาน ท้ังที่เป็น
สถานีถาวร และสถานีชั่วคราว ดังน้ี

 - สถานีตรวจวัดระดับเสียงถาวร : 

  l ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  มีสถานี 
ตรวจวัดระดับเสียงถาวร จ�านวน 19 สถานี และ
สถานีเคล่ือนท่ี 2 สถานี โดยเตรียมติดต้ังเพ่ิมอีก  
6 สถานีถาวร ในช่วงก่อสร้างทางว่ิงเส้นที่ 3 และ 
มีแผนติดต้ังเพ่ิมอีก 5 สถานีถาวร ในช่วงการก่อสร้าง
ทางว่ิงเส้นท่ี 4 

  l ท่าอากาศยานภูเก็ต มีสถานีตรวจวัด
ระดับเสียงถาวร จ�านวน 4 สถานี และสถานีเคลื่อนที่ 
2 สถานี

  l ท่าอากาศยานเชียงใหม่ มีสถานีตรวจวัด
ระดับเสียงถาวร จ�านวน 4 สถานี และสถานีเคลื่อนที่ 
2 สถานี

 - สถานีตรวจ วัดระ ดับ เ สียงชั่ วคราว  :  
ท ่าอากาศยานดอนเมือง และ ท ่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ด�าเนินการตรวจวัดระดับเสียง
ปีละ 2 ครั้งเป็นเวลา 7 วันต่อเน่ือง
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2.	 การจัดการด้านคุณภาพอากาศ	

ทอท. ได ้มีมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบ 
ด้านคุณภาพอากาศมาโดยตลอด ครอบคลุมแหล่งก�าเนิด
มลพิษจากภาคพ้ืนและอากาศยาน และมาตรการเพ่ือ
ป้องกันและลดผลกระทบ PM

2.5
 จากปัญหาที่หลายพ้ืนท่ี

ในประเทศไทยมีระดับความเข้มข้นของฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
PM

2.5 
ในบรรยากาศทั่วไปเกินค่ามาตรฐาน โดยมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขมลพิษทางอากาศของ ทอท.ที่ส�าคัญ ได้แก่

 - ก�าหนดให้อากาศยานดับเครื่องยนต์และควบคุม
การใช้ APU ขณะเข้าหลุมจอดหรือเทียบกับ Passenger 
Loading Bridge โดยก�าหนดและให้ใช้อุปกรณ์จ่ายไฟฟ้า
และระบบปรบัอากาศท่ีสนับสนุนโดยผ่านระบบสาธารณูปโภค
ของท่าอากาศยาน 

 - รณรงค ์ส ่ ง เสริมให ้พนักงานและผู ้ ใช ้บริการ 
ท่าอากาศยานใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะส่งผล
ให้ลดการใช้พลังงานและมลพิษจากรถยนต์

 - ส�าหรับท่าอากาศยานที่ พ้ืนที่ โดยรอบมีป ัญหา 
การเผาป ่าและวัสดุทางการเกษตร ให ้มีการรณรงค ์
ประชาสัมพันธ์เพ่ือลดการเผาป่า

 - ก�าหนดให้มีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะและ
อุปกรณ์ Ground Support Equipment: GSE ให้อยู่ใน
สภาพดี ไม่ให้มีการปล่อยมลพิษเกินกว่าท่ีกฎหมายก�าหนด

 - ส ่งเสริมให ้มีการใช ้ยานพาหนะท่ีเป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เช่น ใช้พลังงานไฟฟ้า

ทอท.ได้มีระบบตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศ 
(Air Quality Monitoring) เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและ 
เฝ้าระวังคุณภาพอากาศ ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในและ
ภายนอกท่าอากาศยาน ดังน้ี

 - สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศท่ัวไป 
(สถานีชั่วคราว) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต ท่าอากาศยานเชียงใหม่  
และ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ด�าเนินการ 
ตรวจวัดปีละ 2 ครั้งต่อเน่ือง 7 วัน ดัชนีท่ีตรวจวัด ได้แก่ 
Nitrogen oxide (NOx) Carbon monoxide (CO) Total 
Hydrocarbons (THC) Total suspended particles (TSP) 
Particulate matter 10 micrometers (PM

10
) Volatile 

organic compounds (VOCs) ทิศทางและความเร็วลม  
ซึง่ผลการตรวจวัดพบว่าคณุภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ตามท่ีกฎหมายก�าหนด เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังระดับมลสาร
ทางอากาศท่ีอาจจะกระทบต่อสุขภาพของประชาชน

 - ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เตรียมติดตั้งสถานี 
ตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป (สถานีถาวร) 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�านวน 2 สถานี ในช่วงก่อสร้าง
ทางว่ิงเส้นท่ี 3

 - จัดระเบียบการจราจรภายในท่าอากาศยานฯ  
โดยเฉพาะบริเวณอาคารผู ้โดยสารและลานจอดรถยนต์
ไม่ให้เกิดการติดขัด เพ่ือลดการระบายมลสารทางอากาศ
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3.	 การจัดการน�้าเสียและของเสีย	

การจัดการน�้าเสีย ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบ 
ของ ทอท. ได้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียส่วนกลาง ซึ่งสามารถ
รองรบัปรมิาณน�า้เสยีทกุวันได้อย่างเพียงพอ มกีารควบคุม
และตรวจสอบการท�างานของระบบบ�าบดัน�า้เสยีให้ท�างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบคุณภาพน�้าท้ิง 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานตามกฎหมาย ส�าหรบัท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และ ท่าอากาศยานภูเก็ต น�้าทิ้งที่ผ่านระบบ
บ�าบัดน�้าเสียส่วนกลางแล้วจะมีการบ�าบัดน�้าเพ่ิมเติม  
เพ่ือน�ากลับมาใช้ใหม่ 

การจัดการของเสีย เ ร่ิมต ้นตั้ งแต ่การรณรงค ์ให ้
ผู้โดยสารและพนักงาน ลดอัตราการเกิดขยะ และให้มี
การคัดแยกขยะ โดยภายในอาคารผู้โดยสารและอาคาร
ส�านักงานจะมีภาชนะตามประเภทของขยะมูลฝอย เช่น 
ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล ส�าหรับขยะอันตรายและ
ขยะติดเชื้อจะแยกจัดเก็บไว้โดยเฉพาะไม่ปะปนกับ 
ขยะประเภทอื่น จากนั้นจะรวบรวมไปก�าจัดให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและหลักสุขาภิบาลต่อไป
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4.	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นหนึ่งใน Standard  
Business Practice ท่ีองค์กรชั้นน�าท่ัวโลกให้ความส�าคัญ
ในการด�าเนินธุรกิจ เพราะเป็นตัวชี้ วัดที่แสดงถึงความ 
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่นกัลงทนุให้ความสนใจ 
และสามารถตัดสินใจในการลงทุนกับองค์กรท่ีเปิดเผยข้อมูล
ในเรื่องของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
อาจส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนในการด�าเนินธุรกิจได้

ท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.ทั้ง 6 แห่ง 
ได้เข้าร่วม Airport Carbon Accreditation: ACA ของ 
Airports Council International: ACI เพ่ือแสดงเจตจ�านง
ของ ทอท. ท่ีต ้องการแสดงความรับผิดชอบต่อปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึน โดยท�าการ 
ประเมนิปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกในรปูของคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (CO

2
e) ท่ีปล่อยจากแหล่งก�าเนิดในขอบเขตของ

การปฏบิตักิารท่าอากาศยานของ ทอท. ตาม Airport Carbon 
Accreditation Guidance Document และน�าไปสู่แนวทาง
การบริหารจัดการและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกออกสู ่
ชั้นบรรยากาศ 

โปรแกรม ACA มีระดับการรับรอง 6 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1  
Mapping ระดับท่ี 2 Reduction ระดับท่ี 3 Optimisation  
ระดับที่ 3+ Neutrality ระดับที่ 4 Transformation และ 
ระดับท่ี 4+ Transition ในการเข้ารบัการรบัรองในระดับท่ีสงูขึน้  
ท ่าอากาศยานจะต้องเพ่ิมระดับของการบริหารจัดการ 
ก ๊าซเรือนกระจก ป ัจจุบัน ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท ่ าอากาศยานดอนเมือง  ท ่ าอากาศยานเชียงใหม ่  
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย และ ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ได้รับการรับรองในระดับท่ี 3 Optimisation  
ส�าหรับท่าอากาศยานภูเก็ตได้รับการรับรองในระดับที่ 1 
Mapping

CERTIFICATE
of ACCREDITATION

have earned the accreditation level of OPTIMISATION, in recognition of the 
airport’s exemplary work in managing and reducing its CO2 emissions and 
engaging other stakeholders to do the same, as part of the Global airport 
industry’s response to the challenge of Climate Change.

www.airportCO2.org

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

WSPACI Asia-Pacific

15 February 2019 - 14 February 2021

SUVARNABHUMI AIRPORT
implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

Simon Clouston
Director
WSP

Stefano Baronci 
Director General
ACI Asia-Pacificwww.airportCO2.org

CERTIFICATE
of ACCREDITATION

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

have earned the accreditation level of MAPPING, in recognition of the airport’s 
actions to address its CO2 emissions, as part of the Global airport industry’s 
response to the challenge of Climate Change.

8 December 2020 - 7 December 2022

PHUKET INTERNATIONAL AIRPORT
implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

Simon Clouston
Director
WSP

Stefano Baronci 
Director General
ACI Asia-Pacific

CERTIFICATE 
of ACCREDITATION

have earned the accreditation level of OPTIMISATION, in recognition of the 
airport’s exemplary work in reducing its CO2 emissions and engaging other 
stakeholders to do the same, as part of the Global airport industry’s response 
to the challenge of Climate Change.

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

www.airportCO2.org

6 August 2020 - 5 August 2022

implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

MAE FAH LUANG CHIANG RAI INTERNATIONAL 
AIRPORT

Simon Clouston
Director
WSP

Stefano Baronci 
Director General
ACI Asia-Pacific

CERTIFICATE 
of ACCREDITATION

have earned the accreditation level of OPTIMISATION, in recognition of the 
airport’s exemplary work in reducing its CO2 emissions and engaging other 
stakeholders to do the same, as part of the Global airport industry’s response 
to the challenge of Climate Change.

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

www.airportCO2.org

6 August 2020 - 5 August 2022

DON MUEANG INTERNATIONAL AIRPORT
implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

Simon Clouston
Director
WSP

Stefano Baronci 
Director General
ACI Asia-Pacific

CERTIFICATE 
of ACCREDITATION

have earned the accreditation level of OPTIMISATION, in recognition of the 
airport’s exemplary work in reducing its CO2 emissions and engaging other 
stakeholders to do the same, as part of the Global airport industry’s response 
to the challenge of Climate Change.

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

www.airportCO2.org

6 August 2020 - 5 August 2022

CHIANG MAI INTERNATIONAL AIRPORT
implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

Simon Clouston
Director
WSP

Stefano Baronci 
Director General
ACI Asia-Pacific

CERTIFICATE 
of ACCREDITATION

have earned the accreditation level of OPTIMISATION, in recognition of the 
airport’s exemplary work in reducing its CO2 emissions and engaging other 
stakeholders to do the same, as part of the Global airport industry’s response 
to the challenge of Climate Change.

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of 
WSP, confirms that the carbon management processes at

www.airportCO2.org

6 August 2020 - 5 August 2022

HAT YAI INTERNATIONAL AIRPORT
implemented by Airports of Thailand Public Co. Ltd.

180 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



5.	 สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม	

ด้วยความห่วงใยในสิ่งแวดล้อม มุ ่งมั่นสร้างความสมดุล 
ระหว่างการด�าเนินงานท่าอากาศยานและการจัดการ 
ด ้านสุขาภิบาลสิ่งแวดล ้อม เ พ่ืออ�านวยความสะดวก 
ในการเดินทาง ป้องกันการเกิดความล่าช้าโดยไม่จ�าเป็น 
ของอากาศยาน ลูกเรือ ผู้โดยสารและสินค้า ทอท.ตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบในการรักษา เฝ้าระวัง และจัดการให้ 
สิ่งแวดล้อมมีความปลอดภัยกับผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน  
ดังนี้

 5.1 การติดตามตรวจสอบด้านสุขาภิบาล 

 ด�าเนินการควบคุม ป้องกันและก�าจัดสัตว์และแมลง
รบกวน ด้วยวิธี Integrated Pest Management: IPM  
บูรณาการเทคนิคการจัดการทางกายภาพและชีวภาพ
มาใช้ในการควบคุม ป้องกัน ก�าจัดสัตว์และแมลงพาหะ
น�าโรคและสัตว์รบกวน ก่อนจะใช้สารเคมีเป็นมาตรการ
สุดท้าย เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม พร้อมกันน้ี 
ได้ด�าเนินการตรวจสุขาภิบาลอาคาร สถานที่และสุขาภิบาล 
น�้าด่ืม น�้าใช้ ตลอดจนสุขาภิบาลอาหารของร้านอาหาร
ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท้ังทางด้านกายภาพ 
ชีวภาพ และเคมี 

 5.2 การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

  - การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร 
ได้แก่ อาคารส�านักงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Airport 
Operations Building: AOB) อาคารระบบบริหารข้อมูล 
ท่าอากาศยาน (Airport Information Management  
System Building: AIMS) อาคารผู้โดยสาร (Passenger  
Terminal) และบริเวณจุดคัดแยกสัมภาระ (Sorting Area) 
โดยดัชนีคุณภาพอากาศท่ีตรวจวัด ได้แก่ CO, CO

2
, VOCs, 

อุณหภูมิ ความชื้น และปริมาณเชื้อจุลินทรีย์และเชื้อรา
ในอากาศ นอกจากน้ียังด�าเนินการตรวจวัดฝุ่นละออง 
ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ  ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อาทิ บริเวณ
หอควบคุมจราจรภาคพ้ืน สถานีดับเพลิงและบริเวณระบบ
สายพานล�าเลียงกระเป๋าและสัมภาระ โดยมีดัชนีตรวจวัด 
PM

10
 และ PM

2.5
 

  - ก า ร ต ร ว จ วิ เ ค ร า ะ ห ์ คุ ณ ภ า พ น�้ า ทิ้ ง จ า ก 
ผู้ประกอบการ และคุณภาพน�้าผิวดินภายในคลองโดยรอบ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือมิให้น�้าท้ิงจากผู้ประกอบการ
เกิดผลกระทบกับชุมชนโดยรอบ ทอท. 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้านเศรษฐกิจ

ทอท.ได้จัดกิจกรรม “ทอท.ด�าเนินชีวิตตามแนวพระราชด�าริ อยู่อย่างพอเพียง”  
เพ่ือร ่วมสืบสานพระราชด�าริเศรษฐกิจพอเพียงมาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่
ปีงบประมาณ 2559 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2564 น�าผู้บริหารและพนักงาน 
จ�านวนประมาณ 40 คน ฟังบรรยายสรุปและร่วมท�ากิจกรรมการปลูกถ่ัวเขียว 
ผักกินยอด พืชผักสวนครัว และกิจกรรมการท�าน�้ายาล้างจาน พร้อมกิจกรรม
การท�าไอศกรีม ณ ศูนย์บริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ต�าบล
บึงทองหลาง อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี พร้อมท้ังมอบงบประมาณ 
ในการจัดซื้อรถสามล้อเครื่อง ผานหัวหมู พร้อมอุปกรณ์ส�าหรับพลิกดิน 
ก�าจัดศัตรูพืช เครื่องยนต์ส�าหรับรดน�้าผักกินผลและผลไม้ และเครื่องยนต์
พ่นของเหลวแบบใช้แรงดันสูงส�าหรับพ่นสารเคมีเป็นแนวหรือพ่นท่ัวท้ังแปลง 
เป็นจ�านวนเงิน 139,800.-บาท เพ่ือใช้ประโยชน์ในศูนย์ฯ และให้เกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีได้ร่วมใช้ประโยชน์ด้วย โดย ทอท.จัดกิจกรรมดังกล่าวท�าให้พนักงาน
ได้รับความรู ้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน�าไปปรับใช้ในชีวิตประจ�าวัน 
หรือเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพเสริมต่อไป

บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	(ทอท.)	ให้ความส�าคัญกับการดูแลชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ควบคู่ ไปกับการด�าเนิน 
ธุรกิจท่าอากาศยาน	 ภายใต้บริบทของแผนแม่บทด้านการพัฒนาที่ ย่ังยืนของ	 ทอท.	 ส่วนขยาย	 ปีงบประมาณ	 2563-2566	 
โดยแนวคิด	“การเป็นสนามบินที่เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม	และเป็นเพื่อนบ้านท่ีดีของชุมชน”	ซ่ึงในปีงบประมาณ	2564	ได้ด�าเนินโครงการ	 
และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	สรุปได้ดังน้ี
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ด้านสังคม

•	 การศึกษา

การช่วยเหลือสังคม ในวิกฤตการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

โครงการ “AOT เคียงข้าง และแบ่งปัน” 

เป็นโครงการเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสทุดิา พัชรสธุาพิมลลกัษณ 
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2564 วันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา-
ลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช 
สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2564 และวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง 12 สิงหาคม 2564 ภายใต้กิจกรรม “AOT 
เคียงข้าง และแบ่งปัน” โดยมอบถุงยังชีพ จ�านวน 1,800 ชุด  
ให้กับชุมชนโดยรอบ เพ่ือช่วยบรรเทาความเดือนร้อนของ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีดอนเมือง

การสนับสนุนน�้าดื่มเพื่อช่วยเหลือสังคม

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อพ่ีน้องประชาชน  
ทั้งในด้านการด�ารงชีวิต ความเป็นอยู่ และการประกอบอาชีพ 
ทอท.ตระหนักดีถึงผลกระทบดังกล่าว ด้วยความห่วงใย 
จึงได้มอบน�้าดื่มเพ่ือบรรเทาความเดือนร้อนของประชาชน 
ท่ีได้รับผลกระทบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือช่วยเหลอืท้ังภาครฐั  
เอกชน และช่วยเหลือชุมชน รวมทั้งสิ้น จ�านวน 99,480 ขวด 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก�าลังใจ และบรรเทาความเดือดร้อน
ของพ่ีน้องประชาชนอีกด้วย

การสนับสนุนการด�าเนินงานโรงเรียนต�ารวจตระเวน
ชายแดน

ทอท.ได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาเยาวชน โดยเฉพาะ
โอกาสทางการศึกษาของเยาวชนที่อยู่ห่างไกล จึงสนับสนุน
การด�าเนินการจากโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดน มาอย่าง
ต่อเน่ือง รวม 7 โรงเรียนในจังหวัดนราธิวาส มุกดาหาร 
เชียงราย จันทบุรี ตาก (2 โรงเรียน) และเชียงใหม่ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2564 ทอท. ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ
ให้แก่กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน เป็นจ�านวนเงิน 
1,050,000.-บาท เพ่ือโครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานท่ี  

รวมท้ังพัฒนาศักยภาพในด ้านส่ือการเรียนการสอน  
ณ ห้องประชมุคณะกรรมการ ทอท. ชัน้ 7 ส�านักงานใหญ่ ทอท. 
ทัง้นี ้ทอท.ได้มอบทนุการศกึษา อปุกรณ์การศกึษา และสนบัสนนุ
การด�าเนินงานด้านอื่น ๆ  อย่างต่อเน่ืองมากว่า 20 ปี รวมเป็น 
เงินท้ังส้ิน 72,807,853.-บาท ซึ่งในปีงบประมาณ 2564  
ทาง ทอท.ได้ด�าเนินการเย่ียมชมโรงเรียนต�ารวจตระเวน
ชายแดน (บ้านหม่องก๊ัวะ) โรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดน
เชียงใหม่ และโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนเชียงราย  
ส่วนโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนอื่น ๆ ทาง ทอท. 
ได้รับทราบผลการด�าเนินงานผ่านทางการประชุมทางไกล
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ช่วยเหลือชุมชนในพื้นท่ีดอนเมือง

ทอท.จัดกิจกรรม AOT ส่งเสริม OTOP 
ชุมชน ภายใต้กิจกรรม “AOT รวมของดี 
ย่านดอนเมอืง” เพ่ือช่วยเหลอืประชาชนท่ี
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19 ) 
และสนบัสนนุการสร้างรายได้ของผูพิ้การ 
และชุมชนโดยรอบส�านักงานใหญ่ และ
ท่าอากาศยานดอนเมือง บริเวณลาน
ด้านนอก อาคารสโมสรท่าอากาศยาน 
โดย ทอท. จัดพ้ืนที่พร้อมสิ่งอ�านวยความ 
สะดวกให้กับชุมชนเพ่ือน�าสินค้า OTOP 
ของตนเองมาออกร ้านจ�าหน่ายโดย 
ไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ  ซึ่งมีผู้ประกอบการ
ที่สนใจมาเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจ�านวน 
20 ราย จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อาทิ 
กระเป๋าผ้าเพ้นท์ ผลติภัณฑ์จากผ้าขาวม้า 
แชมพูสมุนไพร สินค้าออร์แกนิค แหนม
สุนิสา อาหารเกาหลี ขนมไทย โดยมี 
ผู้บริหาร พนักงาน ทอท. ผู้แทนส�านักงาน
เขตดอนเมือง และประชาชนท่ัวไปร่วม
เยีย่มชมและสนบัสนนุสนิค้า OTOP ทัง้นี้ 
กิจกรรม “AOT รวมของดี ย่านดอนเมือง” 
จะจัดข้ึนทุกวันศุกร์ในสัปดาห์สุดท้าย 
ของเดือน (เดือนละ 1 ครั้ง)

•	 ศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม

โครงการ “สืบสานประเพณีถวายเทียนพรรษา” ประจ�าปี 2564 

ทอท. ร่วมส่งเสริมท�านุบ�ารุงและสืบสานประเพณีท่ีดีงามของไทย รวมท้ังสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบส�านักงานใหญ่ และท่าอากาศยานดอนเมือง
ในเทศกาลเข้าพรรษา การถวายเทียนพรรษาของ ทอท. จัดรูปแบบตาม 
ความเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยผู้บริหารระดับสูงและพนักงานถวายเทียนพรรษา ผ้าอาบน�้าฝน  
และเครื่องไทยธรรม ณ วัดดอนเมือง พระอารามหลวง วัดสีกัน (วัดพุทธสยาม) 
และวัดคลองบ้านใหม่ ซึ่งเป็นศูนย์รวมความศรัทธาของชาวชุมชนในพ้ืนท่ี
ส�านักงานเขตดอนเมือง

กิจกรรม “ทอท. มอบของขวัญวันเด็ก ประจ�าปี 2564” 

ทอท.มอบของขวัญวันเด็กเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมวันเด็กประจ�าปี 2564 ให้แก่  
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน วัด โรงเรียน รวมทั้งชุมชนโดยรอบส�านักงาน
ใหญ่ และท่าอากาศยานดอนเมือง กว่า 100 แห่ง จ�านวนประมาณ 15,000 ชิ้น  
ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 2 ส�านักงานใหญ่ ทอท.
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ด้านสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมจิตอาสา “ปณิธานความดี ท�าดีเริ่มได้ท่ีใจ”

ทอท. จัดกิจกรรมจิตอาสา “ปณิธานความดี ท�าดีเริ่มได้ท่ีใจ”  
เพ่ือน้อมร�าลึกเเละถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในวันคล้าย
วันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 13 ตุลาคม 2563 เเละ
เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว 23 ตุลาคม 2563 อีกทั้งยังเป็นการปลูกฝังเเละ
สร้างจิตส�านึกในการปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ  
โดยมี กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ เป็นประธานในพิธี  
พร้อมผู้บริหาร พนักงาน ทอท. เเละผู้เเทนจากหน่วยงาน
ภายนอก รวมจ�านวน 400 คน ร่วมกันปลูกต้นรวงผึ้ง ตัดหญ้า  
เก็บวัชพืช ท�าความสะอาด เเละปรับภูมิทัศน์ตั้งเเต่บริเวณ
หน้าส�านักงานใหญ่ โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ�ารุง  
ไปจนถึงคูนายใช้เขตดอนเมือง ท�าให้บริเวณดังกล่าว  
มีสภาพเเวดล้อมสวยงาม สะอาดเเละมีสุขอนามัยท่ีดี

โครงการ “ทอท.อาสาพิทักษ์ป่าชายเลน” ประจ�าปี 2564

ทอท. เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการอนุรักษ์และส่งเสริมระบบนิเวศ 
ให้สมบูรณ์ ทอท. จึงได้จัดโครงการ “ทอท.อาสาพิทักษ์ป่าชายเลน” 
เป็นโครงการต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน 
ส�าหรับในปี 2564 เน่ืองจากเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ข้ึน ทางรัฐบาลได้ก�าหนดมาตรการ
เว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ในการจัดโครงการ/
กิจกรรมใด ๆ เพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว  
จึงปรับรูปแบบโดยการลดจ�านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ โดยมี ผู้แทน ทอท.  
พร้อมพนักงาน ทอท. มอบต้นกล้า จ�านวน 9,999 ต้น ให้กับศูนย์ศึกษา
ธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) โดยได้ร่วมกันปลูกต้นไม้ ณ ศูนย์ศึกษา
ธรรมชาตกิองทัพบก (บางป)ู จงัหวัดสมทุรปราการ และมอบให้กับจงัหวัด  
เพ่ือเป็นการรักษาระบบนิเวศ และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท้ังน้ี ต้นโกงกาง
ท่ี ทอท.ปลูกไว้ต้ังแต่ปี 2557-2563 รวมประมาณ 70,000 ต้น มีอัตรา 
การยืนต้น เฉล่ียร้อยละ 80 รวมกว่า 60,000 ต้น สามารถดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 3,991.31 ตันต่อปี
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ทอท.) มุ่งมั่น
บริหารกิจการท่าอากาศยานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
ภายใต้แนวคดิ “การเป็นสนามบนิท่ีเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 
และเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีของชุมชน (Corporate Citizenship 
Airport)” ซึ่งหมายถึง การเป็นสนามบินที่ชุมชนและสังคม
ยอมรับและต้องการมีส่วนร่วม เนื่องจากเป็นสนามบิน 
ที่สร ้างคุณค่าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ได ้แก ่ ชุมชน สังคม และประเทศ อย่างเป ็นรูปธรรม 
โดยส่งเสริมให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างมั่นคงจากภายใน 
สู่ภายนอก และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยทุก
การขับเคลื่อนของ ทอท.นั้น จะยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่า
ให้กับสังคมโดยรวมอย่างย่ังยืน สอดคล้องตามเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ 

ในขณะเดียวกันมีการจัดท�าแผนแม่บทด้านการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนของ ทอท. ส่วนขยายปีงบประมาณ 2563-2566 
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก คือ ยุทธศาสตร์ที่  1  
การบริหารจัดการความย่ังยืน ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเชื่อมโยง 
ผู้มีส่วนได้เสีย และยุทธศาสตร์ท่ี 3 กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืน โดยการด�าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 กิจกรรม
เ พ่ือการพัฒนาที่ ย่ั ง ยืนมี เป ้าหมายเ พ่ือเป ็นสนามบิน 
ทีส่ร้างคณุค่าร่วมให้กับชมุชนและสงัคม ผ่านกิจกรรม 3 ระดบั 
ได้แก่ กิจกรรมระดับองค์กร กิจกรรมระดับท่าอากาศยาน 
ที่มีความสอดคล้องกับ Positioning ของท่าอากาศยาน/
กิจกรรม/โครงการอื่น ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรกับชุมชนใกล้เคียงหรือ
สังคมในวงกว้าง

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ปี 2564 ยังคงเป็นช่วงเวลาท่ีประเทศไทยยังอยู่ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ท�าให้การด�าเนินกิจกรรมของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ต้องปรับรูปแบบหรือลดขนาดลงให้สอดคล้องกับมาตรการ
ควบคุมโรคของศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 (ศบค.)  
แต่ยงัสามารถด�าเนนิทัง้กิจกรรมเพ่ือสงัคมและการมส่ีวนร่วม 
เ พ่ือการพัฒนาชุมชนที่ ย่ั ง ยืนภายใต ้แนวคิดการเป ็น 
สนามบินที่เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดี
ของชุมชน (Corporate Citizenship Airport) โดยได้ด�าเนิน
กิจกรรมทั้งการให้ความช่วยเหลือ การสนับสนุน แก่ชุมชน 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานท้องถ่ินโดยรอบท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิในด้านต่าง ๆ ตลอดปีที่ผ่านมา

สนับสนุนการดูแลผู้ป่วย-กลุ่มเสี่ยงโรค	COVID-19: 

ท ่าอากาศยานสุวรรณภูมิได ้มอบน�้าดื่มตราสัญลักษณ์  
ท่าอากาศยานสวุรรณภูมแิก่โรงพยาบาลสนามสมทุรปราการ  
2 แห่ง ซึง่ตัง้ในมหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุ ีสมทุรปราการ จ�านวน  
12,000 ขวด และส�านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
6,000 ขวด รวมถึงมอบแก่องค์การบริหารส่วนต�าบล (อบต.)  
ในคลองบางปลากด อ�าเภอพระสมทุรเจดย์ี จงัหวดัสมทุรปราการ  
และชุมชนล�าพุทรา เขตลาดกระบัง ชุมชนนูรุ ้ลพัฒนา  
เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ในภารกิจการกักตัว
ประชาชนกลุ่มเสี่ยง รวม 3,360 ขวด และได้มอบถุงยังชีพ 
จ�านวน 300 ถุง แก่กองอ�านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เพ่ือใช้แจกจ่ายประชาชนในชุมชน
รอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ภารกิจร่วมบรรเทาสาธารณภัย:	

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้ร่วมเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 
จากเหตุการณ์ท่อส่งก๊าซระเบิดในพ้ืนท่ี ต�าบลเปร็ง อ�าเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมอบเงินช่วยเหลือแก่ 
วัดเปร็งราษฎร์บ�ารุงและโรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี เพ่ือจัดซื้อ 
รองเท้า อุปกรณ์การเรียน และเป็นทุนส�าหรับจัดหาอาหาร
กลางวันของนักเรียน แห่งละ 50,000 บาท รวมเป็นเงิน  
100,000 บาท ส่วนเหตกุารณ์เพลงิไหม้โรงงานผลติเมด็พลาสติก  
ของบรษิทั หมงิตีเ้คมคีอล จ�ากัด ในซอยก่ิงแก้ว 21 อ�าเภอบางพลี  
หน่ึงในอุบัติเหตุท่ีสร้างผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิก็ได้ให้การสนับสนุนภารกิจบรรเทา
สาธารณภยัของหน่วยงานต่าง ๆ  โดยจดัพ้ืนท่ีบรเิวณใกล้เคยีง 
สถานีดับเพลิงและกู้ภัยฝั ่งตะวันตกซึ่งอยู ่ในเขตการบิน  
เป ็น พ้ืนท่ีส�าหรับจอดเฮลิคอปเตอร ์ดับเพลิงของกรม
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงจัดพ้ืนที่จอดรถฟรี
ส�าหรับประชาชนผู้อพยพ พร้อมมอบน�้าด่ืมตราสัญลักษณ์ 
ท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิจ�านวน 2,400 ขวด แก่อ�าเภอบางพล ี
เพ่ือแจกจ่ายแก่ประชาชนในศูนย์พักพิงผู้อพยพด้วย

ส่งเสริมกิจกรรมด้านการศึกษาแบบ	New	Normal:	

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้ปรับรูปแบบการด�าเนินกิจกรรม
วันเด็กแห่งชาติปี 2564 ให้สอดคล้องกับมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
โดยงดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวเช่นเดียวกับทุกปี แต่ยังคง
มอบของขวัญ สื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องเขียนและ 
อุปกรณ์ที่ส ่งเสริมพัฒนาการของเด็กในวัยเรียน ให้แก่ 
หน่วยงานราชการ โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน
โดยรอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�านวน 73 แห่ง เพ่ือให้
น�าของไปมอบเป็นขวัญก�าลังใจให้กับเด็ก ๆ  ในช่วงท่ียังต้อง
เผชิญกับโรคระบาดต่อไป
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ร่วมสนับสนุนสินค้าชุมชน:	

ในส่วนการสนับสนุนสินค้าชุมชนโดยรอบน้ัน ในปี 2564 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิได้ปรับรูปแบบจากเดิมที่เคยจัดงาน
สุวรรณภูมิแฟร์ให้ชุมชนเข้ามาขายสินค้าในพ้ืนท่ีของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นการน�าสินค้าจากชุมชนโดยรอบ 
มาน�าเสนอขายใน AOT Market Place ซ่ึงเป็นกลุ่มเฟซบุ๊คขายสินค้าออนไลน์เฉพาะพนักงาน ทอท. โดยทีมมวลชนสัมพันธ ์
เป็นตัวกลางในการรับค�าสั่งสินค้าและส่งสินค้าไปยังพนักงานท่ีส่ังซื้อ เพ่ือเป็นช่องทางการขายเพ่ิมเติมให้กับสินค้าชุมชน
ที่ประสบปัญหายอดขายลดลงจากภาวะโรคระบาด โดยสินค้าท่ีน�ามาช่วยเสนอขายมีหลากหลายเช่น ปลาสลิดแดดเดียว  
จากต�าบลบางปลา อ�าเภอบางพลี, ไม้กวาดทางมะพร้าว จากต�าบลราชาเทวะ อ�าเภอบางพลี, สลัดผักและดอกไม้  
จากเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นต้น รวมถึงการอุดหนุนสินค้าชุมชนจากกลุ่มเป่าแก้วบางพลี โดยน�าผลิตภัณฑ์เป่าแก้ว 
ไปเป็นของท่ีระลึกในวาระต่าง ๆ 

สืบสานวัฒนธรรมและท�านุบ�ารุงศาสนา:	

ในส่วนของศาสนาและวัฒนธรรม ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ร่วมสนบัสนนุการจดังานประเพณีรบับวั อ�าเภอบางพล ีจงัหวัด
สมุทรปราการ กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัด 10 แห่ง 
โดยรอบท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ กิจกรรมมอบอินทผาลัม 
และหน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ล้างมือ เพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติศาสนกิจถือศีลอดของพ่ีน้องชาวมุสลิมในช่วง 
เดือนรอมฎอน ส�าหรับมัสยิด 16 แห่ง  โดยรอบท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ รวมถึงด�าเนินกิจกรรมถวายเทียนพรรษาพร้อม
เครื่องไทยธรรม เนื่องในวันเข้าพรรษา ณ วัดปลูกศรัทธา 
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

กิจกรรมจิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์:	

ทางด้านกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมู ิได้ด�าเนนิกิจกรรมจติอาสา “เราท�าความด ีเพ่ือชาติ  
ศาสน์ กษตัรย์ิ” โดยพนกังานจติอาสาท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ 
ได้ด�าเนินกิจกรรมท้ังภายในของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
และออกไปร่วมกิจกรรมจิตอาสาหน่วยงานต่าง ๆ  ในจังหวัด
สมทุรปราการท่ีจดัขึน้ในวาระต่าง ๆ  เพ่ือการพัฒนา ท�านุบ�ารงุ 
สาธารณสถาน ท้ังน้ี เ พ่ือร ่วมด�ารงโครงการจิตอาสา
พระราชทาน ในพระราชด�าริ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร
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ท่าอากาศยานดอนเมือง

กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ทอท. ร่วมกับ โรงพยาบาลมงกุฎวัฒนะ  
ท�าพิธีเปิดท�าการโรงพยาบาลสนามพลังแผ่นดินแห่งที่  3 ที่มีชื่อว่า  
“โรงพยาบาลสนามใต ้ร ่มพระบารมี”  ณ คลังสินค ้าขาออกที่  4  
ท่าอากาศยานดอนเมือง เน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เพ่ือเป็นฤกษ์ชัยให้แก่หน่วยปฏิบัติการในการต่อสู ้ภัย 
โควิดเพ่ือปกป้องรักษาชีวิตพสกนิกรของพระเจ้าแผ่นดิน โดยโรงพยาบาล
สนามใต้ร่มพระบารมี คลังสินค้าขาออกท่ี 4 ท่าอากาศยานดอนเมืองได้รับ 
การสนบัสนนุอาคารสถานท่ีจาก ทอท. โดยความเหน็ชอบของกรมธนารกัษ์ 
กระทรวงการคลัง และโรงพยาบาลมงกุฎวัฒนะ ได้เข้าไปปรับปรุงพ้ืนท่ี  
วางระบบโรงพยาบาลสนาม อุปกรณ์ทางการแพทย์ พร้อมจัดทีมบุคลากร 
ทางการแพทย์ เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของผู ้ติดเชื้อ COVID-19 
ที่รอรับการรักษาเป็นจ�านวนมากในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร โดยจัดหา 
พ้ืนที่ที่เหมาะสมจัดตั้งเป็นโรงพยาบาลสนาม (ชั่วคราว) เพ่ือรองรับ 
ผู้ติดเชื้อ COVID-19 ที่มีอาการไม่รุนแรง (สีเขียว) ซึ่งท่ีอาคารคลังสินค้า 4  
ท่าอากาศยานดอนเมืองได้มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเป็นโรงพยาบาลสนาม  
(ชั่วคราว) จ�านวน 1,800 เตียง ได้รับการตรวจและรับรองมาตรฐาน 
จากหน่วยงานสาธารณสุขและกรุงเทพมหานคร โดยไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อกิจการท่าอากาศยานและชุมชนโดยรอบ

ท่าอากาศยานดอนเมือง ถวายถุงยังชีพ
บรรจุเครื่องอุปโภคบริโภคที่จ�าเป็นจ�านวน 
100 ชุด ให้แก่พระครูวิวิธธรรมานุสิฐ,  
ดร. ผูช่้วยเจ้าอาวาสวัดเวฬุวนาราม (ไผ่เขยีว)  
เขตดอนเมือง เพ่ือน�าไปช่วยเหลือและ
บรรเทาปัญหาเบ้ืองต้นให้กับประชาชน 
ในพ้ืนที่ชุมชนท่ีได้รับความเดือดร้อนจาก
ผลกระทบของการแพร่ระบาดจากโรคตดิเชือ้ 
ไวรสัโคโรนา (COVID-19) และประสบปัญหา 
ในเรื่องการด�ารงชีพ ณ บริเวณห้องประชุม  
DMK1 ชัน้ 4 อาคารส�านกังาน ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

ท่าอากาศยานดอนเมือง มอบน�้าด่ืมท่าอากาศยานดอนเมือง จ�านวน 
6,000 ขวด ให้กับโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมแพทย์ทหารอากาศ 
เพ่ือช่วยเหลือและเป็นก�าลังใจแก่คณะแพทย์ พยาบาล และบุคลากร
ทางการแพทย์ในการต่อสู้กับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
พร้อมสนับสนุนการด�าเนินงานของรฐับาลและของกระทรวงสาธารณสขุ  
ในการรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ณ ห้องกองการพยาบาล โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
กรมแพทย์ทหารอากาศ
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ท่าอากาศยานเชียงใหม่

การด�าเนินการในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	

ท่ามกลางสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ตลอดทัง้ปีทีผ่่านมา ท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ในฐานะสนามบนิท่ีเป็นพลเมอืง
ที่ดีของสังคมและเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดีของชุมชน (Corporate Citizenship  
Airport) ได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจในการต่อสู้ ควบคุมและ 
สกัดก้ันการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) มาโดยตลอด  
ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนน�้าด่ืมให้แก่ โรงพยาบาลสนาม ศูนย์ฉีดวัคซีน 
ชุมชนต่าง ๆ ท่ีต้องกักตัว การดูแลบรรเทาความเดือดร้อนเบื้องต้นด้วย
การมอบอาหาร น�้าด่ืม ส่ิงของอุปโภคบริโภคท่ีจ�าเป็นต่อการยังชีพ ให้แก่
ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) รวมถึงการเป็นสื่อกลางจัดซื้อเครื่องให้ออกซิเจนด้วยอัตรา
การไหลสูง (Oxygen High Flow) มอบให้แก่โรงพยาบาล ตลอดจนอ�านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทย์อย่างเต็มท่ี

ความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยรอบท่ีมีส่วนได้เสียจากการด�าเนินธุรกิจ

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ยังตระหนักดีถึงการรับผิดชอบต่อชุมชน
โดยรอบท่ีมีส่วนได้เสียจากการด�าเนินธุรกิจ โดยท่าอากาศยาน
เชียงใหม่ ได้จัดกิจกรรมตรวจสมรรถภาพการได้ยิน ให้แก่
ประชาชนในพ้ืนท่ีต�าบลแม่เหียะ และต�าบลสุเทพ อ�าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ตามโครงการ “ท่าอากาศยานเชียงใหม่ห่วงใย
ชุมชน ประจ�าปี 2563” โดยน�ารถตรวจการได้ยินเคลื่อนท่ีพร้อม
เจ้าหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญด้านการได้ยินออกให้บริการตรวจ และ
มีแพทย์เฉพาะทาง ด้านหู คอ จมูกให้ค�าปรึกษา รวมถึงการมี
ส่วนร่วมดูแลผู้พิการและผู้สูงอายุในชุมชน ด้วยการสนับสนุน
งบประมาณและน�้าดื่มให้แก่ศูนย์ส่งเสริมและฟื้นฟูคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุและผู้พิการในชุมชนต�าบลแม่เหียะ

การท�านุบ�ารุงพระพุทธศาสนาและสืบสานประเพณี
อันดีงาม

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ก็ไม่ได้ละทิ้งภารกิจ
ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน 
โดยเฉพาะ การท�านุบ�ารุงพระพุทธศาสนาและ
สืบสานประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะเป็นการ
ทอดกฐินสามัคคี หรือการถวายเทียนพรรษา 
ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามัคคี
และความสัมพันธ์อันดีของผู้บริหารระดับสูง  
พนักงานและลูกจ ้าง ผู ้แทนส่วนราชการ  
ผูป้ระกอบการ ผูแ้ทนสายการบนิ และประชาชน
ในชุมชน
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กิจกรรม	“ดูแลผู้สูงอายุ”	ประจ�าปี	2564

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ มอบเงินบริจาคในกิจกรรม “ดูแล
ผู้สูงอายุ” ประจ�าปี 2564 ให้กับ โรงพยาบาลคลองหอยโข่ง 
พร้อมด้วยผู้บริหาร และพนักงานท่าอากาศยานหาดใหญ่  
เข้าร่วมพิธีฯ ณ โรงพยาบาลคลองหอยโข่ง อ�าเภอคลองหอยโข่ง  
จังหวัดสงขลา ตามนโยบายของ ทอท. ในการด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวคดิ “การเป็นสนามบนิทีเ่ป็นพลเมอืงท่ีดีของสังคม 
และเป็นเพ่ือนบ้านที่ดีของชุมชน”

ท่าอากาศยานหาดใหญ่

กิจกรรม	“วันรักต้นไม้ประจ�าปีของชาติ	พ.ศ.2563”

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ จัดกิจกรรม “วันรักต้นไม้ประจ�าปี 
ของชาต ิพ.ศ.2563” เพ่ือเป็นการน้อมร�าลกึถึงพระมหากรณุาธิคุณ
ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทั้งเป็นการสร้าง
จิตส�านึกรักทรัพยากรป่าไม้ และหันมาใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
โดยมีผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ท่าอากาศยานหาดใหญ ่
พร้อมด้วย บริษัทฯ สายการบิน ส่วนราชการ ผู้น�าชุมชนโดยรอบ 
ท่าอากาศยานหาดใหญ่ เข้าร่วมกิจกรรมปลกูต้นไม้ ณ โครงการ
ฟาร์มตัวอย่างตามพระราชด�าริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง กองพลพัฒนา 
ที่ 4 ค่ายรัตนพล อ�าเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา

กิจกรรม	“มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนการศึกษา
คนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่	ประจ�าปีงบประมาณ	
2564”

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ จัดกิจกรรมมอบทุน 
การศึกษาให้กับโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด
ธรรมสากลหาดใหญ่ เป็นจ�านวนเงนิ 20,000 บาท  
ท้ังนี้ เพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษาให้กับสังคม และ
เป็นการสร้างขวัญก�าลังใจให้กับเด็กนักเรียนที่
ด้อยโอกาสในสังคม โดยพร้อมด้วย ผู ้บริหาร 
พนักงานท่าอากาศยานหาดใหญ่ ร่วมกิจกรรม 
ณ โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดธรรมสากล
หาดใหญ่
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ท่าอากาศยานภูเก็ต

ท่าอากาศยานภูเก็ต มอบอินทผาลัม ข้าวสารและ
น�้าดื่ม ให้กับมัสยิดจ�านวน 12 มัสยิด ท่ีอยู่โดยรอบ
ท่าอากาศยานภูเก็ตในโครงการ ท่าอากาศยานภูเก็ต  
สนับสนุนการถือศีลอดในเดือนรอมฎอน ทั้งน้ี  
ท่าอากาศยานภูเก็ต ได้ด�าเนินกิจกรรมด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคมภายใต้แนวความคิดการเป็น
สนามบินที่ เป ็นพลเมืองที่ดีของสังคมและเป็น 
เพ่ือนบ้านที่ดีของชุมชน (Corporate Citizenship 
Airport) 

ท่าอากาศยานภูเก็ต เปิดงานโครงการวันรักต้นไม้ 
ประจ�าปี 2563 เพ่ือน้อมร�าลึกถึงพระมหากรณุาธิคุณของ
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ท่ีมีพระปณิธาน
อย่างแรงกล้าที่จะฟื้นฟูความสมดุลของธรรมชาติ และ
เป็นการสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงานและผู้เข้าร่วม 
โครงการวันรักต้นไม้ประจ�าปี 2563 ณ ลานจอด
เฮลิคอปเตอร์ อุทยานแห่งชาติสิรินาถ หาดในยาง 
จังหวัดภูเก็ต

ท่าอากาศยานภูเก็ต เป็นเจ้าภาพในพิธีทอดกฐินประจ�าปี 2563 เพ่ือสมทบทุนสร้างพระมหาอุทเทสิกเจดีย์ศรีมงคล 
(วิหารพ่อท่านหนังเสือ) ณ วัดมงคลวราราม (วัดในยาง) ซึ่งประเพณีทอดกฐินสามัคคีนี้ ท่าอากาศยานภูเก็ต ท�าเป็น
ประจ�าทุกปี และในปีน้ีท่าอากาศยานภูเก็ตร่วมสมทบทุน เป็นจ�านวนเงิน 539,227.75 บาท
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ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย สนับสนุนน�้าด่ืมตราสัญลักษณ์ 
AOT และเครื่องอุปโภค บริโภค ให้กับวัดและหน่วยงานของรัฐ ในเขต
พ้ืนที่โดยรอบท่าอากาศยาน เพ่ือน�าไปแจกจ่ายบรรเทาความเดือดร้อน
ให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง	เชียงราย	

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย จดัโครงการท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง  
เชียงราย เพ่ือน้องอิ่มท้อง อิ่มกาย สุขใจ ประจ�าปี 2564 ได้สนับสนุน 
งบประมาณให้กับโรงเรียน จ�านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านป่าสักไก่  
หมู ่12 ต�าบลบ้านดู ่อ�าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงราย และโรงเรยีนบ้านหัวดอย  
ต�าบลท่าสาย อ�าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย งบประมาณโรงเรียนละ 
10,000 บาท เพ่ือใช้ในการจัดซื้อข้าวสารส�าหรับประกอบอาหาร โดยม ี
นายวีระศักดิ์ อินทร์แสง รองผู้อ�านวยการท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 
เชียงราย เป็นประธานในการมอบให้กับผู ้อ�านวยการทั้ง 2 โรงเรียน  
เพ่ือให้ได้ประโยชน์กับนักเรียนต่อไป

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
จัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษา ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้าง ร่วมถวายเทียน
พรรษา ประจ�าปี 2564 ณ วัดปางลาว และ
วัดป่าหวายขุมเงิน ต�าบลบ้านดู่ อ�าเภอเมอืง  
จังหวัดเชียงราย เพ่ือเป็นพุทธบูชาใน 
โอกาสวันเข ้าพรรษา ท้ัง น้ี  กิจกรรม 
การถวายเทียนพรรษาเป็นกิจกรรมท่ี 
ท ่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
จัดขึ้นเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือร่วมอนุรักษ์ 
และสืบสานประเพณีอันดีงามของไทย 
ท� านุบ� ารุ งพระพุทธศาสนาในฐานะ
พุทธศาสนิกชนท่ีดี อีกทั้งยังเป็นกิจกรรม
ที่ช ่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย  
กั บ วั ด แ ล ะ ชุ ม ช น ท่ี อ ยู ่ บ ริ เ ว ณ โ ด ย 
รอบสนามบิน
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

 DJSI 2021

ทอท.ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์หรือ DJSI 
(Dow Jones Sustainability Indices) กลุ ่มดัชนีโลก (DJSI World)  
ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 3 และกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 7 ประเภทกลุ ่มอุตสาหกรรมคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านคมนาคม (TRA: Transportation and Transportation Infrastructure)  
โดยได้รับการจัดล�าดับท่ี 4 ในกลุ่มอุตสาหกรรมฯ จากทั้งหมด 105 องค์กร 
ที่ เข ้าร ่วมตอบแบบประเมิน และเป็นท่าอากาศยานท่ีได ้รับคะแนน 
เป็นอันดับ 1 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

 รางวัลด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 

 (Corporate Governance Report of Thai  

 Listed Companies 2021) 

ทอท. ได้รับผลประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2564 อยู่ในระดับ  “ดีเลิศ” 
ซึ่งเป็นระดับสูงสุด จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)

 รางวัลด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

 ในระดับอาเซียน  

ทอท.เป ็นหน่ึงในบริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได ้รับรางวัล  
ASEAN Asset Class PLCs  ซึ่งเป็นรางวัลด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน  
โดยจะประกาศผลทุก ๆ 2 ปี

 THSI ประจ�าปี 2564 

ทอท.ได ้รับคัดเลือกให ้อยู ่ ใน “รายชื่อ 
หุ ้นยั่งยืน THSI” ประจ�าป ี  2564 หรือ  
Thailand Sustainability Investment  
ดัชนีความย่ังยืน SETTHSI ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 7 ซึ่งสะท้อนว่า ทอท.ให้ความส�าคัญ 
ในการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยค�านึงถึง
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

1

3
4

2
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 รางวัลสถานประกอบกิจการดี เด ่น 
 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
 สภาพแวดล้อมในการท�างาน ระดบัประเทศ  
 ประจ�าปี 2564

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
จัดกิจกรรมการประกวดสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
ดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน ประจ�าปี 2564 โดยส�านักงานใหญ่ ทอท.
ได้เข้าร่วมการประกวดและผ่านเกณฑ์การตรวจประเมนิ 
ได ้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต ้นแบบดี เด ่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีที่  15  
(โล่รางวัล)

 ทอท.ได้รับเกียรติบัตรองค์กร 
 คุณธรรมต้นแบบ 

ทอท. ได้รบัการประเมนิให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบ จากกระทรวงคมนาคม เมื่อวันที่ 
29 มกราคม 2564 

6

7

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมือง ได้รับการรับรอง Airport Health Accreditation  
 จาก ACI

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานดอนเมือง ได้รับการรับรองมาตรการด้านความปลอดภัยสุขอนามัย โครงการ 
Airport Health Accreditation (AHA) จากสภาสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ (Airports Council International:  
ACI)

5
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 ท่าอากาศยานหาดใหญ่ รับมอบรางวลัสถานประกอบกจิการ 
 ทีม่รีะบบบริหารจดัการด้านแรงงานยอดเย่ียม ประจ�าปี 2564  
 ระดับประเทศ

ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รบัรางวัลสถานประกอบการกิจการต้นแบบดเีด่น
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี  
2564 ระดับประเทศ ส�าหรับสถานประกอบกิจการที่ได้รับรางวัลด้าน 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน จาก 
กรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เมือ่วันที ่23 กันยายน 
2564 ทัง้นี ้การได้รบัรางวัลดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า ท่าอากาศยานหาดใหญ่
เป็นสถานประกอบการกจิการยุคใหม่ทีใ่ห้ความส�าคญักับการบรหิารจดัการ
แรงงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลให้ลูกจ้างมีความมั่นคง 
ทางสังคมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซ่ึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงสามารถเป็นต้นแบบให้สถานประกอบกิจการอื่น 
น�าไปเป็นแบบอย่างในการพัฒนาองค์กรให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป

9

 ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018  
 เลขที่ใบรับรอง OHS 734558

ท่าอากาศยานดอนเมือง ได้รับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 เลขท่ีใบรับรอง  
OHS 734558 วันเริ่มต้นการรับรอง 30 กันยายน 2563 และวันสิ้นสุด
การรับรอง 29 กันยายน 2566 จากบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) 
จ�ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานรับรอง (Certify Body: CB) ในการรับรอง 
ดังกล่าว ได้รับการ Accredited โดย ANSI National Accreditation 
Board (ANAB) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้สถาบันมาตรฐานแห่งชาติ 
ของสหรัฐอเมริกา (American National Standard Institute)  
โดยมีพิธีรับมอบใบรับรองดังกล่าวเมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2563  
ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพฯ

8
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 ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย รับมอบเกียรติบัตร 
 สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น (ระดับแพลทินัม)

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย รับมอบเกียรติบัตรสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับแพลทินัม) 
ปีท่ี 12 โดยมี ว่าท่ีร้อยตรี ณรงค์ โรจนโสทร รองผู้ว่าราชการจังหวัด
เชียงราย เป็นผู ้มอบฯ ณ ส�านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
จังหวัดเชียงราย เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564

   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
   ได้รับใบรับรอง THAI STOP COVID PLUS 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และท่าอากาศยานหาดใหญ่ ได้รับใบรับรอง THAI STOP COVID PLUS  
จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นสถานประกอบกิจการ ประเภทขนส่งสาธารณะ ท่าอากาศยาน สะอาด  
ปลอดภัย ป้องกันโรค (COVID Free Setting) พร้อมรักษามาตรฐานการให้บริการภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคอย่างเข้มงวดต่อเน่ือง

10
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คณะกรรมการ ทอท.เป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของ  
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย  
ซึ่งจัดท�าข้ึนตามหลักการบัญชี ท่ีรับรองทั่วไป โดยได้มี 
การพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
หลักการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงิน  
ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ 
และโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือประโยชน ์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการ ทอท.ได้จัดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
รวมทั้ งด�ารงรักษาไว ้ซึ่ งระบบบริหารความเ ส่ียงและ 
การควบคุมภายในเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะ
ด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ

คณะกรรมการ ทอท.ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล  
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน รวมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีน้ีแล้ว

คณะกรรมการ ทอท.มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถให้ความเชื่อมั่น 
ได้ว่างบการเงินรวมของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 30 กันยายน 
2564 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด  
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญ ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็น 
ไว ้ในรายงานของผู ้สอบบัญชี  ซึ่ งแสดงไว ้ในรายงาน 
ประจ�าปีน้ีแล้ว

         (นายสราวุธ เบญจกุล)             (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ) 
            ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทอท.ต่อรายงานทางการเงิน
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ท่าอากาศยานไทย  
จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที ่30 กนัยายน 
2564 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นรวมและ 
งบกระแสเงนิสดรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ผลการด�าเนินงานและกระแส
เงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ท่าอากาศยาน
ไทย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบ 
ของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงาน 
ของข้าพเจ้า ข ้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษัท 
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดิน 
ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี ท่ีก�าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ   
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและตามท่ีระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสม  
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเรื่องดังต่อไปนี้ 

 ก) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ข้อ 2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีปัจจุบันได้ทวีความรุนแรงและขยายวงกว้างขึ้น  

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการเดินอากาศ 
และการท่องเที่ยวจากมาตรการปิดประเทศห้ามอากาศยาน
ท�าการบนิเข้า - ออกประเทศ เป็นการชัว่คราวซึง่รวมถึงกิจกรรม 
ทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 
และบริการเก่ียวเนื่อง โดยส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน 
ของกลุ ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทมีการติดตาม 
ความคบืหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบ 
ทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสิน 
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และจะพิจารณาบันทึก
ผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้

 ข) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ข้อ 4 ในระหว่างปีปัจจบุนั กลุม่บรษิทัได้เปลีย่นแปลงนโยบาย
การบัญชี เน่ืองจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
กลุ ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติ ซึ่ง 
กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ โดยปรับปรุง 
กับก�าไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ ้น  
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงิน 
ปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ทั้งน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้ 
แต่อย่างใด

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญ
ท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ใน 
การตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�า
เรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ 
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก ส�าหรับเรื่องเหล่าน้ี 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ใน 
วรรคความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงิน	ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบ 
ท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้ 
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต ่อ 
การประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ต่องบการเงินโดยรวม

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับ
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู ้รายได ้ เกี่ยวกับค ่าบริการสนามบินและค ่าบริการ 
ผู้ โดยสารขาออก

เนื่องจากรายได้ค่าบริการสนามบินและค่าบริการผู้โดยสาร
ขาออกเป็นรายการบัญชี ท่ีส�าคัญย่ิง เนื่องจากจ�านวน 
รายได้ท่ีบันทึกบัญชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก�าไร 
ของบริษัทฯ และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการด�าเนินงาน
ของธุรกิจสนามบิน ประกอบกับบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจ
และการด�าเนินงานท่ีหลากหลายซึ่งมีกลุ่มลูกค้าและเง่ือนไข
ทางการค้าท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้ 
รายได้เก่ียวกับค่าบริการสนามบินและค่าบริการผู้โดยสาร
ขาออกเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความส�าคัญ
กับการเกิดขึ้นจริงของการบันทึกรายได้และมูลค่าท่ีถูกต้อง
ในการรับรู้รายได้

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว	ประกอบด้วย

 • ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับวงจรรายได้ 
โดยการสอบถามผู ้ รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือก
ตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ
ออกแบบไว้ 

 • สุ ่มตัวอย่างเอกสารการให้บริการเพ่ือตรวจสอบ
การรับรู ้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

 • สุ่มตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ 
การให ้บริการที่ เ กิด ข้ึนในระหว ่างป ีและช ่วงใกล ้สิ้น 
รอบระยะเวลาบัญชี

 • สอบทานใบลดหน้ีที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้น
รอบระยะเวลาบัญชี

 • วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบเน้ือหาสาระในบัญชี
รายได้ค่าบริการสนามบินและค่าบริการผู้โดยสารขาออก 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบแบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบ 
ความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายได้จากการให้บริการ
ตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีท�า
ผ่านใบส�าคัญท่ัวไป 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาท

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 45  
กลุม่บรษิทัมหีน้ีสนิท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องค่าเสยีหาย 
จากคดีความและข้อพิพาทจ�านวนหลายคดี ซึ่งแต่ละคดี 
มีระยะเวลาในการด�าเนินคดีค่อนข้างนานและมีจ�านวนเงิน
ตามมูลค่าฟ้องร้องโดยรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 เป็น

จ�านวนท่ีมีสาระส�าคัญ และยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดี
หรือระหว่างด�าเนินการฟ้องร้อง ฝ่ายบริหารจึงจ�าเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีและข้อพิพาทว่าอยู่
ในระดับท่ีกลุ ่มบริษัทจะต้องรับรู ้ประมาณการหนี้สินใน
งบการเงินหรือเพียงแค่เปิดเผยเป็นหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยฝ่ายบริหารจะน�าความเห็น    
จากสายงานกฎหมายของกลุ่มบริษัทเก่ียวกับข้อเท็จจริงและ
ข้อกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องมาประกอบการใช้ดุลยพินิจ 
ซึ่งเมื่อคดีที่ถูกฟ้องร้องหรือข้อพิพาทสิ้นสุด ผลการพิพากษา
อาจแตกต่างไปจากที่ฝ่ายบริหารได้เปิดเผยไว้ ดังนั้น ข้าพเจ้า
จึงพิจารณาก�าหนดให้เป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว	ประกอบด้วย

 • สอบถามฝ่ายบริหารและสายงานกฎหมายของ 
กลุ่มบริษัทเก่ียวกับกระบวนการในการรวบรวมและควบคุม
ดูแลคดีความและข้อพิพาท

 • สอบทานค�าฟ้องเอกสารที่เก่ียวข้องรวมท้ังเอกสาร 
โต้ตอบระหว่างกลุ่มบริษัทและตัวแทนทางกฎหมายของ 
กลุ่มบริษัทท่ีดูแลคดีความและข้อพิพาท รวมถึงค�าคัดค้าน 
ต่าง ๆ  ทัง้ของกลุม่บรษิทัและคูก่รณีเพ่ือท�าความเข้าใจเบือ้งต้น 
เก่ียวกับคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาทท่ีเกิดข้ึน

 • สอบถามสายงานกฎหมายของกลุ ่มบริษัทถึง 
ความคืบหน้าและความเห็นถึงแนวโน้มเก่ียวกับผลของ 
การด�าเนินการทางคดีความและข้อพิพาท

 • สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ยวกับดุลยพินิจท่ีผู้บริหาร
ใช้ในการรับรู้ประมาณการหนี้สินจากคดีความและข้อพิพาท
หรือการเปิดเผยข้อมูลของหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

 • พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เร่ืองอื่น

หลกัเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผ่นดนิท่ีกล่าวไว้ใน 
วรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นและวรรคความรับผิดชอบ 
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน เก่ียวข้องเฉพาะ
ในส่วนของการตรวจสอบงบการเงินซึ่งผู ้บริหารจัดท�าขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับ 
ปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
อื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลง 
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2563
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ข้อมูลอื่น	

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที ่
รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงาน
นั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี
ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูล 
อืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความ
ขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ ่มบริษัทตาม 
ที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวให้ผู ้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มี
การด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารและผู ้มีหน้าท่ี ในการก�ากับดูแล
ต่องบการเงิน

ผู ้บริหารมีหน ้าที่ รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนอ 
งบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม
ภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�า
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อนัเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณี
ที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการ
ที่ด�าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงาน
ต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่ 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่  
ไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและ
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที ่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวม
กันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
จากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน 
เก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 
ดังต่อไปน้ีด้วย

 • ระบแุละประเมนิความเส่ียงท่ีอาจมกีารแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะ 
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน 
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน  
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่ เพียงพอและเหมาะสม 
เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ที่ ไม ่พบข ้อมูลที่ขัดต ่อข ้อเท็จจริงอันเป ็นสาระส�าคัญ  
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดง 
ข ้อมูล การแสดงข ้อมูล ท่ีไม ่ตรงตามข ้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ 
ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท
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 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี 
ที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารจัดท�า

 • สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ 
การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร 
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ที่ อาจเป ็น เหตุ ให ้ เ กิดข ้อสงสัยอย ่ างมี นัยส� าคัญต ่อ 
ความสามารถของกลุ ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง 
หรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีม ี
สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ
ผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  
ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ี 
ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป ็นเหตุให ้
กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเน่ืองได้

 • ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของ 
งบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์
ที่เกิดข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม 
อย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ 
ของ กิจกรรมทาง ธุร กิจภายในกลุ ่มบริษัท เ พ่ือแสดง 
ความเห็นต ่องบการเงินรวม ข ้าพเจ ้ารับผิดชอบต ่อ 
การก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู ้ รับผิดชอบแต่เพียง 
ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเรื่อง 
ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามท่ีได ้วางแผนไว ้  ประเด็นที่มี นัยส�าคัญที่พบจาก 
การตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญในระบบ 
การควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข ้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล 
ว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับ 
การตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับ 
ดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง 
ข ้าพเจ้าเชื่อว ่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ 
ที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล 
ข ้าพเจ ้าได ้พิจารณาเรื่องต ่าง ๆ ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดใน 
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่อง
ส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ 
ห ้ามไม ่ให ้ เป ิดเผยเรื่องดังกล ่าวต ่อสาธารณะ หรือ 
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร 
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�า 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะม ี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอ
รายงานฉบับน้ี

                  

รุ ้งนภา เลิศสุวรรณกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3516

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 22 พฤศจิกายน 2564
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบแสดงฐานะการเงิน            
ณ	วันท่ี	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 8,478,749,143 5,828,085,548 7,953,078,523 5,450,228,488

เงินลงทุนชั่วคราว 5, 13  -  37,729,476,268  - 37,709,268,423 

ลูกหนี้การค้า 9 3,636,585,655  3,225,187,099 3,556,527,683 3,137,194,467 

ลูกหนี้อื่น 10 60,502,483 2,789,129,846  75,196,595 2,804,049,593 

สินค้าและวัสดุคงเหลือ 11 307,005,628 340,225,460 293,321,062 326,509,952 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 5, 13 8,624,665,046 -  8,604,297,113 - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12 391,420,393  579,334,696 370,707,157 623,716,582 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 21,498,928,348 50,491,438,917 20,853,128,133 50,050,967,505 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 60,088,856 - -  - 

ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน 9 623,056,008 -  623,056,008  - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 5, 16 1,142,975,978  -  1,142,975,978 - 

เงินลงทุนเผื่อขาย 5, 16 -  646,670,062  - 646,670,062 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 -  -  1,298,015,500 978,168,000 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 5,905,027 997,015 6,000,000 1,000,000 

เงินลงทุนทั่วไป 5, 16 - 74,550,000  - 74,550,000 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17  8,943,576,662  8,478,563,251  8,943,576,662  8,478,563,251 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 112,156,944,742  110,129,810,248  110,701,212,757 108,804,959,506 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 24  35,809,360,502  - 35,732,347,047 - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 837,406,640 534,819,782  831,480,918 533,012,490 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 37 8,412,978,233  1,584,807,416  8,350,741,401 1,574,868,137 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน  161,034,611 -  161,034,611 -  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 5,433,510,045 1,616,914,305  5,367,256,722 1,614,182,385 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 173,586,837,304 123,067,132,079  173,157,697,604 122,705,973,831 

รวมสินทรัพย์  195,085,765,652  173,558,570,996 194,010,825,737 172,756,941,336
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบแสดงฐานะการเงิน            
ณ	วันท่ี	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 27,006,361  -  -  - 

เจ้าหนี้การค้า  929,821,086  1,808,528,257  965,611,943  1,780,606,632 

เจ้าหนี้งานระหว่างท�า  3,702,933,487  2,363,762,473  3,702,933,487  2,363,762,473 

เจ้าหนี้อื่น 21  4,416,847,753  6,565,258,074  4,786,370,844  6,693,982,536 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนด

 ช�าระภายในหนึ่งปี 23, 24

 

3,158,831,062 

 

2,847,969,357 

 

3,090,064,241 

 

2,807,066,471 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -  1,802,922  -  - 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 26  116,957,232  114,927,594  116,957,232  114,927,594 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22  1,257,881,067  1,630,897,533  1,206,882,442  1,593,387,788 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  13,610,278,048  15,333,146,210  13,868,820,189  15,353,733,494 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจาก

 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 23 

 

6,079,744,260 

 

8,245,000,482 

 

5,988,179,865 

 

8,153,436,086 

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจาก

 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 24 

 

54,768,394,610  - 

 

54,720,994,911  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจาก 

 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 24 

 

- 

 

29,874,072 

 

- 

 

29,874,072 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 25  4,532,772,869  4,288,158,380  4,488,185,301  4,252,464,454 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 26  107,268,486  108,284,859  107,268,486  108,284,859 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน  851,436,646  -  851,436,646  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 27  1,714,498,217  2,522,436,402  1,740,733,215  2,636,027,631 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  68,054,115,088  15,193,754,195  67,896,798,424  15,180,087,102 

รวมหนี้สิน  81,664,393,136  30,526,900,405  81,765,618,613  30,533,820,596 
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบแสดงฐานะการเงิน            
ณ	วันท่ี	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน  

  หุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

 ทนุทีอ่อกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมลูค่าแล้ว

  หุ้นสามัญ 14,285,700,000 หุ้น 

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 28 

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

 

14,285,700,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 28  12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243  12,567,669,243 

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 29  1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000  1,428,570,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  83,224,690,708  113,453,902,035  83,126,127,098  113,441,445,447 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  837,140,783  499,736,050  837,140,783  499,736,050 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  112,343,770,734  142,235,577,328  112,245,207,124  142,223,120,740 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 

 ของบริษัทย่อย

 

1,077,601,782 

 

796,093,263  - 

 

- 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  113,421,372,516  143,031,670,591  112,245,207,124  142,223,120,740 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  195,085,765,652  173,558,570,996  194,010,825,737  172,756,941,336 

 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)          (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)  
	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

206 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบก�าไรขาดทุน              
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ

ค่าบริการสนามบิน  987,039,188  3,788,812,591  987,039,189  3,788,812,591 

ค่าบริการผู้โดยสารขาออก  1,140,885,696  12,351,285,738  1,140,885,696  12,351,285,738 

ค่าเครื่องอ�านวยความสะดวก   200,756,000  485,589,490  200,756,000  485,589,490 

ค่าเช่าส�านกังานและอสงัหาริมทรัพย์  1,436,520,311  1,838,383,685  1,463,039,192  1,864,819,645 

รายได้เกี่ยวกับบริการ  1,946,313,697  4,550,260,216  1,457,847,900  3,846,300,164 

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์  1,374,083,821  8,164,767,181  1,390,094,061  8,191,283,390 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ  7,085,598,713  31,179,098,901  6,639,662,038  30,528,091,018 

รายได้อื่น

รายได้ดอกเบี้ย  233,252,978  990,890,934  232,526,805  989,268,714 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  1,929,725  3,969,317  2,111,020  3,950,850 

ก�าไรจากตราสารอนุพันธ์  120,778,160  -  120,778,160  - 

รายได้อื่น 31  396,880,508  959,959,507  312,912,001  933,350,050 

รวมรายได้อื่น  752,841,371  1,954,819,758  668,327,986  1,926,569,614 

รวมรายได้  7,838,440,084  33,133,918,659  7,307,990,024  32,454,660,632 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน  7,029,809,988  6,314,228,047  5,822,108,870  5,721,854,853 

ค่าสาธารณูปโภค  2,145,479,572  2,215,701,910  2,118,026,933  2,190,408,645 

ค่าจ้างภายนอก  2,386,533,209  4,030,442,851  3,514,022,138  4,380,130,282 

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา  1,889,525,979  3,045,525,734  1,880,705,707  3,036,381,946 

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 32  239,253,929  2,393,307,000  239,253,929  2,393,307,000 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  9,027,381,293  5,441,250,923  8,908,506,867  5,379,222,149 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 33  952,168,008  1,228,257,561  952,168,008  1,228,257,561 

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน 34  173,693,435  (141,596,260)  173,481,731  (141,573,594)

ค่าใช้จ่ายอื่น 35  1,566,535,074  2,624,020,182  1,276,179,164  2,250,848,639 

รวมค่าใช้จ่าย  25,410,380,487  27,151,137,948  24,884,453,347  26,438,837,481 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน  (17,571,940,403)  5,982,780,711  (17,576,463,323)  6,015,823,151 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบริษัทร่วม  (91,988)  (2,985)  -  - 

ต้นทุนทางการเงิน 36  (2,972,997,606)  (646,202,257)  (2,964,000,614)  (638,993,017)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (20,545,029,997)  5,336,575,469  (20,540,463,937)  5,376,830,134 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 37  4,173,165,068  (1,038,039,438)  4,130,857,854  (1,036,632,595)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  (16,371,864,929)  4,298,536,031  (16,409,606,083)  4,340,197,539 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (16,322,014,074)  4,320,675,067  (16,409,606,083)  4,340,197,539 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (49,850,855)

 

(22,139,036)

 

- 

 

- 

 (16,371,864,929)  4,298,536,031  (16,409,606,083)  4,340,197,539 

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 38  (1.14)  0.30  (1.15)  0.30 

 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)          (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)  
	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  (16,371,864,929)  4,298,536,031  (16,409,606,083)  4,340,197,539 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  -  (386,282,483)  -  (386,282,483)

ภาษเีงนิได้เก่ียวกบัผลขาดทนุจากการวัดมลูค่าเงนิลงทนุเผือ่ขาย  -  77,256,497  -  77,256,497 

รวมรายการที่จะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง  -  (309,025,986)  -  (309,025,986)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์

 หลังออกจากงาน

 

- 

 

(845,244,109)

 

- 

 

(845,905,729)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า

 ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน

 

- 

 

169,048,822 

 

- 

 

169,181,146 

ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน

 ในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 

217,679,576 

 

- 

 

217,679,576 

 

- 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่า

 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 

(43,535,915)

 

- 

 

(43,535,915)

 

- 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง  174,143,661  (676,195,287)  174,143,661  (676,724,583)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี  174,143,661  (985,221,273)  174,143,661  (985,750,569)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  (16,197,721,268)  3,313,314,758  (16,235,462,422)  3,354,446,970 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (16,147,870,413)  3,335,242,076  (16,235,462,422)  3,354,446,970 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

 ของบริษัทย่อย

 

(49,850,855)  (21,927,318)

 

- 

 

- 

 (16,197,721,268)  3,313,314,758  (16,235,462,422)  3,354,446,970 

 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)          (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)  
	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบกระแสเงินสด             
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (20,545,029,997)  5,336,575,469  (20,540,463,937)  5,376,830,134 

รายการปรบักระทบยอดก�าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้

    เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด�าเนนิงาน 

    ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ / หนีส้งสัยจะสญู  183,148,079  477,023,095  148,187,453  463,289,556 

    ส�ารองวัสดคุงเหลือเส่ือมสภาพ (โอนกลบั)  1,493,949  (11,193,501)  1,492,962  (11,193,501)

    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  9,027,381,293  5,441,250,923  8,908,506,867  5,379,222,149 

    รายได้จากการรับบริจาคสินทรัพย์  (57,225,385)  (39,278,000)  (57,225,385)  (39,278,000)

    ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์  952,168,008  1,228,257,561  952,168,008  1,228,257,561 

    ขาดทนุ (ก�าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน  173,167,443  (141,658,526)  173,167,443  (141,658,526)

    ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  4,103,845  (72,001)  3,922,549  (53,533)

    ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า  (2,474,762)  -  -  - 

    ก�าไรจากตราสารอนุพันธ์  (120,778,160)  -  (120,778,160)  - 

    ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  91,988  2,985  -  - 

    รายได้รอตัดบัญชี  (172,844)  (2,272,990)  (272,990)  (2,272,990)

    ประมาณการหนี้สิน  4,743,286  (566,331,098)  4,743,286  (566,331,098)

    รายได้เงินปันผล  (8,654,907)  (99,432,176)  (8,654,907)  (99,432,176)

    ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  407,255,281  336,744,062  396,056,359  305,467,942 

    รายได้ดอกเบี้ย  (233,252,978)  (990,890,934)  (232,526,805)  (989,268,714)

    ต้นทุนทางการเงิน  2,972,997,606  646,202,257  2,964,000,614  638,993,017 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

    สินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  (7,241,038,255)  11,614,927,126  (7,407,676,643)  11,542,571,821 

สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

    ลกูหนีก้ารค้า  (1,275,727,212)  (120,163,368)  (1,247,332,395)  (133,783,929)

    ลูกหนี้อื่น  640,457,534  (640,646,403)  648,198,123  (665,990,421)

    สินค้าและวัสดุคงเหลือ  31,726,870  5,675,341  31,695,928  14,192,903 

    สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่  194,203,572  2,310,869  177,789,536  (48,230,088)

    สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่  (1,103,095,176)  (190,345,400)  (1,103,669,833)  (188,964,692)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

    เจ้าหนี้การค้า  (849,063,670)  282,864,856  (787,119,562)  326,173,493 

    เจ้าหนี้อื่น  (2,071,069,403)  (4,558,516,690)  (1,811,784,443)  (4,397,977,538)

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (280,343,322)  (1,630,133,219)  (298,896,028)  (1,606,821,336)

    จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (161,439,134)  (140,240,680)  (160,335,512)  (139,800,614)

    หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (76,228,953)  (92,195,217)  (163,587,955)  6,472,004 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�าเนินงาน  (12,191,617,149)  4,533,537,215  (12,122,718,784)  4,707,841,603 

    เงินสดรับจากดอกเบี้ย  378,362,464  1,165,796,619  377,587,163  1,163,956,817 

    เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (121,256,077)  (5,440,662,065)  (81,320,369)  (5,405,234,438)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  (11,934,510,762)  258,671,769  (11,826,451,990)  466,563,982 
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
งบกระแสเงินสด             
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 (นายนิตินัย ศิริสมรรถการ)          (นายเจนวิทย์ มุสิกรัตน์)  
	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ / เงนิลงทนุชัว่คราว  56,555,000,000  68,454,790,082  56,555,000,000  68,454,790,082 

ลงทนุในสินทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ / เงนิลงทนุชัว่คราว  (27,450,188,778)  (40,152,408,905)  (27,450,028,690)  (40,152,201,060)

ลงทนุในเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�า้ประกนั  (60,088,856)  -  -  - 

ลงทนุในบรษิัทย่อย  -  -  (240,957,500)  (171,500,000)

ลงทนุในบรษิัทร่วม  (5,000,000)  -  (5,000,000)  - 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุน  8,654,907  99,432,176  8,654,907  99,432,176 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  2,727,624  6,350,243  2,677,570  6,314,393 

ลงทนุในอสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ  (77,844,866)  (3,296,426)  (77,844,866)  (3,296,426)

ลงทนุในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  (8,409,415,224)  (13,483,707,848)  (8,172,225,139)  (13,440,191,684)

ลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (2,780,100)  (215,710,302)  -  (213,831,966)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  20,561,064,707  14,705,449,020  20,620,276,282  14,579,515,515 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเรียกทุนช�าระของบริษัทย่อย  332,902,500  178,500,000  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  27,006,361  -  -  - 

จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  -  (166,530,240)  -  (166,530,240)

จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (256,871,749)  -  (228,315,477)  - 

จ่ายช�าระเงินกู้ระยะยาว  (2,821,277,242)  (3,397,838,955)  (2,812,970,813)  (3,269,162,551)

จ่ายเงินปันผล  (2,714,110,035)  (14,998,778,664)  (2,714,110,035)  (14,998,778,664)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (227,201,828)  (683,852,002)  (219,239,575)  (676,625,389)

จ่ายช�าระตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย  (316,338,357)  -  (316,338,357)  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (5,975,890,350)  (19,068,499,861)  (6,290,974,257)  (19,111,096,844)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  2,650,663,595  (4,104,379,072)  2,502,850,035  (4,065,017,347)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี (หมายเหต ุ8)  5,828,085,548  9,932,464,620  5,450,228,488  9,515,245,835 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี (หมายเหตุ 8)  8,478,749,143  5,828,085,548  7,953,078,523  5,450,228,488 

ข้อมลูเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด

รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย

 การเพ่ิมข้ึนของอสังหารมิทรพัย์จากการรบัช�าระค่าเช่ารบัล่วงหน้า  638,892,799  -  638,892,799  - 

    การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้รับบริจาค  50,219,385  38,533,866  50,219,385  38,533,866 

    การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้รับบริจาค  7,006,000  -  7,006,000  - 

    การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ยังไม่ได้ช�าระ  3,668,860,765  2,220,912,370  3,666,862,316  2,195,381,439 

    การลงทุนในอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  -  60,672,413  -  60,672,413 

    สิทธิการใช้สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า  295,718,079  -  256,605,414  - 

    ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระ  2,765,636,202  -  2,765,182,589  - 

212 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
หมายเหตุประกอบงบการเงิน            
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

1. ข้อมูลทั่วไป

2. การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019

3. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

5. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชี เนื่องจากการน�ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

6. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

7. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการ
ทางบัญชีท่ีส�าคัญ

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9. ลูกหนี้การค้า

10. ลูกหนี้อื่น

11. สินค้าและวัสดุคงเหลือ

12. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

13. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น / 
เงินลงทุนชั่วคราว

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

16. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น / 
เงินลงทุนเผื่อขาย / เงินลงทุนท่ัวไป

17. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

18. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

21. เจ้าหน้ีอื่น

22. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

23. เงินกู้ยืมระยะยาว

24. สัญญาเช่า

25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

26. ประมาณการหน้ีสิน

27. หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น

28. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

29. ส�ารองตามกฎหมาย

30. รายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า

31. รายได้อื่น

32. ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ

33. ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

34. ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปล่ียน

35. ค่าใช้จ่ายอื่น

36. ต้นทุนทางการเงิน

37. ภาษีเงินได้

38. ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

39. ข้อมูลตามส่วนงาน

40. เงินปันผล

41. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

42. เครื่องมือทางการเงิน

43. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

44. ภาระผูกพัน

45. หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้น

46. โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

47. การบริหารจัดการทุน

48. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุ	 																															หัวข้อเรื่อง หมายเหตุ	 																															หัวข้อเรื่อง
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บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย         
หมายเหตุประกอบงบการเงิน            
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

1.	 ข้อมูลทั่วไป

 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียก “ทอท.”) จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เมื่อวันที ่ 
 30 กันยายน 2545 โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 70 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบและส่งเสริม 
 กิจการท่าอากาศยาน รวมท้ังการด�าเนินกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องหรือต่อเน่ืองกับการประกอบกิจการท่าอากาศยาน  
 ปัจจุบัน ทอท. บริหารกิจการท่าอากาศยาน จ�านวน 6 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ท่าอากาศยาน 
 ดอนเมือง (ทดม.) และท่าอากาศยานภูมิภาค 4 แห่ง ได้แก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (ทชม.) ท่าอากาศยานหาดใหญ่  
 (ทหญ.) ท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย (ทชร.) โดยมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียน  
 ดังนี้

 เลขท่ี 333 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติเมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ ทอท. 

2.	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เมื่อต้นปี 2563 ได้ทวีความรุนแรงและขยายวงกว้าง 
 เพ่ิมขึ้นในทุกประเทศทั่วโลก ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการเดินอากาศและการท่องเท่ียวจากมาตรการ 
 ปิดประเทศห้ามอากาศยานท�าการบินเข้า - ออกประเทศเป็นการชั่วคราวเพ่ือป้องกันมิให้สถานการณ์การแพร่ระบาด 
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รุนแรงมากย่ิงข้ึน สายการบินท่ัวโลกไม่สามารถประกอบกิจการและจ�าเป็นต้อง 
 ยกเลิกการให้บริการท้ังในประเทศและต่างประเทศท้ังหมด ท�าให้ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัท 
 ทั้ง 6 แห่งได้รับผลกระทบจากจ�านวนเท่ียวบินและจ�านวนผู้โดยสารท่ีลดลงจ�านวนมาก ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  
 30 กันยายน 2564 มีจ�านวนเที่ยวบินรวม 245,458 เท่ียวบิน จ�านวนผู้โดยสารรวม 20.01 ล้านคน ลดลงร้อยละ  
 52.35 และ 72.45 ตามล�าดับ เมื่อเทียบกับงวดบัญชีเดียวกันกับของปีก่อน ส่งผลให้รายได้เก่ียวกับกิจการการบิน 
 ลดลง จากสถานการณ์ดังกล่าวผู้ประกอบการภายในสนามบินและสายการบินต่างก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน  
 กลุ ่มบริษัทจึงได้มีมาตรการช่วยเหลือผู ้ประกอบการและสายการบินท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้ประกอบการในช่วงเวลาวิกฤตดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อรายได ้
 ในส่วนที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบินของกลุ่มบริษัทด้วย

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน 
 เก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และจะพิจารณาบันทึก 
 ผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้

3.					เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงิน

3.1 งบการเงินน้ีจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติ 
 การบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

214 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



3.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี ้
 เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปน้ี

                       บริษัทย่อย                               สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

 บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ากัด (รทส.) 60
 บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (บพท.) 49
 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (บรท.) 49
 บริษัท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ จ�ากัด 49

ข) ทอท. จะถอืว่ามกีารควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หาก ทอท. มสีทิธิได้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทน 
 ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงิน 
 ผลตอบแทนน้ันได้ 

ค)  ทอท. น�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ ทอท. มีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
 จนถึงวันท่ี ทอท. สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญเช่นเดียวกันกับของ ทอท. 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ส่วนท่ีไม่ได ้
 เป็นของ ทอท. และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู ้ถือหุ ้นใน 
 งบแสดงฐานะการเงินรวม

3.3 ทอท. จัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

 งบการเงินน้ี แสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดยมีการปัดเศษทศนิยมในงบการเงิน และในหมายเหตุประกอบ 
 งบการเงินแสดงข้อมูลเป็นหลักล้านบาท

 การจัดท�างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก�าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี 
 ที่ส�าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�าข้ึนตามกระบวนการในการน�านโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 
 ไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหารหรือความซับซ้อนหรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและ 
 ประมาณการท่ีมีนัยส�าคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 7

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษ จดัท�าข้ึนจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทยท่ีจดัท�าตามกฎหมาย 
 ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

4.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทน�ามาถือปฏิบัติ

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
 บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง 
 หรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น 
 การอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน อย่างไร 
 ก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปล่ียนแปลงหลักการส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังน้ี 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�านวน  
 5 ฉบับ ได้แก่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
  ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี
  ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
  ฉบับท่ี 19 การช�าระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน  
 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเก่ียวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของ 
 เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญช ี
 ป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

 การน�ามาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการดังต่อไปน้ี

 - การจัดประเภทและการวัดมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุน 
  ในหลกัทรพัย์เผือ่ขายประเภทตราสารทุน - กลุม่บรษิทัวัดมลูค่าเงนิลงทนุดงักล่าวด้วยมลูค่ายุตธิรรม และจดัประเภท 
  เงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 - การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ี 
  ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย โดยไม่จ�าเป็นต้องรอให้มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนจริง

 - การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 
  เข้าท�าสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลง 
  ในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ ่มน้ีมาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก 
 โดยปรับปรุงกับก�าไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลัง 
 งบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ข้อ 5

216 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเช่าและการตีความ 
 มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีได้ก�าหนดหลักการของการรับรู ้รายการ  
 การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�าหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน 
 ส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงน้ันมีมูลค่าต�่า

 การบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผู้ให้เช่ายังคง 
 ต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก 
 โดยปรับปรุงกับก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 5

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ามา 
 ถือปฏิบัติก่อนวันมีผลบังคับใช้

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับปรับปรุงจ�านวนหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี  
 1 มกราคม 2564 และ 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มี 
 เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ 
 วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู ้ใช้มาตรฐานและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 บางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเริ่มน�ามาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

5.		 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี	เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัต	ิ

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4.1 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือ 
 ทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัท 
 ได้เลือกปรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีโดยปรับปรุงกับก�าไรสะสมและองค์ประกอบอื่น 
 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
ผลกระทบจาก

30	กันยายน	
2563

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน	
ฉบับท่ี	16

1	ตุลาคม	
2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราว 37,729.48 (37,729.48) - -

ลูกหนี้การค้า 3,225.19 (56.76) - 3,168.43

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 37,729.48 - 37,729.48

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 925.31 - 925.31

เงินลงทุนเผื่อขาย 646.67 (646.67) - -

เงินลงทุนทั่วไป 74.55 (74.55) - -

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 110,129.81 - (199.53) 109,930.28

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 39,343.74 39,343.74

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 534.82 - 24.54 559.36

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,584.81 36.89 2,720.93 4,342.63

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน - 172.28 - 172.28

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,616.91 (307.26) - 1,309.65

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีอื่น 6,565.26 (87.82) - 6,477.44

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2,847.97 - 760.10 3,608.07

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน - 131.75 - 131.75

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันต้นปี เนื่องจากการน�ามาตรฐาน 
 เหล่านี้มาถือปฏิบัติแสดงได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
ผลกระทบจาก

30	กันยายน	
2563

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน	
ฉบับท่ี	16

1	ตุลาคม	
2563

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก     
 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - - 52,043.20 52,043.20

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 29.87 - (29.87)

                
-

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน                - 1,168.05                 - 1,168.05

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,522.44 (1,015.12)                 - 1,507.32

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 113,453.90 (310.88) (10,882.21) 102,260.81

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 499.74 163.26                 - 663.00

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
 ควบคุมของบริษัทย่อย 796.09 - (1.54) 794.55
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบจาก

30	กันยายน	
2563

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน	
ฉบับท่ี	16

1	ตุลาคม	
2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราว 37,709.27 (37,709.27)                  -                -

ลูกหนี้การค้า 3,137.19 (56.76)                  - 3,080.43

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                - 37,709.27                  - 37,709.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                - 925.31                  - 925.31

เงินลงทุนเผื่อขาย 646.67 (646.67)                  -                -

เงินลงทุนทั่วไป 74.55 (74.55)                  -                -

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 108,804.96                  - (199.53) 108,605.43

สินทรัพย์สิทธิการใช้                -                  - 39,241.65 39,241.65

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 533.01                  - 24.54 557.55

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,574.87 36.89 2,720.18 4,331.94

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน                - 172.28                  - 172.28

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,614.18 (307.26)                  - 1,306.92

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีอื่น 6,693.98 (87.82)                 - 6,606.16

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 2,807.07 - 727.85 3,534.92

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน - 131.75 - 131.75
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไรสะสม
องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่

 บริษัทจดทะเบียน - 204.09

การรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์

 ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย (56.76) -

การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน (331.84) -

ภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้อง 77.72 (40.83)

ผลกระทบจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ

 ทางการเงินมาถือปฏิบัติ (310.88) 163.26

5.1	 เครื่องมือทางการเงิน

 รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อก�าไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 จากการ 
 น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติครั้งแรก แสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบจาก

30	กันยายน	
2563

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน	
ฉบับท่ี	16

1	ตุลาคม	
2563

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก
 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - - 51,969.58 51,969.58

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 29.87

             
- (29.87) -

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน - 1,168.05 - 1,168.05

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,636.03 (1,015.12) - 1,620.91

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 113,441.45 (310.88) (10,880.72) 102,249.85

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 499.74 163.26 - 663.00
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	9

มูลค่า
ตามหลักการ
บัญชีเดิม

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไร
หรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุนตัด
จ�าหน่าย รวม

สนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,450.23 - - 5,450.23 5,450.23
ลูกหนี้การค้า 3,137.19 - - 3,080.43 3,080.43
ลูกหนี้อื่น 2,804.05 - - 2,804.05 2,804.05
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
  -  เงินฝากประจ�า 37,654.27 - - 37,654.27 37,654.27
 -  พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 55.00 - - 55.00 55.00
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
 -  เงินลงทุนในตราสารทุน 721.22 - 925.31 - 925.31
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน - 172.28 - - 172.28
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 49,821.96 172.28 925.31 49,043.98 50,141.57

 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 กลุ ่มบริษัทไม่ได้ก�าหนดให้หนี้สินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
 หรือขาดทุน ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม 1,299.80 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,299.80  
 ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีก�าหนดในมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	9

มูลค่า
ตามหลักการ
บัญชีเดิม

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไร
หรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุนตัด
จ�าหน่าย รวม

สนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วนัท่ี 1 ตลุาคม 2563
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,828.09 - - 5,828.09 5,828.09
ลูกหนี้การค้า 3,225.19 - - 3,168.43 3,168.43
ลูกหนี้อื่น 2,789.13 - - 2,789.13 2,789.13
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
 -  เงินฝากประจ�า 37,674.48 - - 37,674.48 37,674.48
 -  พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 55.00 - - 55.00 55.00
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
 -  เงินลงทุนในตราสารทุน 721.22 - 925.31 - 925.31
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน - 172.28 - - 172.28
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 50,293.11 172.28 925.31 49,515.13 50,612.72
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

 รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก  
 ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 76,771.28 76,551.74

หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า (435.00) (354.42)

หัก: สัญญาเช่าท่ีมีการบอกเลิก (22.98) -

หัก: สัญญาท่ีพิจารณาเป็นสัญญาบริการ (62.75) (62.17)

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (23,477.12) (23,467.59)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน�ามาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 52,773.43 52,667.56

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 93.03 93.03

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 52,866.46 52,760.59

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ร้อยละต่อปี) 5.28 5.28

ประกอบด้วย

 หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 823.26 791.01

 หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 52,043.20 51,969.58

52,866.46 52,760.59

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ที่ดิน 38,660.17 38,660.17

เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณ์ 344.15 266.93

ยานพาหนะ 338.55 314.55

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง เครื่องใช้ส�านักงาน 0.87 -

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 39,343.74 39,241.65

5.2	 สัญญาเช่า

 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าส�าหรับ 
 สัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช�าระ ตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่ 
 คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส�าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภท 
 เป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิม 
 ก่อนวันท่ีน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก
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6.	 นโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ

6.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 รายได้จากการขายหรือการให้บริการ

 รายได้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรือบริการท่ีสัญญาว่าจะให้ 
 แก่ลูกค้า การส่งมอบเกิดข้ึนก็ต่อเมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมสินค้าหรือบริการน้ัน การควบคุมในสินค้าและบริการได้โอน 
 ไปยังลูกค้าเมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้ลูกค้า ลูกหน้ีจะถูกบันทึกเมื่อสินค้าและบริการได้ส่งมอบซึ่งเป็นภาระ 
 ที่ต้องปฏิบัติ ให้แล้วเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรือตลอดช่วงเวลาตามลักษณะของแต่ละสินค้าหรือบริการ

 รายได้จะรับรู้ด้วยจ�านวนที่ระบุไว้ในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย ส่วนลดและเงินคืน กลุ่มบริษัทใช้ประสบการณ์ในอดีต 
 ในการประมาณการส่วนลดและเงินคืน จ�านวนของส่ิงตอบแทนท่ีผันแปรจะรวมเป็นรายได้เฉพาะในกรณีท่ีมี 
 ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการท่ีมีนัยส�าคัญ

 สินค้าหรือบริการท่ีแตกต่างกันแต่น�ามาขายรวมกัน มีการรับรู้รายการแยกกัน ส่วนลดหรือเงินคืนจากราคาตามสัญญา 
 จะถูกปันส่วนไปยังแต่ละองค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ

 รายได้ค่าบริการสนามบิน ค่าบริการผู้โดยสารขาออก ค่าเครื่องอ�านวยความสะดวก และรายได้เก่ียวกับบริการรับรู้ 
 เป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการ 

 รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาและอัตราค่าตอบแทนตามท่ีระบุไว้ในสัญญา

 รายได้จากกิจการโรงแรม และภัตตาคาร บันทึกเป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการตามราคาในใบแจ้งหน้ีโดยไม่รวมภาษี 
 มูลค่าเพ่ิมส�าหรับค่าสินค้าและบริการหลังจากหักส่วนลดและค่าบริการท่ีบวกเพ่ิมแล้ว

  รายได้ดอกเบี้ย 

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู ้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง โดยจะน�ามูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย ์
 ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง  
 กลุ ่มบริษัทจะน�ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
 จะเกิดข้ึน) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและ 
 รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

6.2		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท  
 แต่ไม่รวมเงินฝากธนาคารประเภทที่ต้องจ่ายคืนเมื่อส้ินระยะเวลาท่ีก�าหนด เงินลงทุนระยะส้ันอื่นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
 ซึ่งมีอายุไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มา และไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้ 

 เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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6.3	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ		

 สินค้าและวัสดุคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุนของสินค้าและ 
 วัสดุคงเหลือค�านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
 โดยตรงกับการซื้อสินค้าและวัสดุนั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง เป็นต้น มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจาก 
 ราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�าเป็นเพ่ือให้สินค้าและวัสดุคงเหลือนั้นพร้อมขายรวมถึง 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย

 กลุ ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อการลดมูลค่าและค่าเผ่ือการเคลื่อนไหวช้าของสินค้าและวัสดุคงเหลือเก่า ล้าสมัย หรือ 
 เสื่อมคุณภาพในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

6.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	

 • เงินลงทุนในบริษัทย่อย

  ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

  กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น  
  หากว่าราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุน 
  จากการด้อยค่ารวมไว้ในงบก�าไรขาดทุน  

 • เงินลงทุนในบริษัทร่วม

  ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

  ในงบการเงินรวม เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย

  ในการบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทรับรู ้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 
  เงินท่ีจ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน

  กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมด้วยส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับ 
  การลงทุนตามสัดส่วนท่ีผู ้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ 
  การเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน

  เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 
  ในบริษัทร่วมนั้นซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสีย 
  ในบริษัทร่วมน้ัน เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพ่ือช�าระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วม

6.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว หรือ 
 จากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้เพ่ือใช้ในการด�าเนินงานในกลุ่มบริษัท

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการท�ารายการ และวัดมูลค่าภายหลัง 
 การรับรู้ด้วยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

 ค่าเสือ่มราคาค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัย์แต่ละประเภทตลอดอายุการให้ประโยชน์ 
 ที่ประมาณการไว้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จ�ากัด

 ค่าเสื่อมราคาค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละประเภท ดังน้ี

                                                           จ�านวน (ปี)
  - อาคารให้เช่า 30 และ 50
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 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�าก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที ่
 กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  
 ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์ 
 เพ่ือการลงทุนจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก

6.6		 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกบัญชีในราคาทุน ณ วันท่ีได้มาหรือก่อสร้างแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทก่อสร้างอาคารและ 
 สิ่งปลูกสร้างท้ังหมดในที่ราชพัสดุซึ่งเช่าจากกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง เดิมระเบียบกระทรวงการคลังและ 
 กองทัพอากาศก�าหนดให้อาคารและสิ่งปลูกสร้างตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังนับต้ังแต่วันก่อสร้างแล้วเสร็จ  
 แต่กลุ่มบริษัทบันทึกอาคารและสิ่งปลูกสร้างเป็นสินทรัพย์ เน่ืองจากเป็นผู้รับความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ 
 ดังกล่าว โดย ทอท. เป็นผู้จ่ายค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ เมื่อ ทอท. แปลงสภาพเป็น 
 บริษัทมหาชนจ�ากัด กระทรวงการคลังได้จัดท�าระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศจ�านวนหน่ึงระเบียบ  
 และระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์จ�านวนสองระเบียบ ซึ่งท้ังสามระเบียบมีผลบังคับใช้ต้ังแต ่
 วันที่ 30 กันยายน 2545 โดยข้อ 8 ของทั้งสามระเบียบก�าหนดให้กรรมสิทธ์ิอาคารและส่ิงปลูกสร้างตกเป็นกรรมสิทธ์ิ 
 ของกระทรวงการคลังเมื่อข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุท่ีท�าขึ้นตามระเบียบน้ีสิ้นผลบังคับผูกพัน ซึ่งเมื่อรวม 
 ระยะเวลาทั้งสิ้นแล้วต้องไม่เกิน 50 ปีนับแต่วันท่ีท�าข้อตกลงการใช้ประโยชน์ ทอท. ได้ท�าข้อตกลงการใช้ประโยชน์รวม  
 4 ฉบับ เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2545 และท�าข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฉบับปรับปรุงแก้ไขอีก 1 ฉบับ เมื่อวันท่ี 28 กันยายน  
 2547 โดยให้ ทอท. ใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุมีก�าหนดเวลา 30 ปี (วันท่ี 30 กันยายน 2575) และยินยอมให้ ทอท.  
 แจ้งขอใช้ประโยชน์ต่อไปได้อีกสองครั้ง ๆ  ละ 10 ปี (วันท่ี 30 กันยายน 2595) เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2564 ทอท.ได้ท�า 
 ข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฉบับปรับปรุงแก้ไข โดยแก้ไขก�าหนดเวลาจากเดิม 30 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน  
 2575) เป็นมีก�าหนดเวลา 19 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2545 - 29 กันยายน 2564) และได้ท�าข้อตกลงการใช้ประโยชน์ 
 ฉบับใหม่ โดยมีก�าหนดระยะเวลา 30 ปี (วันที่ 30 กันยายน 2564 - 29 กันยายน 2594) ซึ่ง ทอท. จ่ายค่าตอบแทน 
 การใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุให้กรมธนารักษ์ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 32 ท้ังน้ี ข้อตกลงดังกล่าว 
 ระบุว่าตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2575 จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2594 ให้มีการปรับอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ใหม ่
 ตามผลการศึกษาของท่ีปรึกษาที่จัดหาโดยกรมธนารักษ์ โดยต้องจัดให้มีขึ้นภายในเวลา 3 ปีก่อนครบก�าหนด 
 รอบการเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์งวดปี 2575

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงรายการด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม 

 ราคาทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเข้า ภาษีซื้อท่ีเรียกคืนไม่ได้ (หลังหักส่วนลด 
 การค้าและจ�านวนที่ได้รับคืนจากผู้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้น 
 อยู่ในสถานท่ีและสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร 

 การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�าก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที ่
 กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  
 ค่าซ่อมแซม และบ�ารุงรักษาท้ังหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นส่วนของท่ีดิน อาคาร 
 และอุปกรณ์ จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนออก

 ค่าเสื่อมราคาค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ประโยชน ์
 ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
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                                                                               จ�านวน (ปี)
  -    อาคาร สิ่งก่อสร้างและภูมิสถาปัตยกรรม 10 - 50
  -    งานระบบ ไฟฟ้า ประปา เชื้อเพลิง สื่อสาร และปรับอากาศ 10  - 20
  -    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ 5  - 10
  -    ยานพาหนะ 5  - 8
  -    เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน 5  - 10

 กลุ ่มบริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุด ทุกสิ้น 
 รอบปีบัญชีไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

 ในกรณีท่ีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่า 
 จะได้รับคืนทันที

 ผลก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ค�านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิ 
 ที่ได้รับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายใน 
 งบก�าไรขาดทุน 

 ดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเงินมาใช้ในการได้มาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของสินทรัพย์ 
 นั้นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์ 

6.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ ่มบริษัท คือ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นส่วนประกอบท่ีสามารถแยก 
 จากเครื่องมือที่เก่ียวข้องได้แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม การตัดจ�าหน่าย 
 ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภายในระยะเวลา 5 ถึง 10 ปี 

6.8	 สัญญาเช่า

 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
 โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 
 ที่ระบุได้ส�าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี	1	ตุลาคม	2563

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้น 
 และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท 
 บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระ 
 ตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมและปรับปรุง 
 ด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหน้ีสิน 
 ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จ�านวนเงินท่ีจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 
 สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ

 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์ 
 โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังน้ี

227New Normal Digital Transformation in the Aviation Industry



                                                                  จ�านวน (ปี)
  -    ท่ีดิน 16 - 30
  -    เครื่องจักรกล เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์  2 - 5
  -    ยานพาหนะ 5
  -    เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน 4

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ 
 ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอสังหาริมทรัพย ์
 เพ่ือการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า  
 จ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่า 
 ผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายช�าระน้ันได้ 
 เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรือ 
 อัตราดอกเบี้ยการกู ้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสิน 
 ตามสัญญาเช ่ าจะ เ พ่ิม ขึ้นจากดอกเบี้ ยของหนี้ สินตามสัญญาเช ่ าและลดลงจากการจ ่ ายช� าระหนี้ สิน 
 ตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
 อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ 
 สินทรัพย์อ้างอิง

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า

 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์ 
 อ้างอิงมีมูลค่าต�่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

 สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
 ด�าเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ�านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 
 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการได้มา ซึ่งสัญญาเช่าด�าเนินงานรวม 
 ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ 
 จากสัญญาเช่า 

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันท่ี	1	ตุลาคม	2563

 กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู ้ เช ่าเป็นผู ้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดถือเป็น 
 สัญญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
 ของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า จ�านวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่าง 
 หนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  
 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึก 
 ในงบก�าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีส�าหรับยอดคงเหลือ 
 ของหน้ีสินที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ 
 ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า
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 สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่  
 สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจ 
 ที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�าไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เงินเพ่ิมท่ีต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า 
 จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกน้ันเกิดข้ึน

 กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
 การลงทุน และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการอาคารและ 
 อุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์ (สุทธิจากส่ิงตอบแทน 
 จูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

6.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับ ทอท. หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุม ทอท. หรือถูก ทอท. ควบคุม 
 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ ทอท.

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย 
 ทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อ ทอท. ผู ้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงาน 
 ของ ทอท. ท่ีมีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของ ทอท.

6.10	 เงินตราต่างประเทศ

 (ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้น�าเสนองบการเงิน

  รายการที่แสดงในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อม 
  ทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทด�าเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท  
  ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้น�าเสนองบการเงินของบริษัท

 (ข) รายการและยอดคงเหลือ

  รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  
  ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการน้ันถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับ 
  หรือจ่ายช�าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งเป็น 
  เงินตราต่างประเทศด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปี ได้บันทึกไว้ในก�าไรหรือขาดทุน 

  เมื่อมีการรับรู้รายการก�าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
  ของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม 
  การรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน 
  ทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก�าไรขาดทุนด้วย

6.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ ไม่ ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์สิทธิ 
 การใช้ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว 
 อาจด้อยค่าเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู ้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่า 
 ต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
 ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์  
 กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่า 
 ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม 
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 ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 หักต้นทุนในการขาย กลุ ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อน 
 ถึงจ�านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนั้น 
 ผู ้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะ 
 ของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ 
 ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับ 
 รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�าหนดมูลค่าท่ีคาดว่า 
 จะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้น 
 จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู ้ 
 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที 

6.12	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 • ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ผลประโยชน์หลังออกจากงาน ท้ังท่ีเป็น 
  โครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบให้กับ 
  กิจการท่ีแยกต่างหาก โดยกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้อง 
  จ่ายช�าระเพ่ิมเติมจากท่ีได้สมทบไว้แล้วหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่ายช�าระภาระผูกพันจาก 
  การให้บริการของพนักงานท้ังในงวดปัจจุบันและงวดก่อน โครงการผลประโยชน์เป็นโครงการท่ีไม่ใช่โครงการ 
  สมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก�าหนดจ�านวนผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ  
  ซึ่งจะข้ึนอยู่กับปัจจัยหนึ่งหรือหลายปัจจัย เช่น อายุพนักงาน อายุการท�างาน และค่าตอบแทน เป็นต้น

  ผลประโยชน์หลังออกจากงานประกอบด้วย

  โครงการสมทบเงิน	

  ทอท. ได้จัดตั้ง “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า  
  “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ”) ซึ่งจดทะเบียนแล้วเมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2537 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารอง 
  เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ พนักงาน บริษัท ท่าอากาศยานไทย  
  จ�ากัด (มหาชน)”) ซ่ึงสมาชิกกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน 
  ค่าจ้าง โดย ทอท. จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้พนักงานและลูกจ้างท่ีเป็นสมาชิกแต่ละราย 
  ตามอัตราท่ีก�าหนด ดังนี้

  (1) กรณีพนักงานและลูกจ้างประจ�า 

    อายุการท�างาน อัตราร้อยละของเงินเดือน
             ไม่เกิน 10 ปี 9
             เกินกว่า 10 ปี  10
            เกินกว่า 20 ปี 12
             เกินกว่า 25 ปี 15
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  (2) กรณีลูกจ้างชั่วคราวระยะเวลาการจ้าง 5 ปี และ 3 ปี ทอท. จะจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง

   ทอท. รับรู ้เงินจ่ายสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพน้ี 
   ได้แยกออกจากกลุ่มบริษัทและบริหารโดยบริษัทจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ภายใต้การก�ากับดูแลของ 
   คณะกรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

  โครงการผลประโยชน์

  (ก) โครงการเกษียณอายุ

   กรณีท่ี 1  พนักงานมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์

   กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยผลประโยชน์ของโครงการท่ีพนักงานจะได้รับ 
   คือเงินตอบแทนซึ่งเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
   หรือกฎหมายแรงงานไทย โดยจ�านวนเงินดังกล่าวข้ึนอยู่กับฐานเงินเดือน และจ�านวนปีท่ีพนักงานท�างาน 
   ให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการท�างานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต    

   กรณีท่ี 2  พนักงานท่ีสมัครใจเกษียณอายุก่อนอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

   ทอท. จัดให้มีโครงการเกษียณอายุก่อนก�าหนด โดยคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและหลักเกณฑ์ในการจ่าย 
   ผลประโยชน์ตามโครงการต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ ทอท. ซึ่งคุณสมบัติของผู้เข้าร่วม 
   โครงการในแต่ละปีแตกต่างกันตามนโยบายของฝ่ายบริหาร ท�าให้ยากต่อการประมาณจ�านวนผู้เข้าร่วม 
   โครงการรวมถึงภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังานได้อย่างสมเหตสุมผล ดงันัน้ ทอท. จงึไม่รวมโครงการดงักล่าว 
   เป็นส่วนหนึ่งของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

  (ข) โครงการกองทุนสงเคราะห์ - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

   ทอท. ได้จัดตั้ง “กองทุนสงเคราะห์การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย” (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กองทุนฯ”)  
   โดย ทอท. จ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานเฉพาะพนักงานท่ีเลือกไม่โอน 
   ไปกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เพ่ือให้กองทุนฯ มีเงินส�ารองเพียงพอท่ีพึงต้องจ่ายพนักงาน ณ วันส้ินงวดบัญชี  
   โดยรวมไว้เป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ทอท. จะจ่ายเงินให้พนักงาน 
   เมื่อออกจากงานตามระเบียบบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) ว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ พ.ศ.2546  
   โดยการค�านวณผลประโยชน์ของโครงการดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

   1. ค�านวณจากระยะเวลาตั้งแต่ปฏิบัติงานในการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทยจนถึงวันท่ี 29 กันยายน  
    2545 คูณด้วยเงินเดือน ณ วันท่ี 29 กันยายน 2545

   2. ค�านวณจากระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) คูณด้วยเงินเดือน 
    เดือนสุดท้ายที่ออกจากงาน

 • ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - เฉพาะพนักงาน ทอท. 

  ทอท. จัดให้มีโครงการตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีท�างานครบ 25 ปี ซึ่งอายุงานนับต้ังแต่วันท่ีพนักงานเริ่มปฏิบัติงาน 
  โดยนับรวมระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานจนถึงวันท่ี 1 กรกฎาคมของแต่ละปี  

  หน้ีสินซึ่งเกิดจากข้อก�าหนดที่เป็นผลจากผลประโยชน์หลังออกจากงานท่ีเป็นโครงการผลประโยชน์และ 
  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นดังกล่าวค�านวณโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งใช้วิธีคิดลด 
  แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการ 
  ผลประโยชน์ดังกล่าวก�าหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีต้องจ่ายในอนาคตด้วยอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล 
  ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่จะต้องจ่ายให้แก่พนักงาน รวมท้ังมีเงื่อนไขและวันครบก�าหนด 
  ใกล้เคียงกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชน์หลังออกจากงานโดยประมาณ
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  ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ 
  หลงัออกจากงานจะรบัรูใ้นงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส่วนก�าไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
  ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น จะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ

 • ผลประโยชน์ระยะสั้น

  กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อนประจ�าปีของพนักงานท่ีได้รับอนุมัติให้ยกยอดวันหยุด 
  พักผ่อนไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนท่ีคาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจ�าปี โดยไม่ได้มี 
  การปรับด้วยอัตราคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

6.13	 ประมาณการหน้ีสิน

 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�าระภาระผูกพันน้ัน 
 มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีน่าเชื่อถือ 
 ของจ�านวนที่ต้องจ่าย ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็นรายจ่ายท่ีจะได้รับคืน เช่น ภายใต้สัญญา 
 ประกันภัย เป็นต้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายน้ันคืนอย่างแน่นอน

6.14	 ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 • ภาษีเงินได้ปัจจุบัน  

  ภาษีเงินได้ปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี 
  ผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศท่ีกลุ่มบริษัทด�าเนินงานอยู่ และเกิดรายได้เพ่ือเสียภาษี  
  ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ  ในกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีการน�ากฎหมาย 
  ภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ และจะต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ�านวนท่ีคาดว่า 
  จะต้องจ่ายช�าระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

 • ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู ้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคา 
  ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากการรับรู ้
  เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรายการ  
  รายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก�าไรทางบัญชี และก�าไร (ขาดทุน) ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�านวณ 
  จากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน 
  สิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี
  ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�าระ

  กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ และสินทรัพย์ 
  ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะถูกรับรู ้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอ 
  ที่จะน�าจ�านวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ 

  กลุ่มบริษัทได้บันทึกหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ต้องเสียภาษ ี
  เว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราว และการกลับรายการผลต่าง 
  ชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้ในอนาคต

  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย 
  ในการน�าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันมาหักกลบกัน และท้ังสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได ้
  รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน โดยการเรียกเก็บ 
  เป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ซึ่งกลุ่มบริษัทต้ังใจจะจ่ายช�าระรายการดังกล่าวด้วยยอดสุทธิ
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  กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
  และจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไร 
  ทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

  กลุ ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู ้ถือหุ ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้อง 
  กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

6.15	 เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี	1	ตุลาคม	2563	

 กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ารายการ 
 เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม  
 ส�าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง 
 ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ 
 ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน 
 เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็น 
 การรับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน 

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังน้ี  
 ผลก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู ้ 
 ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน   

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 

 ณ วันที่ รับรู ้รายการวันแรก กลุ ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพ่ือค้า  
 เป็นตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการ 
 จัดประเภทในภายหลังได้ ท้ังน้ี การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

 ผลก�าไรและขาดทุนที่รับรู ้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู ้ในส่วน 
 ของก�าไรหรือขาดทุนได้ในภายหลัง 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืน 
 ของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการน้ันในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราทุนท่ีก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อก�าหนดให้ 
 ประเมินการด้อยค่า 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า 
 ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ทั้งน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า เงินลงทุน 
 ในตราสารทุนซึ่งกลุ ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
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 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 ตราสารอนุพันธ ์

 กลุ ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย  
 เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามล�าดับ 

 กลุ่มบริษัทรับรู ้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีท�าสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลัง 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู ้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน ท้ังนี้  
 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหน้ีสิน 
 ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 12 เดือน  
 เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน  
 หรือหนี้สินหมุนเวียน

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน

 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ ่มบริษัทรับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรกส�าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก 
 ต้นทุนการท�ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน 
 ตัดจ�าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและ 
 การตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน โดยการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่าย 
 ค�านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 นั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไร 
 หรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ สิ้นสุดลง  
 หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทน 
 เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่ง 
 ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน  

 กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้วมีการยกเลิกภาระ 
 ผูกพันน้ัน หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม ่
 จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�าหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็น 
 สาระส�าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู ้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู ้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี 
 ดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 
 ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ 
 ครบก�าหนดช�าระตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย 
 ที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา 
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 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู ้รายการเริ่มแรก  
 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน 
 ข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก  
 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู ่
 ของเครื่องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส�าหรับลูกหน้ีการค้า ดังน้ัน  
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต  
 แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าโดยอ้างอิง 
 จากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับ 
 ลูกหนี้น้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา 
 อีกต่อไป 

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน�ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน  
 ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะ 
 ช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหน้ีสินพร้อมกัน

 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันท่ี	1	ตุลาคม	2563

 ลูกหน้ีการค้า

 ลูกหนี้การค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�านวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วย ค่าเผื่อ 
 หนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันส้ินงวด ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ผลต่าง 
 ระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีการค้าโดยประมาณ 
 ขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปัจจุบันของลูกหน้ีคงค้าง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะ 
 การเงิน หน้ีสูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบก�าไรขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายอื่น

 เงินลงทุนชั่วคราว

 เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ�าท่ีถึงก�าหนดเกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี  
 ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนท่ีฝ่ายบริหารมีความตั้งใจท่ีจะถือไว้ในช่วงเวลา 
 น้อยกว่า 12 เดือน 

 เงินลงทุน

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็น 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุน 
 เผื่อขาย และ 2) เงินลงทุนท่ัวไป การจัดประเภทข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�าหนดการจัด 
 ประเภทท่ีเหมาะสมส�าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

 (1) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตรา 
  ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ�านงที่จะถือ 
  ไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน  
  หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�าเป็นที่ต้องขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุนด�าเนินงานจึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย ์
  หมุนเวียน
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  เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู ่ในความต้องการของตลาดถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงใน 
  งบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และรับรู ้ผลต่างท่ีเปลี่ยนแปลงไปเป็นรายการก�าไร (ขาดทุน) ท่ียัง 
  ไม่เกิดข้ึนแสดงไว้ภายใต้หัวข้อองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ และแสดงมูลค่าการเปล่ียนแปลงระหว่าง 
  งวดในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (2) เงินลงทุนท่ัวไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ แสดงด้วยราคาทุนปรับด้วยค่าเผื่อ 
  การด้อยค่าของเงินลงทุน

 กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตามบัญช ี
 ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมไว้ในงบก�าไร 
 ขาดทุน

 ในการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�าหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชี 
 ของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน กรณีท่ีจ�าหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุน 
 ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจ�าหน่ายจะก�าหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก 
 ด้วยราคาตามบัญชีจากจ�านวนท้ังหมดที่ถือไว้

 ตราสารอนุพันธ์

 กลุ ่มบริษัทจะแสดงมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินจากรายการสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยเป็น 
 ยอดสุทธิโดยแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อมีสิทธิ 
 ตามกฎหมายในการน�าจ�านวนท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิมาหกักลบลบหนีก้นัและตัง้ใจทีจ่ะรบัหรอืจ่ายช�าระด้วยสทุธิ  
 รายการก�าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศจะถูกบันทึกไว้ในงบก�าไร 
 ขาดทุน 

6.16	 ข้อมูลตามส่วนงาน

 ส ่วนงานด�าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน�าเสนอให้ผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด 
 ด้านการด�าเนินงาน ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน หมายถึง บุคคลท่ีท�าหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงาน ซึ่ง ทอท. พิจารณาว่าคือ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

6.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมได้ถูกก�าหนดล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามประเภทของข้อมูล 
 ที่น�ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปน้ี 

 ข้อมูลระดับ 1    เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
   อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า

 ข้อมูลระดับ 2   เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือ 
   จากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่า 
 ยุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น 
 ประจ�า
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7.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
 ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดง 
 ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวน 
 ที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส�าคัญมีดังน้ี

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
 ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน 
 ในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน  
 เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัท 
 อาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

 สัญญาเช่า 

 การก�าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท 
 ในฐานะผู้เช่า

 ในการก�าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง 
 สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค�านึงถึงข้อเท็จจริงและ 
 สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดที่ท�าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส�าหรับกลุ ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิ 
 เลือกนั้น

 การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

 กลุ ่มบริษัทไม่สามารถก�าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
 ในการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ย 
 การกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบี้ยท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ�าเป็นเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่า 
 ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกัน 
 ที่คล้ายคลึง 

 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 
 ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทน 
 ของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ 
 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม ่
 หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก 
 ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ี 
 ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่อง 
 กับสินทรัพย์นั้น
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
 ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก 
 ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย ์
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ 
 ช่วงเวลา

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน 
 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
 ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 หักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าท�าในลักษณะ 
 ของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกันส�าหรับสินทรัพย์ท่ีคล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วย 
 ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการจ�าหน่ายสินทรัพย์น้ัน ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ ่มบริษัทใช้แบบจ�าลอง 
 การคิดลดกระแสเงินสด ท้ังน้ี ปัจจัยสิ่งที่มีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดท่ีใช้ในแบบจ�าลอง 
 ดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอัตราการเติบโดท่ีใช้เพ่ือการคาดการณ์ การประมาณ 
 การดังกล่าวส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบการเงิน 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ 
 พนักงาน

 กลุ ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์พนักงานภายหลังออกจากงานหรือเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงาน 
 ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งได้แก่ ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์หรือกฎหมายแรงงานไทย  
 และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนที่เป็นโครงการตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีท�างานครบ 25 ปี หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ 
 หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลัก 
 คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือน 
 ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น 

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ 
 ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ 
 ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�าลองได้มาจาก 
 การเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิตสภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ 
 การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้อง 
 กับตัวแปรที่ใช้ในการค�านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผย 
 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ในการบันทึกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้อง 
 ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
 รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ
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 คดีฟ้องร้อง

 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล 
 ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจะไม่เกินกว่าจ�านวนท่ีได้ประมาณการไว้แล้ว

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

9.	 ลูกหน้ีการค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

เงินสด  18.43 45.96  17.00 44.82

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์  5,629.19 5,051.01  5,104.95 4,674.29

เงินฝากประจ�า    2,800.00 700.00 2,800.00 700.00

เงินฝากออมทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ ทอท.  31.13 31.12  31.13 31.12

รวม  8,478.75 5,828.09 7,953.08 5,450.23

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 3,655.35 1,059.18 3,603.57 1,037.59

ไม่เกิน 6 เดือน  209.78 1,856.82 181.26 1,833.32

เกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี 23.50 585.14 17.28 528.60

เกินกว่า 1 ปี - 2 ปี 93.99 243.71 53.93 243.60

เกินกว่า 2 ปี  609.48 613.48 609.20 613.22

รวม 4,592.10 4,358.33 4,465.24 4,256.33

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 4,592.10         4,358.33 4,446.71 4,244.96

ลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.1)  - -  18.53 11.37

รวม 4,592.10 4,358.33 4,465.24 4,256.33

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า        
   จะเกิดขึ้น / ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 
(955.51) (1,133.14)  (908.71) (1,119.14)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3,636.59 3,225.19 3,556.53 3,137.19
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(หน่วย: ล้านบาท)

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้ามีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 1,133.14 1,119.14

รายการปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
 จากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 56.76 56.76

ส�ารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 183.14 148.18

จัดประเภทรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าไม่หมุนเวียน (417.53) (415.37)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 955.51 908.71

 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564 ทอท. ได้ขยายระยะเวลาเพ่ิมเติมในการให้สิทธิบางรายการตามมาตรการช่วยเหลือ 
 ผู้ประกอบการและสายการบินท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 โดยขยายระยะเวลาการเลื่อนช�าระออกไปอีก 6 เดือนจากมาตรการที่เคยแจ้งไว้เดิม ต่อมาเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564  
 ทอท. ได้ขยายระยะเวลาเพ่ิมเติมโดยขยายระยะเวลาการเล่ือนช�าระออกไปอีก 5 เดือน และเมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2564  
 ทอท.ได้ขยายระยะเวลาเพ่ิมเติมในการให้สิทธิบางรายการตามมาตรช่วยเหลือผู้ประกอบการและสายการบิน โดย 
 ขยายระยะเวลาเลื่อนการช�าระออกไปอีก 9 เดือนจากมาตรการที่เคยแจ้งไว้ข้างต้น รวมทั้งให้มีการแบ่งช�าระรายการ 
 ดังกล่าว ส�าหรับงวดที่ขยายระยะเวลาการเลื่อนช�าระโดยไม่ถือว่าเป็นการช�าระล่าช้า

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ลูกหนี้การค้าได้รวมลูกหน้ีจ�านวน 479.64 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 479.64  
 ล้านบาท) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประสบปัญหาทางธุรกิจและเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้จัด 
 ประเภทลูกหน้ีที่เข ้าสู ่กระบวนการฟื ้นฟูกิจการและแผนฟื ้นฟูกิจการของลูกหน้ีท่ีได้รับความเห็นชอบจากศาล 
 ล้มละลายกลางแล้วเป็นลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน โดยยอดคงเหลือของลูกหน้ีมีจ�านวน 1,040.59 ล้านบาท  
 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,038.43 ล้านบาท) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการจ่ายช�าระหนี้ตามท่ีระบุในแผนฟื้นฟู 
 กิจการของลูกหน้ีรายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 ไว้แล้วส�าหรับลูกหน้ีที่มีปัญหาข้างต้นจ�านวน 417.53 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 415.37 ล้านบาท)

10.	 ลูกหน้ีอื่น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ดอกเบี้ยค้างรับ 46.62 191.73 46.42 191.48

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 2,582.36 - 2,572.56

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.1) -              - 18.86 28.11

อื่น ๆ 13.88 15.04 9.92 11.90

รวม 60.50 2,789.13 75.20 2,804.05
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11.	 สินค้าและวัสดุคงเหลือ

13.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	/	เงินลงทุนช่ัวคราว

12.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนชั่วคราวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพ่ือให ้
 เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาษีซื้อท่ียังไม่ถึงก�าหนด 334.88 508.70 316.09 504.95

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 3.24 4.52 2.33 4.21

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 53.30 66.11 52.29 35.67

เงินค่าหุ้นจ่ายล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 (หมายเหตุ 43.1)

             
-

             
-

             
-  78.89

รวม 391.42 579.33 370.71 623.72

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

สินค้าคงเหลือ  9.43 4.17              -   -

วัสดุคงเหลือ  350.04 387.03  345.78 377.48

หัก: ส�ารองการเสื่อมสภาพของวัสดุคงเหลือ (52.46) (50.97) (52.46) (50.97)

สินค้าและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ  307.01 340.23  293.32 326.51

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

เงินฝากประจ�า  8,624.67 37,674.48 8,604.30 37,654.27

พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย              -   55.00              -   55.00

รวม  8,624.67 37,729.48 8,604.30 37,709.27
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

14.			เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

ช่ือบริษัท

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ ประเภทธุรกิจ

สัดส่วนการถือหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ�ากัด  
 (รทส.)

ไทย โรงแรมและ 
 ภัตตาคาร 60.00 60.00 610.67 610.67 - -

บริษัท บริการภาคพื้น ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด  
 (บพท.)
   

ไทย ให้บริการ
 หรือเช่าอุปกรณ์
 ภาคพื้นดิน 49.00 49.00 511.56 196.00 - -

บริษัท รักษาความปลอดภัย
 ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (บรท.)

ไทย ให้บริการรักษา
  ความปลอดภัย 49.00 49.00 171.50 171.50 - -

บริษัท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า
 โอเปอร์เรเตอร์ จ�ากัด 

ไทย บริหารโครงการ
   สินค้าเน่าเสียง่าย

     
49.00

           
-

        
4.29

             
- - -

1,298.02 978.17 - -

 ในระหว่างเดือนสิงหาคม 2563 บพท. มีหนังสือแจ้งสิทธิการจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามมติพิเศษของท่ีประชุมวิสามัญ 
 ผู้ถือหุ้น บพท. ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 644.00 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนท้ังหมด 1,044.00 ล้านบาท โดยการ 
 ออกหุ้นใหม่จ�านวน 6,440,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ ร้อยละ 96 และหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 4  
 และ บพท. ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2563 ซึ่ง ทอท. ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
 ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 49 หรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 315.56 ล้านบาท และได้ช�าระเงินค่าหุ้นงวดแรกในอัตราร้อยละ 25  
 ของมูลค่าหุ้นที่จองซื้อหรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 78.89 ล้านบาทเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 ต่อมาเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563  
 ทอท. ได้ช�าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนงวดท่ีสองในอัตราร้อยละ 50 ของมูลค่าหุ้นท่ีจองซื้อหรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 157.78 ล้านบาท  
 และเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 ทอท. ได้ช�าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนงวดท่ีสามในอัตราร้อยละ 25 ของมูลค่าหุ้นท่ีจองซื้อ 
 หรือคิดเป็นจ�านวนเงิน 78.89 ล้านบาท

 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 ทอท. ได้ร่วมลงทุนกับบริษัทเอกชนแห่งหน่ึงจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ท่าอากาศยานไทย  
 ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ จ�ากัด กับกระทรวงพาณิชย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารโครงการสินค้าเน่าเสียง่าย ณ ทสภ. โดยม ี
 ทุนจดทะเบียน 35.00 ล้านบาท ซ่ึง ทอท. ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 49 และบริษัทเอกชนถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51  
 ประกอบด้วย หุ้นสามัญร้อยละ 47 และหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 4 โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิเช่นเดียวกับหุ้นสามัญ ยกเว้นเรื่อง 
 สิทธิการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีสิทธิในสัดส่วน 10 หุ้นต่อ 1 เสียง ดังนั้น ทอท. จึงมีสิทธิออกเสียงคิดเป็น 
 ร้อยละ 50.83 และมีอ�านาจในการควบคุม ในวันดังกล่าวบริษัท ท่าอากาศยานไทย ทาฟ่า โอเปอร์เรเตอร์ จ�ากัด ได้เรียก 
 ช�าระค่าหุ้นครั้งแรกจากผู้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ส�าหรับของ ทอท. เป็นจ�านวนเงิน 4.29 ล้านบาท  
 และของบริษัทเอกชนเป็นจ�านวนเงิน 4.46 ล้านบาท
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15.		 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

(หน่วย: ล้านบาท)

 ทอท. ร่วมลงทุนในบริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  
 16  มีนาคม 2563 มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการศูนย์ซ่อมบ�ารุงอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดย ทอท.  
 ถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 25 จ�านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่ง ทอท. ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นแล้ว

 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ากัด มีหนังสือขอให้ ทอท. ช�าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามมติ 
 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564 ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 20.00 ล้านบาท รวมเป็น 
 ทุนจดทะเบียน 24.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่ง ทอท. ได้จอง 
 ซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 25 และเมื่อวันท่ี 29 กรกฎาคม 2564 ทอท. ได้จ่ายช�าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุน 
 ให้แก่ บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ เซอร์วิส จ�ากัด ในอัตราร้อยละ 15 ของมูลค่าหุ้นเพ่ิมทุนท้ังส้ิน และส�าหรับหุ้นเพ่ิมทุนอีก 
 ร้อยละ 10 เป็นหุ้นเพ่ิมทุนท่ีเอกชนเสนอขายให้ ทอท. โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมเป็นร้อยละ 25 ของหุ้นเพ่ิมทุนท้ังสิ้นหรือ 
 คิดเป็นจ�านวนเงิน 5.00 ล้านบาท

 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ใช้งบการเงินท่ียังไม่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 โดยบริษัทร่วมได้ปรับปรุงรายการให้แสดงเงินลงทุนตามนโยบายบัญชีเดียวกับ ทอท. บริษัทไม่ได้เปิดเผยข้อมูล 
 ทางการเงินโดยสรุปส�าหรับบริษัทร่วม เน่ืองจากตัวเลขของบริษัทร่วมไม่มีสาระส�าคัญ

 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน เงินปันผลรับ

2564
(ร้อยละ)

2563 
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ฟอร์ท เอ็มอาร์โอ 
    เซอร์วิส จ�ากัด

ไทย ซ่อมอากาศยาน 25.00 25.00
5.91 0.997 6.00 1.00 - -

   5.91 0.997 6.00 1.00 - -

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 1.00 1.00

- การลงทุนเพ่ิม 5.00 5.00

- ส่วนแบ่งผลขาดทุน (0.09) -

ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 5.91 6.00
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16.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	/	เงินลงทุนเผ่ือขาย	/	เงินลงทุนทั่วไป

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับ

2564
(ร้อยละ)

2563 
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น/เงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไป

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 4.94 4.94 21.00 21.00 905.63 645.75 - 32.13

กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 0.00037 0.00037 1.00 1.00 1.23 0.92 0.05 0.01

22.00 22.00 906.86 646.67

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ�ากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 57.11 7.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั่นแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จ�ากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 18.97 - -

บริษัท เทรดสยาม จ�ากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 1.14 0.29 0.27

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 158.90 1.31 57.02

บริษัท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 28.50 28.50 311.26 311.26 - - -

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (311.26) (311.26)

74.55 74.55 236.12

รวม 96.55 96.55 1,142.98 8.65 99.43

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับ

2564
(ร้อยละ)

2563 
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น/เงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไป

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 4.94 4.94 21.00 21.00 905.63 645.75 - 32.13

กองทุนรวมวายุภักษ์ หนึ่ง 0.00037 0.00037 1.00 1.00 1.23 0.92 0.05 0.01

22.00 22.00 906.86 646.67

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จ�ากัด 10.00 10.00 10.00 10.00 57.11 7.00 10.00

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั่นแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จ�ากัด 9.00 9.00 10.80 10.80 18.97 - -

บริษัท เทรดสยาม จ�ากัด 1.50 1.50 0.75 0.75 1.14 0.29 0.27

บริษัท ไทยเชื้อเพลิงการบิน จ�ากัด 10.00 10.00 53.00 53.00 158.90 1.31 57.02

บริษัท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 28.50 28.50 285.00 285.00 - - -

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (285.00) (285.00)

74.55 74.55 236.12

รวม 96.55 96.55 1,142.98 8.65 99.43
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 ทอท. มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์พอร์ต กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด จ�านวน 2,850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
 100 บาท โดย ทอท. ได้ช�าระเต็มมูลค่าแล้วจ�านวน 285.00 ล้านบาท ในปี 2562 ศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้ 
 บริษัท ไทยแอร์พอร์ต กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นบุคคลล้มละลายแล้ว โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการด�าเนินการของ 
 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ กรมบังคับคดี โดย ทอท. ได้ต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าแล้วท้ังจ�านวน แม้ว่า ทอท. ถือหุ้นในสัดส่วน 
 ร้อยละ 28.50 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง แต่ ทอท. ไม่มีอิทธิพลซึ่งเป็นสาระส�าคัญในการด�าเนินงาน เนื่องจากไม่มี 
 ส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด�าเนินงาน ดังน้ัน ทอท. จึงไม่ถือว่าการลงทุนในบริษัท  
 ไทยแอร์พอร์ต กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด เป็นการลงทุนในบริษัทร่วม

 17.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนพิจารณาตามประเภทของสินทรัพย์ ดังน้ี

 •  อาคารหรือพ้ืนท่ีในอาคารท่ี ทอท. ถือครองและให้เช่าต่อด้วยสัญญาเช่าด�าเนินงาน
 •  อาคารหรือพ้ืนท่ีในอาคารท่ียังไม่มีผู้เช่าที่ ทอท. ถือครองเพ่ือให้เช่าต่อภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงาน
 •  ท่ีดินที่ ทอท. ถือครองไว้ในปัจจุบันที่ยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อสังหาริมทรัพย์
ท่ีมีไว้ ให้เช่า รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562  1,730.68   11,217.91  12,948.59 
รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง                   -  3.30  3.30 
โอนเปลี่ยนประเภท 506.52 38.24 544.76
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 2,237.20 11,259.45 13,496.65
สินทรัพย์เพ่ิม 183.25 533.50  716.75 
โอนเปลี่ยนประเภท                   - 14.54  14.54 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  2,420.45  11,807.49  14,227.94 
ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562                   - 4,742.57 4,742.57
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี                   -  252.56  252.56 
โอนเปลี่ยนประเภท                   -  15.45  15.45 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563                   - 5,010.58 5,010.58
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี                   -  250.22 250.22
โอนเปลี่ยนประเภท                   - 13.22 13.22
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564                   -  5,274.02 5,274.02
ค่าเผ่ือการด้อยค่า

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2562                   -                   -                   -
ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี                   - 7.51 7.51
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563                   - 7.51 7.51
ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี                   -  2.83 2.83
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564                   -  10.34  10.34 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 2,237.20 6,241.36 8,478.56
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564  2,420.45  6,523.13  8,943.58
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18.	 ท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ	์

 ในปี 2564 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ. และ ทชร.ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 จ�านวน 1.74 ล้านบาท และ 1.09 ล้านบาท ตามล�าดับ (2563: ทหญ. จ�านวน 7.51 ล้านบาท) เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้ 
 การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้ว 
 พบว่าไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
 เฉพาะกิจการมีจ�านวน 173,660.95 ล้านบาท (2563: จ�านวน 212,810.56 ล้านบาท) ท้ังน้ีมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินจ�านวน  
 3,168.73 ล้านบาท (2563: จ�านวน 3,036.53 ล้านบาท) ก�าหนดโดยใช้วิธีการเปรียบเทียบตลาด (Market Approach)  
 และมูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารจ�านวน 170,492.22 ล้านบาท (2563: จ�านวน 209,774.03 ล้านบาท)  
 ใช้วิธีวิเคราะห์จากรายได้ (Income Approach) โดยใช้ข้อสมมติฐานท่ีส�าคัญจากข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น  
 การประมาณการรายได้ เป็นต้น

 จ�านวนเงินที่เก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนท่ีได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ได้แก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ
 ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์ 699.78 967.13 700.13 973.76
 รายได้เก่ียวกับบริการ 737.02 1,084.70 758.79 1,103.78
 รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 1,010.74 6,956.12 1,019.94 6,957.73
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงานโดยตรงท่ีเกิดจากอสงัหารมิทรพัย์
 เพ่ือการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�าหรับปี 3,909.50 3,360.51 3,920.24 3,879.64

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร	
สิ่งก่อสร้าง	

ภูมิ
สถาปัตยกรรม

งานระบบ	
ไฟฟ้า	ประปา	
เชื้อเพลิง	
สื่อสาร	

ปรับอากาศ

เครื่องจักรกล	 
เครื่องมือ
เครื่องใช้	
อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง	
เครื่องใช้
ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 2,108.22 104,562.75 18,032.27 41,719.13 451.80  1,744.13 26,893.27 195,511.57 

สินทรัพย์เพิ่ม  159.71 55.32 56.54 749.33 48.58 29.07 11,956.75 13,055.30 

รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง - 694.60 459.79  434.82               -    9.99 (1,803.13)  (203.93)

โอนเปลี่ยนประเภท  (506.52)  (38.35) 15.28 (11.96) (0.59) 0.53 - (541.61)

รับบริจาค - - 25.74 12.79 - - - 38.53 

ขายและจ�าหน่าย - (36.92) (152.18) (869.18) (12.68) (5.50) - (1,076.46)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 1,761.41 105,237.40 18,437.44 42,034.93 487.11 1,778.22 37,046.89 206,783.40 

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - - - (409.48)

              

-   

                

-   

             

 -   (409.48)

สินทรัพย์เพิ่ม  26.04 8.88 5.13 254.33 5.48 14.51 8,065.48 8,379.85

รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง -                 244.91 259.11  3,833.91  15.11  7.62 (4,790.98) (430.32)

โอนเปลี่ยนประเภท -                 (14.54) (7.46)  12.29  (0.74) (5.49)               -   (15.94)

รับบริจาค -                  11.21  28.16  8.40  2.45                 -                 -    50.22 

ขายและจ�าหน่าย - (22.21)  (90.62)  (100.47)  (8.97)  (10.06)               -   (232.33)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 1,787.45 105,465.65 18,631.76 45,633.91 500.44 1,784.80 40,321.39 214,125.40
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร	
สิ่งก่อสร้าง	

ภูมิ
สถาปัตยกรรม

งานระบบ	
ไฟฟ้า	ประปา	
เชื้อเพลิง	
สื่อสาร	

ปรับอากาศ

เครื่องจักรกล	 
เครื่องมือ
เครื่องใช้	
อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง	
เครื่องใช้
ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 40,951.63 11,365.33 37,145.44 340.68 1,639.08 - 91,442.16

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 2,645.73  809.86  1,551.42  34.82  41.64 -  5,083.47 

โอนเปลี่ยนประเภท -  (15.46)  2.99  (0.50)  (0.03)  0.01 -  (12.99)

ขายและจ�าหน่าย -  (33.52)  (150.42)  (868.29)  (12.68)  (5.26) -  (1,070.17)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - 43,548.38 12,027.76 37,828.07 362.79 1,675.47 - 95,442.47

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - -                   -                    (205.38)

             

 -   

              

  -   -  (205.38)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี -  2,569.50  771.42 1,727.35  34.60  39.32 - 5,142.19

โอนเปลี่ยนประเภท -  (13.22) (3.50) 1.42               -   (5.48) - (20.78)

ขายและจ�าหน่าย -  (16.70)  (89.02) (99.45)  (8.97) (10.06) - (224.20)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 -  46,087.96 12,706.66 39,252.01  388.42  1,699.25 - 100,134.30

ค่าเผื่อการด้อยค่า 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - - - - - - - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี - 613.01 352.89 206.79 15.28 11.56 11.59 1,211.12 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - 613.01 352.89 206.79 15.28 11.56 11.59 1,211.12

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - - - (4.57) - - - (4.57)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 283.34 155.59 144.90 9.26 2.03 34.02 629.14

ขายและจ�าหน่าย - - (1.50) (0.03) - - - (1.53)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 - 896.35 506.98 347.09 24.54 13.59 45.61 1,834.16 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 1,761.41 61,076.01 6,056.79 4,000.07 109.04 91.19 37,035.30 110,129.81

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 1,787.45  58,481.34 5,418.12 6,034.81 87.48 71.96 40,275.78 112,156.94 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร	
สิ่งก่อสร้าง	

ภูมิ
สถาปัตยกรรม

งานระบบ	
ไฟฟ้า	ประปา	
เชื้อเพลิง	
สื่อสาร	

ปรับอากาศ

เครื่องจักรกล	 
เครื่องมือ
เครื่องใช้	
อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง	
เครื่องใช้
ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 2,108.22 102,947.93 17,510.06 41,411.47  451.77  1,365.54 26,888.34 192,683.33 

สินทรัพย์เพิ่ม 159.71  54.07  54.80  719.38  36.74  16.47 11,946.20  12,987.37 

รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง -    692.49  459.13  434.82                -    9.95 (1,800.32)  (203.93)

โอนเปลี่ยนประเภท (506.52)  (38.35)  15.28  (11.96)  (0.59)  0.53                -    (541.61)

รับบริจาค -                   -  25.74  12.79                -                   -                -    38.53 

ขายและจ�าหน่าย -    (36.02)  (152.18)  (869.14)  (12.68)  (5.47)                -    (1,075.49)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 1,761.41 103,620.12 17,912.83 41,697.36 475.24 1,387.02 37,034.22 203,888.20

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ -

                   

-

                   

- (409.48)

              

 -

                

-

               

-   (409.48)

สินทรัพย์เพิ่ม 26.03 3.87                - 52.93  5.37 10.94 8,062.99 8,162.13

รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง -  244.91 257.19  3,833.91  15.11  7.45 (4,787.09)  (428.52)

โอนเปลี่ยนประเภท  -  (14.54) (6.90)  16.50  (0.74)                 -                  -    (5.68)

รับบริจาค -  11.21  28.16  8.40  2.45                 -                  -    50.22 

ขายและจ�าหน่าย -  (22.05)  (84.03)  (56.29)  (8.97) (0.95)                -    (172.29)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 1,787.44 103,843.52 18,107.25 45,143.33  488.46  1,404.46 40,310.12 211,084.58 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562  -    40,530.99 10,847.37 36,932.58  340.68  1,281.20 -  89,932.82 

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  -    2,613.12  809.00  1,530.24  34.54  34.61 -  5,021.51 

โอนเปลี่ยนประเภท  -    (15.46)  2.99  (0.50)  (0.03)  0.01 -  (12.99)

ขายและจ�าหน่าย  -    (32.62)  (150.42)  (868.25)  (12.68)  (5.25) -  (1,069.22)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563                - 43,096.03 11,508.94 37,594.07 362.51 1,310.57 - 93,872.12

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ -

                   

-

                   

- (205.38)

              

-

               

 -   - (205.38)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  -    2,536.59  770.20  1,686.88  32.21  31.29 - 5,057.17

โอนเปลี่ยนประเภท  -    (13.22)  (2.94)  5.61               -                 -   -  (10.55)

ขายและจ�าหน่าย  -    (16.54)  (82.43)  (55.27)  (8.97)  (0.94) -  (164.15)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  -    45,602.86 12,193.77 39,025.91  385.75  1,340.92 -  98,549.21
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร	
สิ่งก่อสร้าง	

ภูมิ
สถาปัตยกรรม

งานระบบ	
ไฟฟ้า	ประปา	
เชื้อเพลิง	
สื่อสาร	

ปรับอากาศ

เครื่องจักรกล	 
เครื่องมือ
เครื่องใช้	
อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง	
เครื่องใช้
ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 - - - - - - - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี                -  613.01  352.89  206.79  15.28  11.56  11.59  1,211.12 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563                - 613.01 352.89 206.79 15.28 11.56 11.59 1,211.12

โอนจัดประเภทรายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช ้
 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ -   

                 

-

                  

-

 

(4.57)

              

 -   

             

 -   

            

 -

 

(4.57)

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี  -    283.34  155.59  144.90  9.26  2.03  34.02  629.14 

ขายและจ�าหน่าย  -                   -  (1.50)  (0.03)               -                 -                -  (1.53)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  -    896.35  506.98  347.09  24.54  13.59  45.61  1,834.16

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  1,761.41  59,911.08  6,051.00  3,896.50  97.45  64.89 37,022.63 108,804.96 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  1,787.44  57,344.31  5,406.50  5,770.33  78.17 49.95 40,264.51 110,701.21 

ในปี 2564 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ. และ ทชร. ประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 
62.06 ล้านบาท และ 567.08 ล้านบาท ตามล�าดับ (2563: ทหญ. จ�านวน 1,211.12 ล้านบาท) เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุม
มูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

19.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 2,241.12 2,241.12 
สินทรัพย์เพ่ิม 15.08 13.20
รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 200.63 200.63
โอนเปลี่ยนประเภท (3.16) (3.16)
รับบริจาค 0.75 0.75
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 2,454.42 2,452.54
รายการปรับปรุงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 27.61 27.61
สินทรัพย์เพ่ิม  2.79 -
รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  430.32  428.52 
โอนเปลี่ยนประเภท  (8.86)  (8.86)
รับบริจาค  7.01  7.01 
ขายและจ�าหน่าย  (0.09)  (0.09)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 2,913.20 2,906.73
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 1,807.22 1,807.22
ตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 105.22 105.15
โอนเปลี่ยนประเภท (2.47) (2.47)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 1,909.97 1,909.90
รายการปรับปรุงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 3.07 3.07
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 149.97 149.50
โอนเปลี่ยนประเภท (2.67) (2.67)
ขายและจ�าหน่าย (0.05) (0.05)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 2,060.29 2,059.75
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562                         - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี 9.63 9.63
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 9.63 9.63
ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี 5.91 5.91
ขายและจ�าหน่าย (0.04) (0.04)
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 15.50 15.50
ราคาตามบัญชี - สุทธิ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 534.82 533.01
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 837.41 831.48

20.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

 ในปี 2564 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทชร. ประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�านวน 5.91 ล้านบาท  
 (2563: ทหญ. จ�านวน 9.63 ล้านบาท) เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่า 
 จะได้รับคืนซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของสินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้กรมสรรพากร 3,404.44 178.51 3,370.81 178.51

เงินน�าส่งศาล 188.92 192.08 188.92 192.08

เงินจ่ายล่วงหน้า 1,834.89 933.49 1,804.71 933.49

เงินประกัน 5.23 5.57 2.82 2.84

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย         - 307.26       - 307.26

อื่น ๆ 0.03           - - -

รวม 5,433.51 1,616.91 5,367.26 1,614.18

(หน่วย: ล้านบาท)
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22.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ลูกหนี้กรมสรรพากรในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 3,404.44 ล้านบาท เป็นลูกหน้ีภาษีเงินได้ 
 นิติบุคคล และภาษีมูลค่าเพ่ิม จ�านวน 2,297.59 ล้านบาท และ 1,106.85 ล้านบาท ตามล�าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
 2,263.97 ล้านบาท และ 1,106.84 ล้านบาท ตามล�าดับ) (2563:  ลูกหน้ีกรมสรรพากรจ�านวน 178.51 ล้านบาท เป็นลูกหนี ้
 ภาษีเงินได้นิติบุคคล และภาษีมูลค่าเพ่ิมท่ี ทอท.ขอคืนจากกรมสรรพากร จ�านวน 176.18 ล้านบาท และ 2.33 ล้านบาท  
 ตามล�าดับ)

 เงินจ่ายล่วงหน้าในงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 1,834.89 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้า 
 จากโครงการก่อสร้างทางว่ิงเส้นท่ี 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจ�านวน 861.71 ล้านบาท และโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน 
 สุวรรณภูมิจ�านวน 582.63 ล้านบาท (2563: เงินจ่ายล่วงหน้าจ�านวน 933.49 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้า 
 จากโครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจ�านวน 919.28 ล้านบาท)

21.	 เจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

โบนัสพนักงานค้างจ่าย 0.50 0.50 0.50 0.50

เงินมัดจ�าและเงินประกันสัญญา 202.44 719.49 194.88 710.80

เงินมัดจ�าและเงินประกันสัญญา  
 - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.1) - - 0.64 -

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 302.52 269.89 270.08 253.47

ภาษีโรงเรือนและท่ีดินค้างจ่าย 459.93 404.16 459.93 401.65

ภาษีมูลค่าเพ่ิมค้างจ่าย 0.10                - -               -

ภาษีเงินได้ หัก ณ ที่จ่าย ค้างจ่าย 62.64 37.69 61.01 36.31

อื่น ๆ 229.75 199.17 219.84 190.66

รวม 1,257.88 1,630.90 1,206.88 1,593.39

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,832.46  5,914.72 3,794.24  5,869.39 

รายได้รับล่วงหน้า 368.93  521.26 366.62  518.11 

เจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.1) -               - 448.59 184.04

อื่น ๆ 215.46  129.28 176.92  122.44 

รวม 4,416.85 6,565.26 4,786.37 6,693.98

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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23.	 เงินกู้ยืมระยะยาว	
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ล้านเยน ล้านบาท ล้านเยน ล้านบาท ล้านเยน ล้านบาท ล้านเยน ล้านบาท

เงินกู้ยืมต่างประเทศ 26,847.18 8,245.17 35,882.19 10,897.35 26,847.18 8,245.17 35,882.19 10,897.35

หัก: ส่วนที่ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (7,349.02) (2,256.99) (9,035.01) (2,743.91) (7,349.02) (2,256.99) (9,035.01) (2,743.91)

คงเหลือ 19,498.16 5,988.18 26,847.18 8,153.44 19,498.16 5,988.18 26,847.18 8,153.44

เงินกู้ยืมในประเทศ - 124.16 - 132.46 - - - -

หัก: ส่วนที่ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - (32.60) - (40.90) - - - -

คงเหลือ - 91.56 - 91.56 - - - -

ยอดรวม 19,498.16 6,079.74 26,847.18 8,245.00 19,498.16 5,988.18 26,847.18 8,153.44

 เงินกู้ยืมต่างประเทศ

 ทอท. ได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในต่างประเทศเป็นสกุลเงินเยนโดยมีกระทรวงการคลังค�้าประกัน อัตราดอกเบี้ยคงท่ี 
 ร้อยละ 1.05 - 2.20 ต่อปี ครบก�าหนดช�าระคืนปี 2566 - 2570 โดย ทอท. ได้มีการท�าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตรา 
 ดอกเบี้ยส�าหรับเงินกู้ยืมต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 99.40 ของยอดเงินกู้คงเหลือ (2563: ร้อยละ 99.37) อัตราแลกเปลี่ยน  
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 100 เยน เท่ากับ 30.7115 บาท (2563: 100 เยน เท่ากับ 30.3698 บาท) ท้ังน้ี มูลค่ายุติธรรม 
 ของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ได้ถูกบันทึกไว้ในบัญชีสินทรัพย์ตราสาร 
 อนุพันธ์และหน้ีสินตราสารอนุพันธ์

 เงินกู้ยืมในประเทศ

 รทส. ได้ท�าสัญญาสินเชื่อเงินกู ้ระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศภายในวงเงินจ�านวนไม่เกิน 778.00 ล้านบาท  
 เพ่ือจ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะยาวท่ีมีอยู่กับธนาคาร (Refinance) และเพ่ือน�ามาใช้ในการบริหารกิจการโรงแรม โดยมี 
 หลักประกันเป็นสิทธิการใช้ประโยชน์ท่ีดินและระบบของโรงแรม ตามสัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง ทอท. (ผู้ให้เช่า) กับ รทส.  
 (ผู้เช่า) และสิทธิตามสัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรม โดยช�าระดอกเบี้ยในอัตรา BIBOR (Bangkok Interbank Offered  
 Rate) (1 เดือน) บวกส่วนต่าง 2.36 - 2.92 ต่อปี ครบก�าหนดช�าระคืนเงินกู้ยืมท้ังหมดภายในระยะเวลา 7 ปี 3 เดือน 
 นับตั้งแต่วันท�าสัญญา (ท�าสัญญา วันที่ 27 พฤศจิกายน 2560) ต่อมาเมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ธนาคารได้อนุมัติ 
 เปลี่ยนเเปลงเงื่อนไขการช�าระหนี้ของเงินกู้ โดยให้จ่ายช�าระเฉพาะดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือน ตั้งเเต่เดือนธันวาคม 2563  
 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2564 และขยายระยะเวลาการช�าระหน้ีตามสัญญาเดิมให้เสร็จส้ินครบถ้วนภายในเดือนพฤษภาคม  
 2569    

 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 มีดังน้ี 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 11,029.81 10,897.35

จ่ายคืนเงินกู้ยืม (2,821.28) (2,812.98)

รับรู้ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนจริง 69.06 69.06

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 91.74 91.74

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 8,369.33 8,245.17

252 รายงานประจำาปี 2564 | บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)



 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อคงเหลือจ�านวน 562.66 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยวงเงินกู้ยืม 
 ระยะยาวของ รทส. จ�านวน 360 ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะส้ัน หนังสือค�้าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีของ บรท. จ�านวน  
 202.66 ล้านบาท โดย บรท. น�าเงินฝากจ�านวนเงิน 60 ล้านบาทไปค�้าประกันวงเงินดังกล่าว

24.	 สัญญาเช่า	

24.1	 กลุ ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า	

 กลุ่มบริษัทท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพ่ือใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 30 ปี

ก. สินทรัพย์สิทธิการใช้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

เครื่องจักรกล	
เครื่องมือเครื่องใช้	

อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง

เคร่ืองใช้ส�านักงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 -                   -                     -                      - -

โอนจัดประเภทรายการจากบัญชีที่ดิน 
 อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากการน�า
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - 409.48

                     

 -   

                     

- 409.48

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จาก
 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 50,227.53 419.14 378.07 0.99 51,025.73

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 50,227.53 828.62 378.07 0.99 51,435.21

สินทรัพย์เพิ่ม -  198.40  97.33                     -  295.73

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -  (60.10)                     -                       -  (60.10)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 50,227.53  966.92  475.40  0.99  51,670.84 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

เครื่องจักรกล	
เครื่องมือเครื่องใช้	

อุปกรณ์ ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่ง	
ติดตั้ง

เคร่ืองใช้ส�านักงาน รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 -                    -                     -                    -                    -

โอนจัดประเภทรายการจากบัญชีที่ดิน อาคารและ
 อุปกรณ์ เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - 205.38

                    

- - 205.38

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้
 จากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 11,071.42 266.10 34.54 0.10 11,372.16

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 11,071.42 471.48 34.54 0.10 11,577.54

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 3,221.68 154.90 108.17  0.25 3,485.00

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา -  (29.28)                     -                     -  (29.28)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 14,293.10 597.10 142.71  0.35  15,033.26

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 -                     -                     -                     -                    -

โอนจัดประเภทรายการจากบัญชีที่ดิน อาคารและ
 อุปกรณ์ เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - 4.57

                    

-

                   

 - 4.57

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้
 จากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 495.94 8.42 5.00

                   

 - 509.36

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 495.94 12.99 5.00                     - 513.93

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี 278.67  29.47  6.15                    -  314.29 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 774.61  42.46  11.15                     -  828.22 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - - - - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 35,159.82 327.36 321.54  0.64  35,809.36
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

เครื่องจักรกล	
เครื่องมือเครื่องใช้	

อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - - -                 -

โอนจดัประเภทรายการจากบญัชทีีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ เนือ่งจาก      
 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาถอืปฏบิตัิ - 409.48 - 409.48

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 50,227.53 303.31 347.16 50,878.00

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 50,227.53 712.79 347.16 51,287.48

สินทรัพย์เพิ่ม -  171.92  84.69 256.61

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 50,227.53  884.71  431.85 51,544.09

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - - -                  -

โอนจัดประเภทรายการจากบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
 มาถือปฏิบัติ - 205.38 - 205.38

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 11,071.42 227.49 27.61 11,326.52

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 11,071.42 432.87 27.61 11,531.90

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 3,221.68 133.11 96.83 3,451.62

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 14,293.10 565.98 124.44 14,983.52

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - - - -

โอนจัดประเภทรายการจากบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ - 4.57 - 4.57

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 495.94 8.42 5.00 509.36

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 495.94 12.99 5.00 513.93

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับปี 278.67 29.47 6.15 314.29

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 774.61 42.46 11.15 828.22

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 - - - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 35,159.82 276.27 296.26 35,732.35

255New Normal Digital Transformation in the Aviation Industry



 ในปี 2564 ทอท. บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ. และ ทชร. ประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�านวน  
 17.68 ล้านบาทและ 296.61 ล้านบาท ตามล�าดับ เน่ืองจากพบข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว และได้ประเมิน 
 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญชีคงเหลือของ 
 สินทรัพย์

 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ทอท. ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติเป็น 
 ครั้งแรก ซึ่ง ทอท. ต้องรับรู ้สินทรัพย์สิทธิการใช้ส�าหรับสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน  
 โดยวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นรายสัญญา และรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เสมือนว่ามาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบับน้ีได้ถือปฏิบัติมาตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ ทอท.

 ข ้อมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวไม่รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ ท่ีจัดประเภทเป็น 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 17

ข. หน้ีสินตามสัญญาเช่า/หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

หนี้สินตามสัญญาเช่า 76,365.08 97.71 76,275.95 97.71

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (20,727.45) (4.68) (20,721.89) (4.68)

รวม 55,637.63 93.03 55,554.06 93.03

หัก: ส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี (869.24) (63.16) (833.07) (63.16)

หนี้สินตามสัญญาเช่า (เกิน 1 ปี) 54,768.39 29.87 54,720.99 29.87

ระยะเวลาท่ีเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9,780.42 29.87 9,733.02 29.87

ระยะเวลาท่ีเกินกว่า 5 ปี 44,987.97                   - 44,987.97                   -

รวม 54,768.39 29.87 54,720.99 29.87

(หน่วย: ล้านบาท)

 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าสามารถสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 -                       -
โอนจัดประเภทรายการจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 เน่ืองจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ 93.03 93.03
รายการปรับปรุงหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการน�ามาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 52,773.43 52,667.56
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 295.73 256.61
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ย 2,790.18 2,785.41
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (33.31)                       -
จ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (256.87) (228.32)
จ่ายช�าระดอกเบี้ย (24.56) (20.23)
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 55,637.63 55,554.06
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 การวิเคราะห์การครบก�าหนดของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
 ข้อ 42.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ค.  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	30	กันยายน	2564

งบการเงินรวม
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,485.00 3,451.62

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,790.18 2,785.41

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 85.55 76.65

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า 222.39 201.70

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการจ่ายช�าระค่าเช่าผันแปร 239.48 239.48

 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ซึ่งมีการจ่ายช�าระค่าเช่าท่ีผันแปรตามวิธีส่วนแบ่งรายได้ในอัตรา 
 ร้อยละ 5 ของรายได้ท้ังหมดของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี

ง.  อ่ืน ๆ  

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเช่าส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 จ�านวน 589.37 ล้านบาท  
 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 526.90 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย ์
 อ้างอิงมีมูลค่าต�่า และค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มขึ้น 
 ส�าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า จ�านวน 295.73 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 256.61  
 ล้านบาท)
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24.2	 กลุ ่มบริษัทในฐานะผู้ ให้เช่า

 กลุม่บรษิทัเข้าท�าสญัญาเช่าด�าเนินงานส�าหรบัอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุซึง่ประกอบด้วยอาคารส�านกังาน (หมายเหต ุ17)  
 โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 30 ปี 

 กลุ ่มบริษัทมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้  
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563 ดังนี้ (ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาลดค่าเช่า (ถ้ามี) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปี 1,226.57 791.75 1,256.62 811.30

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,708.74 4,930.43 4,803.49 5,041.19

มากกว่า 5 ปี 6,466.39 7,461.88 6,669.07 7,685.21

รวม 12,401.70 13,184.06 12,729.18 13,537.70

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

1. ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 - วันลาหยุดพักผ่อนประจ�าปีสะสม 118.50 97.25 118.50 97.25

 2. ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

 - โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,395.72 4,173.50 4,351.14 4,137.80

 - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 18.55 17.41 18.55 17.41

 รวม 4,414.27 4,190.91 4,369.69 4,155.21

รวมภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,532.77 4,288.16 4,488.19 4,252.46

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,414.27 4,190.91 4,369.69 4,155.21

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจ�านวนเงิน 731.06 ล้านบาท (2563: 847.91 ล้านบาท)  
 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 746.41 ล้านบาท (2563: 867.70 ล้านบาท))

25.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 จ�านวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 แสดงดังต่อไปน้ี

 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงดังต่อไปน้ี
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 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 4,190.91 3,159.06 4,155.21 3,153.54

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 321.43 219.85 310.74 210.43

ต้นทุนดอกเบี้ย 64.57 88.38 64.07 87.93

ต้นทุนบริการในอดีต - 21.41 - -

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตร์ประกันภัย

 - ประสบการณ์  - 73.98 - 74.13

 - ข้อสมมติฐานทางประชากร - 48.83 - 49.01

 - ข้อสมมติฐานทางการเงิน - 719.64 - 719.97

โอนออก (1.20)              - -             -

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง (161.44) (140.24) (160.33) (139.80)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 4,414.27 4,190.91 4,369.69 4,155.21

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 342.68 229.75 331.99 220.33

ต้นทุนดอกเบี้ย 64.57 88.38 64.07 87.93

ต้นทุนบริการในอดีต             - 21.41              -            -

ผลก�าไรจากการประมาณการตามหลัก

    คณิตศาสตร์ประกันภัย             - (2.80)              - (2.80)

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก�าไรขาดทุน 407.25 336.74 396.06 305.46

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลดถัวเฉลี่ย (ร้อยละ) 1.41 - 1.92 1.41 - 1.92 1.89 1.89

อัตราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉลี่ย (ร้อยละ) 1.00 - 9.50 1.00 - 9.50 7.50 - 9.50 7.50 - 9.50

อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.00 2.00 2.00 2.00

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

 ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก�าไรขาดทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 มีดังน้ี

 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังน้ี
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 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีการค�านวณผลประโยชน์พนักงานใหม่ โดยมีการเปล่ียนแปลงสมมติฐาน และท�าให้มีผลขาดทุน 
 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจ�านวน 842.44 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 843.10 ล้านบาท)  
 ประกอบด้วยผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 
 หลังออกจากงานจ�านวน 845.24 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 845.90 ล้านบาท) และผลก�าไรจากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นจ�านวน 2.80 ล้านบาท

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติฐาน

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้							

การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน
2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (525.09) (502.13) 629.68 599.82

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00 1.00 610.94 541.98 (517.88) (461.85)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติฐาน

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้							

การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน
2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 1.00 1.00 (520.42) (498.42) 624.25 595.49

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00 1.00 605.54 538.06 (513.18) (458.43)

 ปี 2564 และ 2563 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 21 ปี

26.	 ประมาณการหน้ีสิน
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบทางเสียง ส�ารองคดีความ รวม

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 146.04 77.17 223.21

ประมาณการหนี้สินเพ่ิมขึ้น 5.35 4.74 10.09

ใช้ไปในระหว่างปี (9.07)              - (9.07)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 142.32 81.91 224.23
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบทางเสียง ส�ารองคดีความ รวม

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 116.96 - 116.96

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 25.36        81.91 107.27

รวม 142.32 81.91 224.23

 ประมาณการหนี้สิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวนเงิน 224.23 ล้านบาท (2563: จ�านวนเงิน 223.21 ล้านบาท)  
 ประกอบด้วย

 ประมาณการหนี้สินจากค่าชดเชยผลกระทบทางเสียงเพ่ือปรับปรุงอาคาร และส่ิงปลูกสร้างจ�านวนเงิน 142.32 ล้านบาท  
 โดยเป็นค่าชดเชยผลกระทบทางเสียงของ ทสภ. จ�านวนเงิน 77.89 ล้านบาท และ ทภก. จ�านวนเงิน 64.43 ล้านบาท  
 (2563: จ�านวนเงิน 146.04 ล้านบาท 81.61 ล้านบาท และ 64.43 ล้านบาท ตามล�าดับ)

 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีเป็นส่วนของคดีความจ�านวน 45 คดี จ�านวนเงิน 81.91 ล้านบาท  
 ซึ่งเป็นคดีที่ ทอท. ถูกฟ้องร้องคดีท่ัวไปจ�านวน 2 คดี จ�านวนเงิน 12.80 ล้านบาท และคดีผลกระทบจากมลภาวะ 
 ทางเสียงจ�านวน 43 คดี จ�านวนเงิน 69.11 ล้านบาท (2563: จ�านวนเงิน 77.17 ล้านบาท 12.22 ล้านบาท และ 64.95  
 ล้านบาท ตามล�าดับ)

27.	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

 หุน้สามญัจดทะเบยีนท้ังหมดมจี�านวน 14,285,700,000 หุ้น ซึง่มมีลูค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท (2563: จ�านวน 14,285,700,000 หุน้  
 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

เงินประกันผลงาน 230.12 585.66 228.63 583.84

เงินมัดจ�าและเงินประกันสัญญาเกินหน่ึงปี 803.69 878.64 797.88 875.43

เงินมัดจ�าและเงินประกันสัญญาเกินหน่ึงปี

 -  กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.1) -              - 39.72 124.99

รายได้รอตัดบัญชี 671.91 33.47 672.09 33.47

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 1,012.86 - 1,012.86

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 8.78 11.81 2.41 5.44

รวม 1,714.50 2,522.44 1,740.73 2,636.03

จ�านวนหุ้น หุ้นสามัญ
ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ รวม

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 14,285,700,000 14,285,700,000 12,567,669,243 26,853,369,243

28.		 ทุนเรือนหุ ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ ้นสามัญ
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29.	 ส�ารองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 116 ทอท. ต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็น 
 ทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี จนกว่าทุนส�ารองน้ีจะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ 
 ทุนจดทะเบียน ซึ่ง ทอท. มีส�ารองตามกฎหมายเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนท่ีออกและเรียกช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 

30.	 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

ค่าบริการสนามบิน 987.04 3,788.81 987.04 3,788.81

ค่าบริการผู้โดยสารขาออก 1,140.89 12,351.29 1,140.89 12,351.29

ค่าเครื่องอ�านวยความสะดวก 200.76 485.59 200.76 485.59

รายได้เก่ียวกับบริการ 1,946.31 4,550.26 1,457.85 3,846.30

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ 1,374.08 8,164.77 1,390.09 8,191.28

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า 5,649.08 29,340.72 5,176.63 28,663.27

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,359.94 17,788.74 2,359.94 17,788.74

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,289.14 11,551.98 2,816.69 10,874.53

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า 5,649.08 29,340.72 5,176.63 28,663.27

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก 7,078.88 31,174.49 6,561.56 30,446.38

รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,381.97 622.21 71.68 77.11

8,460.85 31,796.70 6,633.24 30,523.49

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (1,381.97) (622.21)                  - - 

ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์ (1,436.52) (1,838.37) (1,463.04) (1,864.82)

รายได้ส�านักงานใหญ่ 6.72 4.60 6.43 4.60

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า 5,649.08 29,340.72 5,176.63 28,663.27

 การกระทบยอดระหว่างรายได้จากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้ากับข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 
 ประกอบงบการเงินรวมข้อ 39 แสดงได้ดังนี้
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31.	 รายได้อื่น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

รายได้ค่าปรับ 174.05 177.46 170.37 177.46

รายได้ค่าปรับ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.2)  -   - 1.90 34.55

รายได้ค่าบริการท�าสัญญา 4.29 4.80 4.29 4.80

รายได้ค่าบริการท�าสัญญา - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 (หมายเหตุ 43.2)

 
-   - 0.15 0.03

รายได้จากการกลับรายการประมาณการหน้ีสิน  -   558.37  -   558.37

เงินปันผลรับ  8.65 99.43  8.65 99.43

อื่น ๆ 209.89 119.90 127.54 58.71

อื่น ๆ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 43.2)  -   -  0.01 -

รวม  396.88 959.96 312.91 933.35

32.	 ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ในที่ราชพัสดุ

32.1		ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0316/15722 วันที่ 29 กันยายน 2560 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ 
 ตามประเภททรัพย์สินที่ใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส�าหรับปี 2561 ถึงปี 2565 ตามวิธี 
 ส่วนแบ่งรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้ทั้งหมดรวมกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สินซึ่งค�านวณจากมูลค่า 
 ทรัพย์สินในพ้ืนที่ท่ีก่อให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 3 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี เขตปลอดอากรในอัตราร้อยละ  
 0.01 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี และพ้ืนที่พัฒนาโครงการใหม่ในอัตราร้อยละ 2 ของมูลค่าทรัพย์สินต่อปี รวมเป็นเงินตามวิธี 
 อัตราผลตอบแทนจากมูลค่าทรัพย์สินท้ังสิ้น 900.27 ล้านบาทต่อปีโดยให้ปรับปรุงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 ทุก 3 ปี

 กรมธนารักษ์มีหนังสือท่ี กค 0312/9212 วันท่ี 30 กันยายน 2563 แจ้งผลการพิจารณาแนวทางการปรับค่าตอบแทน 
 การใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุแปลงท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส�าหรับปี 2566 ถึงปี 2575 ในอัตราร้อยละ 6.744 ของ 
 รายได้ทั้งหมดของ ทสภ.โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใด ๆ  ท้ังส้ินในช่วงปีบัญชีน้ัน ๆ  และก�าหนดค่าตอบแทนฯ ขั้นต�่าไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 6.744 ของประมาณการรายได้ของ ทสภ.ปี 2566 ถึงปี 2575 ตามท่ี ทอท. เสนอ

32.2	 ท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค

 กรมธนารักษ์มีหนังสือที่ กค 0314/10975 วันท่ี 18 มิถุนายน 2562 แจ้งผลการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน ์
 ในที่ราชพัสดุท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานภูมิภาค ส�าหรับปี 2560 ถึงปี 2575 ในอัตราร้อยละ 5.5 ของรายได้ 
 ทั้งหมด โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใด ๆ ท้ังสิ้นในช่วงปีบัญชีน้ัน ๆ โดยผลประโยชน์ตอบแทนจะต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 5.5 ของ 
 ประมาณการรายได้รวมของท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานภูมิภาคตามท่ี ทอท. เสนอ 
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32.3	 การแก้ ไขข้อตกลงการใช้ประโยชน์ ในท่ีราชพัสดุ

 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติรับทราบตามท่ีกระทรวงการคลังเห็นชอบการแก้ไข 
 ข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ซ่ึงใช้ด�าเนินกิจการท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท. (ข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฯ)  
 กับกรมท่าอากาศยาน (ทย.) และกองทัพอากาศ (ทอ.) ในฐานะผู้ให้ใช้ประโยชน์ตามข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฯ และ 
 ผู ้ปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีเพ่ือก�าหนดระยะเวลา 
 การใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนพัฒนาท่าอากาศยาน และเพ่ือให้การบริหารจัดการ 
 ที่ราชพัสดุเกิดมูลค่าเพ่ิม ตลอดจนเพ่ือเป็นการจูงใจในการพิจารณาเข้าร่วมลงทุนของภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
 ในการให้บริการของท่าอากาศยานโดยท่ีการแก้ไขข้อตกลงการใช้ประโยชน์ฯดังกล่าว มีสาระส�าคัญเป็นการปรับแก้ไข 
 ระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ ซึ่งกระทรวงการคลังโดยกรมธนารักษ์เห็นชอบในร่างข้อตกลงในการยินยอมให้  
 ทอท. ได้ใช้ที่ราชพัสดุต่อไปอีก 30 ปี นับจากวันท่ี 30 กันยายน 2564 และมีสิทธิในการขอใช้ประโยชน์เพ่ิมเติมได้อีก  
 1 ปีหลังจากสิ้นสุด 30 ปีแล้ว แต่อย่างไรก็ตามในเรื่องของการเรียกเก็บอัตราผลตอบแทนการใช้ประโยชน์จะต้องจัดให้มี 
 ผลการศึกษาของท่ีปรึกษาโดยการพิจารณาปรับค่าตอบแทนจะพิจารณาให้มีการอ้างอิงผลการด�าเนินงานของ ทอท.  
 อันเกิดจากท่าอากาศยานแต่ละแห่งเพ่ือให้ได้อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์นับตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2575 ถึงวันท่ี  
 29 กันยายน 2594 โดย ณ วันท่ี 29 กันยายน 2564 ทอท. ได้ลงนามในข้อตกลงการใช้ประโยชน์กับกรมท่าอากาศยาน 
 ส�าหรับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานภูมิภาค ซึ่งได้แก่ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (บางส่วน) ท่าอากาศยาน 
 แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานหาดใหญ่เรียบร้อยแล้ว

 ทั้งนี้ฝ่ายบริหารพิจารณาไม่บันทึกสิทธิการใช้สินทรัพย์ส�าหรับระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 30 กันยายน 2575 ถึงวันที่  
 29 กันยายน 2594 เน่ืองจากความไม่แน่นอนของผลการศึกษาของท่ีปรึกษาถึงวิธีการและอัตราการเรียกเก็บผลตอบแทน 
 การใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาดังกล่าวท่ีจะพิจารณาให้มีการอ้างอิงถึงผลการด�าเนินงานของ ทอท. อันเกิดจากท่าอากาศยาน 
 แต่ละแห่ง

33.	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยานหาดใหญ่ 81.48 1,228.26

ขาดทุนจากการด้อยค่าท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 870.69 -

รวม 952.17 1,228.26

 ในปี 2563 พบว่าสินทรัพย์ของ ทหญ.เกิดการด้อยค่า และในปี 2564 มีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ของ ทชร.อาจเกิดการด้อยค่า 
 เช่นเดียวกัน เน่ืองจากปริมาณเท่ียวบินและจ�านวนผู้โดยสารลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ ท้ังน้ี เป็นผลกระทบจากมาตรการ 
 ปิดประเทศห้ามอากาศยานท�าการบินเข้า - ออกประเทศเป็นการชั่วคราวเพ่ือป้องกันมิให้สถานการณ์การแพร่ระบาด 
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รุนแรงมากย่ิงข้ึน ฝ่ายบริหารจึงทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ของ ทหญ.และ ทชร. โดย 
 ได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งก�าหนดจากมูลค่าการใช้สินทรัพย์แล้วพบว่า ไม่ครอบคลุมมูลค่าตามบัญช ี
 คงเหลือของสินทรัพย์ จึงรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท้ังจ�านวน

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ในระดับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดในระดับท่าอากาศยานแต่ละแห่ง 
 โดยก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากมูลค่าจากการใช้ เนื่องจาก ทอท. เช่าใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุในการด�าเนินกิจการ 
 ท่าอากาศยาน ซึ่งระเบียบกระทรวงการคลังและกองทัพอากาศ ว่าด้วย “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.)  
 ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุท่ีอยู่ในความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ของกองทัพอากาศอันเก่ียวกับสนามบินดอนเมือง  
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 (บางส่วน) และสนามบินเชียงใหม่ (บางส่วน) พ.ศ.2545” ระเบียบกระทรวงการคลังและกรมการบินพาณิชย์ว่าด้วย 
 “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุท่ีอยู่ในความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ 
 ของกรมการบินพาณิชย์อันเก่ียวกับสนามบินอนุญาตในส่วนภูมิภาค พ.ศ.2545” และระเบียบกระทรวงการคลังและ 
 กรมการบินพาณิชย์ ว่าด้วย “การให้การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุท่ีอยู่ใน 
 ความปกครองดูแลและใช้ประโยชน์ของกรมการบินพาณิชย์อันเก่ียวกับสนามบินสุวรรณภูมิ พ.ศ.2545” โดยข้อ 8 ของ 
 ทั้งสามระเบียบก�าหนดให้การปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างใด ๆ  ในท่ีราชพัสดุตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง  
 มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของทรัพย์สินส่วนใหญ่จึงมีค่าเท่ากับศูนย์

  ในการพิจารณามูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีได้ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ตาม 
 ระยะเวลาท่ีคาดไว้ส�าหรับการเช่าใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุถึงวันที่ 30 กันยายน 2595 โดยใช้ข้อสมมติฐานที่อ้างอิง 
 จากแผนการเงินระยะยาวของ ทอท. และใช้อัตราการเจริญเติบโตคงท่ีส�าหรับประมาณการกระแสเงินสดในระยะยาว  
 ซึ่งเป็นอัตราท่ีไม่เกินไปกว่าอัตราเติบโตถัวเฉลี่ยระยะยาวของ ทอท. การประมาณการกระแสเงินสดน้ี ฝ่ายบริหารได้ศึกษา 
 และพิจารณาความเป็นไปได้อย่างสมเหตสุมผลของทางเลอืกร่วมกับประมาณการจราจรทางอากาศ ซึง่เป็นการประมาณการ 
 ที่ดีที่สุดมาประกอบการค�านวณโดยใช้อัตราคิดลด ร้อยละ 8.44 (2563: ร้อยละ 8.00)

34.			ขาดทุน	(ก�าไร)	จากอัตราแลกเปล่ียน
(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ขาดทุน (ก�าไร) ที่เกิดขึ้นจริง 81.28 (145.01) 81.07 (144.98)

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึน 92.41 3.41 92.41 3.41

รวม 173.69 (141.60) 173.48 (141.57)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 1,547.95 2,605.57  1,259.25 2,232.93

อื่น ๆ  18.59 18.45  16.93 17.92

รวม  1,566.54 2,624.02  1,276.18 2,250.85

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 182.82 636.27 178.59 629.06

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,790.18 9.93 2,785.41 9.93

รวม 2,973.00 646.20 2,964.00 638.99

35.	 ค่าใช้จ่ายอื่น

36.	 ต้นทุนทางการเงิน
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน 9.24 1,124.29               - 1,113.97

การปรับปรุงจากปีก่อน (68.52) 20.13 (68.52) 20.13

รวมภาษีเงินได้ (59.28) 1,144.42 (68.52) 1,134.10

รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (4,113.89) (106.38) (4,062.34) (97.47)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ในก�าไรขาดทุน (4,173.17) 1,038.04 (4,130.86) 1,036.63

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (20,545.03) 5,336.58 (20,540.46) 5,376.83

ภาษีค�านวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 (4,109.01) 1,067.32 (4,108.09) 1,075.37

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (68.52) 20.13 (68.52) 20.13

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (5.78) (19.89) (5.78) (19.89)

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถหักภาษี 14.45 6.07 13.43 9.04

ค่าใช้จ่ายท่ีสามารถหักภาษีได้เพ่ิมขึ้น (12.21) (16.41) (9.91) (16.26)

อื่น ๆ 7.90 (19.18) 48.01 (31.76)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (4,173.17) 1,038.04 (4,130.86) 1,036.63

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับขาดทุน
 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 169.05

               
- 169.18

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก�าหนดให้
 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม (2563: ผลขาดทุน
 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย) (43.54) 77.26 (43.54) 77.26

รวม (43.54) 246.31 (43.54) 246.44

37.	 ภาษีเงินได้

37.1	 ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษีเงินได้ ในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	ประกอบด้วย

 ภาษีเงินได้ส�าหรับก�าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ�านวนเงินแตกต่างจากการค�านวณก�าไร (ขาดทุน)  
 ทางภาษีคูณกับอัตราภาษี ดังนี้

37.2	 ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษีเงินได้ ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	ประกอบด้วย
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น / 
  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 274.61 226.62 264.82 223.82

 ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 372.26 357.84 372.26 357.84

 การด้อยค่าสินทรัพย์ 537.64 245.65 537.64 245.65

 การด้อยค่าเงินลงทุน 57.00 57.00 57.00 57.00

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 906.55 857.63 897.64 850.49

 ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างค้างจ่าย 92.00 79.03 92.00 79.03

 ประมาณการหนี้สิน 16.38 44.64 16.38 44.64

 หนี้สินตามสัญญาเช่า/สัญญาเช่าการเงิน 3,277.22 (33.67) 3,276.48 (33.67)

 รายได้ค่าปรับรอจ่ายคืน 294.85 298.94 294.85 298.94

 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,402.74 - 3,359.94 -

 รายการอื่น 153.32 152.18 153.32 152.18

รวม 9,384.57 2,285.86 9,322.33 2,275.92

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน
  ที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
  (2563: ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
     ในหลักทรัพย์เผื่อขาย) 209.28 124.94 209.28 124.94

 ต้นทุนของอาคารและอุปกรณ์ 546.91 576.11 546.91 576.11

 รายการอื่น 215.40               - 215.40                -

รวม 971.59 701.05 971.59 701.05

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 8,412.98 1,584.81 8,350.74 1,574.87

37.3	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ณ	วันท่ี	30	กันยายน	2564	และ	2563	ประกอบด้วย	

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้ไม่เกินจ�านวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคต 
 เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ก�าไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ 
 (ล้านบาท) (16,322.01) 4,320.68 (16,409.61) 4,340.20

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักท่ีออกและช�าระแล้ว
 ในระหว่างปี (ล้านหุ้น) 14,285.70 14,285.70 14,285.70 14,285.70

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) (1.14) 0.30 (1.15) 0.30

38.	 ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ ด้วยจ�านวน 
 หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกและช�าระแล้วในระหว่างปี

 กลุ ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดท่ีน�าเสนอรายงาน ดังน้ันจึงไม่มีการน�าเสนอก�าไร  
 (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

39.	 ข้อมูลตามส่วนงาน

 กลุ ่มบริษัทด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจเก่ียวกับการบริหารกิจการท่าอากาศยาน กิจการโรงแรม กิจการบริการภาคพ้ืน  
 กิจการรักษาความปลอดภัยและกิจการโครงการสินค้าเน่าเสียง่าย ในการรายงานข้อมูลตามส่วนงาน กลุ่มบริษัทได้แสดง 
 ส่วนงานด�าเนินงานกิจการท่าอากาศยานตามเขตภูมิศาสตร์ กิจการท่าอากาศยานประกอบด้วย รายได้ที่เก่ียวกับกิจการ 
 การบิน และรายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบิน โดยรายได้ท่ีเก่ียวกับกิจการการบินเป็นรายได้ท่ีเก่ียวข้องกับการจราจร 
 ทางอากาศโดยตรง ได้แก่ รายได้ค่าบริการสนามบิน รายได้ค่าบริการผู้โดยสารขาออก และรายได้ค่าเครื่องอ�านวย 
 ความสะดวก ส่วนรายได้ที่ไม่เก่ียวกับกิจการการบินเป็นรายได้ที่ไม่เก่ียวข้องกับการจราจรทางอากาศโดยตรง ได้แก่  
 รายได้ค่าเช่าส�านักงานและอสังหาริมทรัพย์ รายได้เก่ียวกับบริการ และรายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ ผู ้มีอ�านาจ 
 ตัดสินใจสูงสุดด ้านการด�าเนินงานประเมินผลการปฏิบั ติงานของส ่วนงานด�าเนินงานโดยใช ้ก�าไร (ขาดทุน)  
 จากการด�าเนินงานของส่วนงาน

 นโยบายการบัญชีส�าหรับส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปตามนโยบายการบัญชีในการจัดท�างบการเงิน

 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 14 ในระหว่างปีปัจจุบัน ทอท. ได้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม ่
 ซึ่งประกอบกิจการโครงการสินค้าเน่าเสียง่าย ดังน้ัน กลุ่มบริษัทจึงมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานด�าเนินงาน 
 ท่ีรายงานจากปีก่อน

 กลุ่มบริษัทบันทึกรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดียวกับการขายและโอนให้แก่บุคคลภายนอก
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

กจิการท่าอากาศยาน

กจิการ
โรงแรม

กจิการ
บริการ
ภาคพืน้

กจิการ
รักษา
ความ

ปลอดภยั

กจิการ
โครงการ
สนิค้าเน่า
เสยีง่าย

ตดัรายการ
ระหว่าง
ส่วนงาน รวมทดม. ทสภ. ทชม. ทหญ. ทภก. ทชร.	

งบก�าไรขาดทุน ส�าหรับปี  

 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

รายได้

รายได้จากภายนอก 1,088.49 4,738.76  233.56  146.93  260.79  93.03  419.34  97.94 0.04 - - 7,078.88

รายได้ระหว่างส่วนงาน 14.04 46.32 1.01  0.48  9.45  0.38  0.09  0.03 1,310.17 - (1,381.97) -   

รวมรายได้ 1,102.53 4,785.08  234.57  147.41  270.24  93.41  419.43  97.97  1,310.21 - (1,381.97) 7,078.88

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน

 ของส่วนงานก่อนค่าเสื่อมราคา

 และค่าตัดจ�าหน่าย (1,044.12)

 

(3,363.14)  (329.05)

 

(242.14)  (1,124.76)  (222.17)

 

5.22 (151.38) 62.02 (0.26) 90.96 (6,318.82)

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย (1,383.75) (5,853.78)  (334.50)            -   (1,032.76)  (106.69)  (53.46)  (72.14)  (18.43) - 25.16 (8,830.35)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน

 ของส่วนงาน (2,427.87) (9,216.92)  (663.55)

 

(242.14) (2,157.52)  (328.86)  (48.24)  (223.52) 43.59 (0.26) 116.12 (15,149.17)

ดอกเบีย้รบั 0.31  0.83  0.05  0.02  0.41  0.03  0.02  0.54  0.16  0.01              -  2.38 

ต้นทนุทางการเงิน (544.30) (1,880.52)  (130.16)  (38.18)  (345.84)  (23.43)  (8.33)  (4.81)  (2.12) - 6.26 (2,971.43)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ - - - (81.48) - (870.69) - - - - - (952.17)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อืน่สทุธิ  47.56  116.79 9.33 3.23 8.80  2.14 42.57 38.24 0.97 - 33.74 303.37

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (2,924.30) (10,979.82) (784.33) (358.55) (2,494.15) (1,220.81)  (13.98)  (189.55) 42.60 (0.25) 156.12 (18,767.02)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 606.58 2,161.79  160.58  73.92  526.45  250.41  2.54  47.94  (7.63)  0.05 -  3,822.63 

ปันส่วนขาดทุนสทุธิของส�านักงานใหญ่ (237.26) (1,029.75)  (50.48)  (31.72)  (58.16)  (20.10) - - - - - (1,427.47)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี (2,554.98) (9,847.78) (674.23)  (316.35) (2,025.86)  (990.50)  (11.44) (141.61) 34.97  (0.20) 156.12 (16,371.86)

งบการเงินรวม

กจิการท่าอากาศยาน

กจิการ
โรงแรม

กจิการ
บริการ
ภาคพืน้

กจิการ
รักษา
ความ

ปลอดภยั

ตดัรายการ
ระหว่าง
ส่วนงาน รวมทดม. ทสภ. ทชม. ทหญ. ทภก. ทชร.	

งบก�าไรขาดทุน ส�าหรับปี

 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

รายได้

รายได้จากภายนอก 6,563.71 18,301.07  1,332.32  267.97  3,785.57  195.74  540.26  187.85 -  -   31,174.49

รายได้ระหว่างส่วนงาน  22.42  52.54  0.37  0.24  1.37  0.17  0.77  0.09 544.24  (622.21) -

รวมรายได้  6,586.13 18,353.61  1,332.69  268.21  3,786.94  195.91  541.03  187.94  544.24  (622.21) 31,174.49

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานของ

 ส่วนงานก่อนค่าเสื่อมราคา

 และค่าตัดจ�าหน่าย

 

3,641.25 

 

6,736.15 

 

609.98 

 

(139.35)

 

1,737.92 

 

(125.32)

 

10.02 

 

(56.88)

 

13.52  -   12,427.29

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�าหน่าย  (750.51) (3,489.37)  (184.72)  (155.01)  (620.70)  (76.31)  (46.64)  (14.27)  (1.11)  -    (5,338.64)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนนิงานของส่วนงาน  2,890.74  3,246.78  425.26  (294.36)  1,117.22  (201.63)  (36.62)  (71.15)  12.41  -   7,088.65

ดอกเบีย้รบั  1.16  2.81  0.03  0.01  0.38  0.03  0.43  0.98  0.21  -    6.04 

ต้นทนุทางการเงิน  (2.88)  (633.08)  (0.51)  (0.48)  (1.83)  (0.21)  (7.21)  -    -    -   (646.20)

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์  -    -    -   (1,228.26)  -    -    -    -    -    -    (1,228.26)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อืน่สทุธิ  45.27  310.69  6.21  2.14  26.71  2.82  53.36  7.27  0.07  -    454.54 

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  2,934.29  2,927.20  430.99 (1,520.95)  1,142.48  (198.99)  9.96  (62.90)  12.69  -    5,674.77 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้  (577.23)  (575.04)  (91.46)  304.89  (227.80)  41.19  (1.84)  2.68  (2.25)  -    (1,126.86)

ปันส่วนขาดทุนสทุธิของส�านักงานใหญ่  (53.81)  (149.94)  (10.89)  (2.19)  (30.94)  (1.60)  -    -    -    -    (249.37)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  2,303.25  2,202.22  328.64 (1,218.25)  883.74  (159.40)  8.12  (60.22)  10.44  -    4,298.54
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

กจิการท่าอากาศยาน

กจิการ
โรงแรม

กจิการ
บริการ
ภาคพืน้

กจิการ
รักษา
ความ

ปลอดภยั

กจิการ
โครงการ
สนิค้าเน่า
เสยีง่าย

ตดัรายการ
ระหว่าง
ส่วนงาน รวมทดม. ทสภ. ทชม. ทหญ. ทภก. ทชร.	

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564

สนิทรพัย์ของส่วนงาน 40,290.31 140,640.72 9,441.05 593.62 40,589.79 421.30 1,471.33 1,012.78 608.59 8.59 (60,968.24) 174,109.84

สนิทรพัย์ท่ีไม่ได้ปันส่วน - - - - - - - - - -                 - 20,975.93

รวมสินทรัพย์ 195,085.77

หน้ีสิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564

หนีส้นิของส่วนงาน 12,525.90 52,775.29 2,985.70 3,118.72 8,533.96 2,650.75 470.30 132.88 213.46 0.05 (13,593.27) 69,813.74

หนีส้นิทีไ่ม่ได้ปันส่วน - - - - - - - - - -                 - 11,850.65

รวมหน้ีสิน 81,664.39

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

สนิทรพัย์ของส่วนงาน 34,146.85 114,556.70 8,113.35 358.24 36,712.91 706.16 1,295.72 506.56 449.52 - (68,050.14) 128,795.87

สนิทรพัย์ท่ีไม่ได้ปันส่วน - - - - - - - - - -                 - 44,762.70

รวมสินทรัพย์ 173,558.57

หน้ีสิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

หนีส้นิของส่วนงาน 2,182.11 11,309.80 530.01 2,036.64 1,433.65 1,876.15 249.05 48.07 89.07 - (3,711.44) 16,043.11

หนีส้นิทีไ่ม่ได้ปันส่วน - - - - - - - - - -                 - 14,483.79

รวมหน้ีสิน 30,526.90

 รายได้ของกลุ่มบริษัทจากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 1 ราย ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 มีจ�านวน 1,063.78 ล้านบาท  
 เป็นรายได้จาก ทดม.จ�านวน 57.93 ล้านบาท ทสภ.จ�านวน 977.67 ล้านบาท ทชม.จ�านวน 10.87 ล้านบาท ทหญ.จ�านวน 5.22  
 ล้านบาท ทภก.จ�านวน 9.74 ล้านบาท และ ทชร.จ�านวน 2.35 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.01 ของรวมรายได้จากการขาย 
 หรือการให้บริการ

 รายได้ของกลุ่มบริษัทจากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 1 ราย ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 มีจ�านวน 4,079.71 ล้านบาท  
 เป็นรายได้จาก ทดม.จ�านวน 1,047.80 ล้านบาท ทสภ.จ�านวน 2,586.15 ล้านบาท ทชม.จ�านวน 105.44 ล้านบาท ทหญ.จ�านวน  
 1.08 ล้านบาท และ ทภก.จ�านวน 339.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.55 ของรวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ

	40.	 เงินปันผล

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2563 ในอัตราหุ้นละ  
 0.19 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจ�านวนเงิน 2,714.11 ล้านบาท ท้ังน้ี ทอท. ได้จ่ายเงินปันผลแล้ว 
 ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2562 ในอัตราหุ้นละ  
 1.05 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจ�านวนเงิน 14,998.78 ล้านบาท ท้ังน้ี ทอท. ได้จ่ายเงินปันผลแล้ว 
 ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 
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41.	 ล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก�าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุน
 เบ็ดเสร็จอื่น
      เงินลงทุนในตราสารทุน 906.86

        

- 236.12

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 161.03 -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

 ที่ดิน - 3,168.73 -

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - - 170,492.22

หน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 851.44 -

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ	1 ระดับ	2 ระดับ	3

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

เงินลงทุนเผื่อขาย - ตราสารทุน 646.67 - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

   ท่ีดิน - 3,036.53 -

   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - - 209,774.03

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 172.28 -

หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - 1,299.80 -
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42.	 เครื่องมือทางการเงิน

42.1	 ตราสารอนุพันธ์

 ยอดคงเหลือตามบัญชีของตราสารอนุพันธ์ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 มีดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 161.03 307.26

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 161.03 307.26

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์

 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 851.44 1,012.86

รวมหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 851.44 1,012.86

42.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน	

 เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและ 
 ลูกหน้ีอื่น เงินลงทุน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยง 
 ทางการเงินที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี     

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน 
 และกระแสเงินสดทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทอท. มีเงินฝากท้ังระยะสั้นและระยะยาวในสถาบันการเงินต่าง ๆ ทอท.  
 มีหน้ีสินจากการกู้ยืมท่ีเป็นอัตราดอกเบ้ียคงที่  และบริษัทย่อยของ ทอท. มีหน้ีสินจากการกู้ยืมท่ีเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

 ตารางแสดงอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินแบบมีดอกเบี้ย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ  
 2563 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ ภายใน	1	ปี มากกว่า	1	ปี มากกว่า	2	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน  - 20.79 - - - 20.79
รายการเทียบเท่าเงินสด 0.45 8,457.96 - - - 8,457.96
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.70 8,624.67 - - - 8,624.67
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 0.15 - 60.09 - - 60.09
 17,103.42 60.09 - - 17,163.51

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.95 27.01 - - -  27.01 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.29 869.24 1,130.21 8,650.21 44,987.97 55,637.63
เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ  2.91 32.60  25.55  66.01  -    124.16 
เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 1.88  2,256.99  2,256.99  3,174.32  556.87  8,245.17 

3,185.84 3,412.75 11,890.54 45,544.84 64,033.97
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ ภายใน	1	ปี มากกว่า	1	ปี มากกว่า	2	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - 17.06  - - - 17.06  

รายการเทียบเท่าเงินสด 0.48 7,936.02 - - - 7,936.02

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.70 8,604.30 - - - 8,604.30

 16,557.38 - - - 16,557.38

หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.29 833.07 1,098.87 8,634.15 44,987.97 55,554.06

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 1.88 2,256.99 2,256.99 3,174.32 556.87 8,245.17

3,090.06 3,355.86 11,808.47 45,544.84 63,799.23

งบการเงินรวม

2563

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ ภายใน	1	ปี มากกว่า	1	ปี มากกว่า	2	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - (166.39)              -            -              - (166.39)

รายการเทียบเท่าเงินสด 0.52 5,994.48              -            -              -  5,994.48 

เงนิลงทนุชัว่คราวและเงนิลงทนุในพันธบตัร 1.29 37,729.48              -            -              - 37,729.48

 43,557.57              -            -              - 43,557.57

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ 2.91 40.90 25.55 66.01              - 132.46

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 1.89 2,743.91 2,231.88 4,820.21 1,101.35 10,897.35

2,784.81 2,257.43 4,886.22 1,101.35 11,029.81

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ ภายใน	1	ปี มากกว่า	1	ปี มากกว่า	2	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

เงินสดและเงินฝากกระแสรายวัน - (166.64) - - - (166.64)

รายการเทียบเท่าเงินสด 0.53 5,616.87 - - - 5,616.87

เงนิลงทนุชัว่คราวและเงนิลงทนุในพันธบตัร 1.29 37,709.27 - - - 37,709.27

 43,159.50 - - - 43,159.50

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ 1.89 2,743.91 2,231.88 4,820.21 1,101.35 10,897.35
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย	

 กลุ ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลง 
 ตามอัตราตลาด

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 ทอท. มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งมีผลกระทบต่อหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน  
 และดอกเบี้ยท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ทอท. มีนโยบายบริหารความเส่ียง โดยมีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการบริหาร 
 ความเสี่ยงหน้ีต่างประเทศและได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินของหนี้สินจากสกุลเยนเป็นสกุลบาท คิดเป็นร้อยละ 99.40  
 ของยอดเงินกู้คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 (2563: ร้อยละ 99.37) โดยใช้อนุพันธ์ทางการเงินได้แก่ Cross Currency  
 Swap, Participating Swap และ KOT-Linked Cross Currency Swap ท่ีอ้างอิงความสามารถในการช�าระหนี้ของ 
 รัฐบาลไทย ในสัดส่วน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 40 : 19 : 41 (2563: 41 : 23 : 36) กับสถาบันการเงินทั้งไทย 
 และต่างประเทศ

	 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียน	

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศ

 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ช�าระหน้ีตามก�าหนดเวลาหรือสัญญา ทอท. ป้องกันความเสี่ยงโดยก�าหนด 
 ระยะเวลาช�าระค่าบริการแต่ละประเภทอย่างชัดเจน ติดตามลูกหน้ีที่มียอดค้างช�าระอย่างต่อเนื่อง และมีการเรียก 
 หลักประกันจากลูกค้า มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีท่ีแสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน คือยอดสุทธิของลูกหน้ีหลังจาก 
 หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหรือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

 ทอท. และบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ 
 เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  - 27.01 - - 27.01

เจ้าหนี้การค้า 929.82 - - - 929.82

เจ้าหนี้งานระหว่างท�า 3,702.93 - - - 3,702.93

เจ้าหนี้อื่น 4,416.85 - - - 4,416.85
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1,933.49 21,648.63 52,782.96 76,365.08
เงินกู้ยืมระยะยาว - 2,435.61 5,758.36 566.08 8,760.05
หนี้สินทางการเงินอื่น - 432.69 902.22 131.59 1,466.50
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 9,049.60 4,828.80 28,309.21 53,480.63 95,668.24

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่าย (รับ) ช�าระสุทธิ - (32.02) 92.38 44.03 104.39
รวมตราสารอนุพันธ์ - (32.02) 92.38 44.03 104.39

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การค้า 965.61 - - - 965.61

เจ้าหนี้งานระหว่างก่อสร้าง 3,702.93 - - - 3,702.93

เจ้าหนี้อื่น 4,786.37 - - - 4,786.37

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1,893.94 21,599.05 52,782.96 76,275.95
เงินกู้ยืมระยะยาว - 2,402.06 5,664.13 566.08 8,632.27
หนี้สินทางการเงินอื่น - 415.87 933.47 132.77 1,482.11
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 9,454.91 4,711.87 28,196.65 53,481.81 95,845.24

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่าย (รับ) ช�าระสุทธิ - (32.02) 92.38 44.03 104.39
รวมตราสารอนุพันธ์ - (32.02) 92.38 44.03 104.39

 รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสาร 
 อนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่า 
 ปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี
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42.3	 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินรวมทั้งเงินกู้ยืม มีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผู้บริหารจึงเชื่อว่า 
 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญกับมูลค่าตามบัญชี

 กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังน้ี

 ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
  ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอื่น เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้งานระหว่างท�า เจ้าหน้ีอื่นและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
  แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ 
  โดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น 

 ค) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจ�าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ 
  โดยท่ัวไป ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด

 ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินกู ้ยืมระยะยาวที่จ ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ค�านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่าย 
  ในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�าหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน ซึ่งมีมูลค่า 
  ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

 จ) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
  ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ฉ) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลอง 
  ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลท่ีน�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ 
  ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้ค�านึงถึง 
  ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

43.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง  
 โดยท่ีบุคคลหรือกิจการนั้นมีอ�านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท  
 บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท บริษัทร่วม และบุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสีย 
 ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญเหนือกิจการ ผู ้บริหารส�าคัญรวมท้ังกรรมการของบริษัท 
 ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง 
 กับบริษัท

 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีข้ึนได้ ต้องค�านึงถึงรายละเอียดของ 
 ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 

 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งการก�าหนดราคาระหว่าง ทอท. กับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีก�าหนดกับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 
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43.1	 ยอดค้างช�าระที่เกิดจากการซื้อ	ขาย	และบริการ		

43.2	 รายได้และค่าใช้จ่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ลูกหนี้การค้า
 บริษัทย่อย 18.53 11.37
ลูกหนี้อื่น
 บริษัทย่อย 18.86 28.11
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
 บริษัทย่อย - 78.89
เจ้าหน้ีการค้า
 บริษัทย่อย 76.55 44.61
เจ้าหน้ีอื่น
 บริษัทย่อย 448.59 184.04
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 บริษัทย่อย 0.64 -
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
 บริษัทย่อย 39.72 124.99

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

รายได้

รายได้ค่าเช่าจากบริษัทย่อย 26.52 26.44

รายได้เก่ียวกับบริการจากบริษัทย่อย 29.38 24.16

รายได้ส่วนแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทย่อย 16.01 26.52

รายได้อื่นจากบริษัทย่อย 2.06 34.58

รวม 73.97 111.70

ค่าใช้จ่าย

ค่าจ้างภายนอกแก่บริษัทย่อย 1,308.00 544.24

ค่าใช้จ่ายอื่นแก่บริษัทย่อย 0.39 0.86

รวม 1,308.39 545.10

 รายการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวข้างต้น มิได้รวมถึงส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
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43.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 87.86 81.90 79.08 76.24

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 9.48 8.23 9.13 7.89

รวม 97.34 90.13 88.21 84.13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาระผูกพันตามสัญญาของ สนญ. ทดม. 
 และท่าอากาศยานภูมิภาค 4,859.66 1,659.25 4,859.66 1,659.25

ภาระผูกพันตามสัญญาของ ทสภ. 13,245.13 19,035.95 13,245.13 19,035.95

ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการโรงแรม 15.13 12.35 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาของกิจการบริการภาคพ้ืน 37.12 - - -

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบด้านเสียงของ ทภก. - 117.26 - 117.26

ภาระผูกพันเก่ียวกับผลกระทบด้านเสียงของ ทสภ. 236.74 246.12 236.74 246.12

รวม 18,393.78 21,070.93 18,341.53 21,058.58

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

สัญญาจ้างเอกชนด�าเนินงาน 9,383.03 3,250.81 17,266.38 12,908.88

สัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรม 
 และค่าสิทธิในการใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า 377.42 497.09 - -

สัญญาซ่อมบ�ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 2,642.92 3,045.12 2,642.92 3,045.12

การเช่าทรัพย์สินและอื่น ๆ 443.31 76,793.95 402.39 76,574.41

รวม 12,846.68 83,586.97 20,311.69 92,528.41

44.	 ภาระผูกพัน	

 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายซึ่งยังไม่ถือเป็นรายจ่ายในงวดบัญชีน้ี ดังน้ี

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนและผลกระทบทางเสียง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 ประกอบด้วย

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายด�าเนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ไม่เกิน 1 ปี 183.44 3,180.04 163.43 3,104.86

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 105.89 27,254.62 85.17 27,110.26

เกินกว่า 5 ปี - 46,336.62 - 46,336.62

รวม 289.33 76,771.28 248.60 76,551.74

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ทอท. มีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายด�าเนินงาน ซึ่งข้อก�าหนดในสัญญาระบุค่าบริการเป็น 
 อัตราผันแปร โดยแสดงค่าบริการข้ันต�่าที่ต้องจ่ายช�าระในอนาคตท้ังสิ้นรวมอยู่ในสัญญาจ้างเอกชนด�าเนินงานเป็นจ�านวน  
 7,171.83 ล้านบาท (2563: ไม่มี)

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ทอท. มีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาเอกชนให้บริการรักษาความปลอดภัย ณ ท่าอากาศยาน 
 ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. กับ บรท. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (สัญญาเริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 ถึงวันท่ี  
 1 พฤษภาคม 2568) เป็นค่าจ้างในการให้บริการรักษาความปลอดภัยจ�านวน 7,883.35 ล้านบาท (2563: 9,658.15 ล้านบาท)  
 โดย บรท. ได้วางหนังสือค�้าประกันตามสัญญาจ้างดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 100.30 ล้านบาท

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 รทส. มีภาระผูกพันจากการท�าสัญญาจ้างบริหารกิจการโรงแรมเป็นระยะเวลา 20 ปี (สัญญา 
 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2548 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568) เป็นค่าจ้างในการบริหารกิจการโรงแรม (ค่าจ้างและ 
 ค่าใช้จ่ายบุคลากรหลัก) จ�านวน 374.21 ล้านบาท (2563: 492.81 ล้านบาท) เป็นค่าสิทธิในการใช้ชื่อเครื่องหมายการค้า  
 (Logo) จ�านวน 3.21 ล้านบาท (2563: 4.28 ล้านบาท) รวมเป็นภาระผูกพันทั้งสิ้นจ�านวน 377.42 ล้านบาท (2563:  
 497.09 ล้านบาท)

 นอกจากน้ัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ทอท. มีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเอกชนด�าเนินงานเพ่ืออ�านวยความสะดวก 
 และให้บริการผู้โดยสาร โดยมีค่าบริการผันแปรตามอัตราท่ีระบุในสัญญา ในระหว่างปี 2564 ทอท. มีค่าบริการท่ีรับรู ้
 เป็นค่าใช้จ่ายเป็นจ�านวน 67.22 ล้านบาท (2563: 1,175.80 ล้านบาท)

 การเช่าทรัพย์สินของรายจ่ายด�าเนินงานซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 
 ส�าหรับการเช่าทรัพย์สินโดยจ�านวนเงินข้ันต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้ ณ วันที่  
 30 กันยายน 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังน้ี

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563  
 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน (ไม่รวมสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
 ที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า) ด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช�าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย 
 เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 5.2
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45.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

45.1	 คดีความ

  กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีจ�านวน 47 คดี และ 88 กลุ่มคดีประกอบด้วย

45.1.1 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีทั่วไปจ�านวน 39 คดี โดยโจทก์ฟ้องให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ  

  3,036.32 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) (ยอดมูลฟ้องท่ีสุทธิจากประมาณการหน้ีสินคดีความท่ีกลุ่มบริษัทได้ตั้ง 

  ส�ารองไว้แล้วมีมูลค่าคงเหลือ 3,028.31 ล้านบาท) เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลและคดียังไม่ถึงที่สุด  

  โดยมีพนักงานอัยการ ส�านักงานอัยการสูงสุด เป็นทนายความแก้ต่างคดี 

45.1.2 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีเก่ียวกับการบอกเลิกสัญญาจ้างบริหารด้านการจัดการขนส่งสินค้าภายในเขตปลอดอากร  

  ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจ�านวน 1 คดี โดยบริษัทเอกชนผู้ฟ้องคดีฟ้องศาลปกครองกลางให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหาย 

  เป็นเงินประมาณ 165.80 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี และค่าธรรมเนียมรายปีหนังสือค�้าประกัน 

  ธนาคารปีละ 2.96 ล้านบาท จนกว่า ทอท. จะคืนหนังสือค�้าประกันธนาคาร ต่อมา ผู้ฟ้องคดีขอแก้ไขเพ่ิมเติมค�าฟ้อง 

  เรียกค่าเสียหายเป็นเงินจ�านวน 3,253.50 ล้านบาท (ยอดมูลฟ้องท่ีสุทธิจากส�ารองค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทได้ต้ังส�ารอง 

  ไว้แล้วและจ�านวนเงินที่จ่ายช�าระแล้วมีมูลค่าคงเหลือ 3,110.72 ล้านบาท) ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณา 

  ของศาลปกครองกลาง 

  ผลจากการท่ี ทอท. บอกเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้นท�าให้ผู้รับจ้างงานช่วงฟ้องผู้ฟ้องคดีเป็นจ�าเลยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้  

  เพ่ือเรียกร้องเอาเงินค่าจ้างตามสัญญาจ้างงานช่วงแต่ละฉบับ ต่อมาผู้ฟ้องคดีได้ย่ืนค�าร้องต่อศาลให้หมายเรียก  

  ทอท. เข้ามาเป็นจ�าเลยร่วมในทุกคดีจึงท�าให้ ทอท. ตกเป็นจ�าเลยในคดีเหล่าน้ันด้วย ซึ่งมีคดีท่ี ทอท. ตกเป็นจ�าเลย 

  ร่วมท้ังสิ้นจ�านวน 6 คดี จ�านวนทุนทรัพย์ท่ีพิพาท 470.94 ล้านบาท

  ปัจจุบันศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีค�าสั่งให้โอนคดีไปยังศาลปกครอง โดยมีคดีท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง 

  กลางจ�านวน 3 คดี จ�านวนทุนทรัพย์ท่ีพิพาท 466.35 ล้านบาท ส่วนคดีท่ีเหลือจ�านวน 3 คดี จ�านวนทุนทรัพย์ที่พิพาท  

  4.59 ล้านบาท อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ 

45.1.3 ศาลปกครองกลางมีหมายแจง้ให้ ทอท. ไปให้ถ้อยค�าตอ่ศาลเพือ่ให้ไดม้าซึ่งขอ้เทจ็จริงพร้อมส่งส�าเนาค�าฟ้องประกอบการ 

  พิจารณามีค�าสั่งเก่ียวกับค�าฟ้องและค�าขอเก่ียวกับวิธีการชั่วคราวก่อนมีการพิพากษาในคดีของศาลปกครองกลาง 

  คดีหมายเลขด�าท่ี 1914/2562 ระหว่างบริษัทเอกชนรายหน่ึงกับพวกรวม 2 ราย ผู้ฟ้องคดี และทอท. ผู้ถูกฟ้องคดีโดย 

  ศาลนัดไต่สวนวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ท่ีศาลปกครองกลาง ต่อมาเมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองกลาง 

  มีค�าสั่งให้ ทอท. รื้อถอนสิ่งกีดขวางใด ๆ ออกไปจากเขตทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 370 บริเวณทางเข้า-ออก หน้า 

  โครงการและยุติการด�าเนินการใด ๆ  อันเป็นการขัดขวาง รบกวน หรือก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการใช้ประโยชน์ใด ๆ  ของ 

  ผู้ฟ้องคดีท้ังสอง และการด�าเนินการของหน่วยงานสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้องกับโครงการดังกล่าว ท้ังน้ี จนกว่าศาล 

  จะมีค�าพิพากษาหรือค�าสั่งเป็นอย่างอื่น และเมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2562 ทอท. ได้รับค�าสั่งเรียกให้ท�าค�าให้การในคดี 

  ดังกล่าว โดยผู้ฟ้องคดีขอให้ศาลมีค�าพิพากษาให้ ทอท. ช�าระค่าเสียหายจ�านวน 150.09 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ีย 

  ร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�าสั่งยืนตามค�าสั่ง 

  ศาลปกครองกลางเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวก่อนการพิพากษา ทั้งน้ี จนกว่าศาลจะมีค�าพิพากษาหรือค�าสั่งเป็นอย่างอื่น  

  และเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ผู้ฟ้องคดีได้ย่ืนค�าร้องขอแก้ไขเพ่ิมเติมค�าฟ้องโดยแก้ไขทุนทรัพย์ไปเป็นจ�านวนเงิน  

  145.59 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
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45.1.4 ทอท. ถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีเก่ียวกับผลกระทบจากมลภาวะทางเสียงต่อศาลปกครองจ�านวน 88 กลุ่มคดี (มีการจัดกลุ่ม 

  คดีใหม่) โดยโจทก์ฟ้องให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 656.48 ล้านบาท (ยอดมูลฟ้องท่ีสุทธิจาก 

  ประมาณการหนี้สินคดีความท่ีกลุ่มบริษัทได้ต้ังส�ารองไว้แล้วมีมูลค่าคงเหลือ 640.88 ล้านบาท) ซึ่งคดีอยู่ในระหว่าง 

  การพิจารณาของศาลปกครอง โดยมีพนักงานอัยการ ส�านักงานอัยการสูงสุดเป็นผู้รับมอบอ�านาจในการแก้ต่างคดีให ้ 

  ทอท. 

  ทอท. เป็นผู้ฟ้องร้องด�าเนินคดี

45.1.5 ทอท. ย่ืนฟ้องกลุ่มบุคคลรวม 13 คนต่อศาลแพ่งเป็นคดีหมายเลขคดีด�าท่ี 6453/2551 และคดีหมายเลขด�าท่ี 6474/2551  

  กรณีท่ีกลุ่มพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยปิดล้อม ทสภ. และ ทดม. ศาลแพ่งพิพากษาให้จ�าเลยท้ัง 13 ร่วมกัน 

  ช�าระเงินให้แก่ ทอท. จ�านวน 522.16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันท่ี 3 ธันวาคม 2551  

  เป็นต้นไป โดยศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามศาลชั้นต้นเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2558 และเมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2560  

  ศาลฎีกามีค�าสั่งไม่รับฎีกาคดีจึงถึงที่สุด ปัจจุบันส�านักงานการบังคับคดีได้ยึดอายัดทรัพย์สินของจ�าเลยท้ัง 13 เพ่ือมา 

  ช�าระหน้ีตามค�าพิพากษา โดย ทอท. ได้ด�าเนินการต้ังเรื่องบังคับอายัดทรัพย์สินของจ�าเลยท้ัง 13 ต่อเจ้าพนักงานบังคับคดี  

  กรมบังคับคดีแล้ว ส่วนทรัพย์สินของจ�าเลยท้ัง 13 อยู่ระหว่างการยึด อายัดทรัพย์ และประกาศขายทอดตลาดของ 

  กรมบังคับคดี

45.2	 ผลกระทบจากมลภาวะทางเสียง

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 คณะกรรมการ ทอท. มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบให้ด�าเนินการชดเชยผู้ท่ีได้รับผลกระทบด้านเสียง 

 จากการด�าเนินกิจการของท่าอากาศยานสวุรรณภมู ิตามสถานการณ์การบนิจรงิ ตามมติคณะรฐัมนตรเีมือ่วนัท่ี 29 พฤษภาคม  

 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 เฉพาะอาคารท่ีก่อสร้างก่อนปี 2544 ดังน้ี

 - พ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบด้านเสียง (Noise Exposure Forecast: NEF) มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  

  โดยเทียบเคียงแนวทางการก�าหนดค่าทดแทนความเสียหายท่ีต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีถูกเวนคืน ตามพระราช 

  บัญญัติว่าด้วยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2530 และหากเจ้าของไม่ประสงค์จะขาย ให้รับเงินไปด�าเนินการ 

  ปรับปรุงอาคารเอง

 - พ้ืนท่ี NEF 30-40 ให้สนับสนุนการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง โดยการท�าการตรวจวัดระดับเสียงรบกวน  

  หากพบว่าโครงการท�าให้ระดบัเสยีงรบกวนเกนิ 10 เดซเิบล (เอ) ให้รบัเงนิไปด�าเนินการปรบัปรงุอาคารและสิง่ปลูกสร้างเอง  

  โดยใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

  (NIDA)
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 ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบในหลักการให้ ทอท. พิจารณา 

 ขยายกรอบการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�าเนินงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  

 29 พฤษภาคม 2550 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 ให้แก่อาคารท่ีปลูกสร้าง ต้ังแต่ปี 2544 จนถึงวันท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 เริ่มเปิดด�าเนินการในวันที่ 28 กันยายน 2549 โดยใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินชดเชยตามมติเมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2550  

 และวันที่ 31 สิงหาคม 2553 และเห็นควรให้ ทอท. เป็นผู้พิจารณาการชดเชยผลกระทบด้านเสียงจากการด�าเนินงาน 

 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในกรณีที่มีการร้องเรียนเรื่องผลกระทบด้านเสียงจากผู้ท่ีได้รับผลกระทบด้านเสียงท่ีอยู่นอกเหนือ 

 จากบริเวณพ้ืนท่ีตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2550 และวันท่ี 31 สิงหาคม 2553 โดยขยายกรอบการ 

 ชดเชยให้แก่อาคารที่ปลูกสร้างจนถึงวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปิดด�าเนินการ ในวันที่ 28 กันยายน 2549  

 เป็นกรณีไป

 อย่างไรก็ตาม ทอท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดต้ังกองทุนชดเชยผลกระทบจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้กองทุนฯ ดังกล่าวเป็นกลไกในการก�าหนดมาตรการ วิธีการช่วยเหลือและด�าเนินการเพ่ือบรรเทาผลกระทบ 

 ที่ประชาชนอาจได้รับจากการด�าเนินงานของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 

 แห่งชาติครั้งท่ี 2/2552 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2552   

 ท่าอากาศยานภูเก็ต

 คณะกรรมการ ทอท. มีมติเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2559 เห็นชอบหลักเกณฑ์การแก้ไขปัญหาผลกระทบด้านเสียง 

 จากการด�าเนินงาน ทภก. โดยชดเชยอาคารและส่ิงปลูกสร้างก่อนปี 2553 ดังน้ี

 - หลักเกณฑ์ในการด�าเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนท่ี NEF มากกว่า 40 ให้เจรจาซื้อท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง กรณีเจ้าของ 

  กรรมสิทธ์ิไม่ประสงค์ขาย ต้องสนับสนุนการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียง และให้รับเงินไปปรับปรุง 

  อาคารเอง โดยใช้วิธีการประเมินราคา ดังน้ี

  1) กรณีซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ใช้หลักเกณฑ์การประเมินราคาท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโดยวิธีเทียบเคียงแนวทาง 

   การก�าหนดค่าทดแทนความเสียหายที่ต้องออกจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีถูกเวนคืน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ 

   เวนคืนอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2530 

  2) กรณีปรับปรุงอาคาร ใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของสถาบัน 

   บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

 - หลักเกณฑ์ในการด�าเนินการชดเชยในบริเวณพ้ืนที่ NEF 30-40 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารที่เป็นที่อยู่อาศัยเพ่ือ 

  ลดผลกระทบด้านเสียง โดยใช้หลักการปรับปรุงอาคารเพ่ือลดผลกระทบด้านเสียงจากผลการศึกษาของ NIDA และ 

  ให้รับเงินไปปรับปรุงเอง

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2559 เห็นชอบให้เพิ่มกรอบวงเงินลงทุนโครงการพัฒนา ทภก. จ�านวน 3,069.90  

 ล้านบาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายชดเชยผลกระทบด้านเสียง 
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45.3	 ข้อพิพาท

 ทอท. ได้รับหนังสือน�าส่งค�าเสนอข้อพิพาทจากสถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�านักงานศาลยุติธรรม กรณีกิจการร่วมค้า 

 แห่งหนึ่งได้ย่ืนค�าเสนอข้อพิพาทตามสัญญาจ้างงานก่อสร้างทางยกระดับหน้าอาคารผู ้โดยสาร ทสภ. ต่อสถาบัน 

 อนุญาโตตุลาการเป็นข้อพิพาทหมายเลขด�าท่ี 33/2553 ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 ขอให้ ทอท. ชดใช้ค่าเสียหายแก่ 

 กิจการร่วมค้ารวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,021.73 ล้านบาท และ 90.82 ล้านเยน พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

 ต่อมาผู้เรียกร้องได้ขอเพ่ิมจ�านวนทุนทรัพย์ที่พิพาทเป็นเงิน 1,425.97 ล้านบาทและ 134.23 ล้านเยน พร้อมดอกเบ้ีย 

 ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยปัจจุบันข้อพิพาทอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ 

46.	 โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมมีมติรับทราบการรายงาน 

 ความก้าวหน้าการด�าเนินงานโครงการพัฒนา ทสภ.(ปีงบประมาณ 2554-2560) โดยงานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบ 

 เครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 ส่วน 

 ต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานโครงสร้าง และงานระบบหลัก) งานจ้างก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น 2-4)  

 และส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ (งานระบบย่อย) งานจ้างก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค ด�าเนินงานแล้วเสร็จ งานซื้อ 

 พร้อมติดตั้งระบบขนส่งผู้โดยสารอัตโนมัติ (APM) อยู่ระหว่างด�าเนินการทดสอบระบบ ได้ผลงานร้อยละ 92.79 งานซื้อ 

 พร้อมติดตั้งระบบสายพานล�าเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก) อยู่ระหว่างด�าเนินการ 

 งานติดต้ังระบบ ได้ผลงาน ร้อยละ 87.47 งานจ้างก่อสร้างอาคารส�านักงานสายการบินและท่ีจอดรถด้านทิศตะวันออก  

 อยู่ระหว่างด�าเนินการติดตั้งงานระบบ ได้ผลงานร้อยละ 78.38 ส�าหรับงานจ้างก่อสร้างส่วนขยายอาคารผู ้โดยสาร 

 ด้านทิศตะวันออก และงานซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายพานล�าเลียงกระเป๋า (BHS) และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS)  

 (ขาเข้า) อยู่ระหว่างการด�าเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

47.	 การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงค์ของกลุ ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ ่มบริษัทน้ันเพ่ือด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินงานอย่าง 

 ต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือด�ารงไว้ซึ่ง 

 โครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนทางการเงินของทุนโดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน 

 หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.72 (2563: 0.21) และเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.73 (2563: 0.21)
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48.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 1. ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท.ครั้งท่ี 13/2564 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้ ทอท.กู้ยืมเงิน 

  กับสถาบันการเงินจ�านวน 2 แห่งในประเทศซึ่งเป็นสถาบันการเงินท่ีมีกระทรวงการคลังเป็นผู้มีอ�านาจควบคุม 

  เช่นเดียวกันกับ ทอท. ในปีงบประมาณ 2565 โดยก�าหนดวงเงินรวมไม่เกิน 25,000.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุน 

  หมุนเวียนในการด�าเนินกิจการท่ัวไป และ/หรือเพ่ือด�าเนินโครงการ หรือเพ่ือวัตถุประสงค์อื่นตามท่ี ทอท.เห็นสมควร  

  ทั้งน้ี วงเงินสินเชื่อดังกล่าวประกอบด้วยสินเชื่อระยะส้ันและสินเชื่อระยะยาวซึ่งไม่มีหลักประกัน โดยสินเชื่อระยะสั้น 

  วงเงินรวมไม่เกิน 10,000.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยอิงตามตลาด (Money Market Rate) หรืออัตราดอกเบ้ีย 

  อ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ต่อปี ซึ่งมีก�าหนดเวลาช�าระคืนไม่เกิน 180 วัน ส�าหรับสินเชื่อระยะยาว 

  วงเงินรวมไม่เกิน 15,000.00 ล้านบาท ประกอบด้วยวงเงินไม่เกิน 10,000.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดย 

  อิงจาก Government bond Yield curve 2 ปีบวกส่วนต่างต่อปี โดยมีก�าหนดระยะเวลาช�าระคืนไม่เกิน 2 ปี และ 

  วงเงินไม่เกิน 5,000.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะส้ันตลาดกรุงเทพ 6 เดือน (BIBOR 6M) บวกส่วนต่าง  

  ต่อปี โดยมีก�าหนดระยะเวลาช�าระคืนไม่เกิน 3 ปี

 2. ทอท. ได้มีหนังสือถึงกรมธนารักษ์ ขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการปรับลดค่าตอบแทน 

  การใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุประจ�าปี 2564 ส�าหรับท่าอากาศยานท้ัง 6 แห่งของ ทอท. ตามท่ี ทอท. ได้แจ้งผลกระทบ 

  ทางตรงและทางอ้อมของสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีต่อการด�าเนินงานของ ทอท.  

  พร้อมท้ังได้จัดส่งข้อมูลเพิ่มเติมให้กรมธนารักษ์เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการปรับลด 

  ดังกล่าว
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