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แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
ยุทธศาสตรที่ Airport1 : Strategic Positioning 
1. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(ปงบประมาณ 2554 - 2560) 
งบประมาณที่ใชดําเนินงาน 2,409.521 ลานบาท 
หนวยงานรับผิดชอบหลกั  สกส.
วัตถุประสงคหลกั
เพิ่มขีดความสามารถในการรองรบัปริมาณผูโดยสารของ ทสภ. 
45 ลานคนตอป เปน 60 ลานคน/ป
แนวทางการดําเนินการ
1. งานจางกอสรางอาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2- 4) 
และสวนตอเชื่อมอุโมงค
ดานทิศใต (งานระบบยอย) (CC1/2)
1.1 ติดตั้งอุปกรณงานระบบทั้งหมด ทดสอบระบบและฝกอบรม 
รวมทั้งรับหนังสือรับรองผลงานแลวเสรจ็
2. งานจางกอสรางอาคารสํานักงานสายการบิน และที่จอดรถดาน
ทิศตะวันออก (CC2/1)
2.1 รับหนังสือรับรองผลงาน

เปาหมายความกาวหนาตามแผนเดือน ก.ย. รอยละ 100
การดําเนินงานตามแผนจนถงึปจจุบันคิดเปน รอยละ 64
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผน
1. งานจางกอสรางอาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่ 1 (ชั้น B2 ชั้น B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยาน
ประชิดอาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสรางและงาน
ระบบหลัก (CC1/1)
- ดําเนินงานแลวเสรจ็ รอยละ 100
2. งานจางกอสรางอาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่ 1 (ชั้น 2-4) และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทศิใต
(งานระบบยอย) (CC1/2)
- ดําเนินการแลวเสรจ็ รอยละ 100
3. งานจางกอสรางอาคาร สํานักงานสายการบิน และอาคารจอดรถดานทิศตะวันออก (CC2/1)
- ปจจุบันอยูระหวางดําเนินงานตดิตัง้งานระบบประกอบอาคารและงานสถาปตยกรรมของอาคารสํานักงานสายการบิน และ
ที่จอดรถดานทศิตะวันออก ปจจุบันมีความกาวหนาผลการดําเนินงาน รอยละ 78.38
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แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
3. งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภค (CC3)
3.1 งานกอสรางสายสงไฟฟาแรงสูง 115 KV
3.2 งานกอสรางสถานีไฟฟายอย พรอมจําหนายไฟฟา
อาคารผูโดยสารสวนตอขยายดานทิศตะวนัออก
 3.3 งานกอสรางสถานีไฟฟายอย พรอมจําหนายไฟฟาอาคาร
สํานักงานสายการบินและอาคารจอดรถ
4. งานซื้อพรอมตดิตัง้ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัต ิ(APM) (CC4)
4.1 ทดสอบระบบ และรับหนังสือรับรองผลงาน
5. งานซื้อพรอมตดิตัง้ระบบสายพานลําเลียงกระเปา (BHS) และ
ระบบตรวจจับวัตถุระเบิด(EDS) (ขาออก) (CC5)
5.1 ติดตั้งอุปกรณระบบ BHS และ HBS ทั้งหมด ทดสอบระบบ
และฝกอบรมรวมทั้งรบัหนังสือรับรองผลงาน
6. งานจางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสราง (CSC) 

4. งานจางกอสรางสวนขยายอาคารผูโดยสารทศิตะวันออก (CC2/2)
- อยูระหวางดาํเนินการตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค.64 โดยใหเรงดาํเนนิการ   
โครงการกอสรางสวนตอขยายดานทิศเหนือ สวนตอขยายดานทศิตะวันออกและสวนตอขยายดานทิศตะวนัตก ทสภ. และ
ประสานขอรับขอเสนอและขอคิดเหน็ตอแนวทางในการเพิม่ขดีความสามารถของอาคารผูโดยสารของ ทสภ. จากหนวยงาน
ระดับสากล เชน ICAO และ/หรือ IATA และรายงานผลใหคณะกรรมการพจิารณาแนวทางการเพิ่มขดีความสามารถของ
อาคารผูโดยสาร ทสภ.ทราบ
5. งานจางกอสรางระบบสาธารณูปโภค (CC3)
- ดําเนินการกอสรางแลวเสรจ็ รอยละ 100
6. งานซื้อพรอมตดิตัง้ระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัต ิ(APM) (CC4)
- อยูระหวางดาํเนินการทดสอบการทาํงานรวมกันของแตละระบบ (System Integration Test)
และทดสอบการเดินรถ APM (System Demonstration) ปจจุบันมีความกาวหนาผลการดําเนินงาน รอยละ 92.79
7. งานซื้อพรอมตดิตัง้ระบบ BHS & EDS (ขาออก) (CC5)
- อยูระหวางดาํเนินการตดิตั้งระบบ individual carrier system (ICS) ปรับปรุงแกไขโครงสรางเพือ่เตรยีมงานติดตัง้ระบบ 
BHS และเชื่อมตอระบบเดิม รวมทั้งทบทวนการเชื่อมตอระบบ High level control ปจจุบันมีความกาวหนาผลงาน
รอยละ 87.47
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แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
8. งานซื้อพรอมตดิตัง้ระบบ BHS&EDS (ขาเขา) (CC6)
- อยูระหวางศึกษาแนวทางความเปนไปไดในการดาํเนินงานตดิตั้งระบบ BHS (ขาเขาและเปล่ียนเทีย่วบิน) ในชอง BHS ที่เผื่อ
ไวสําหรับการติดตัง้เพิม่เตมิในอนาคต ดวยผลิตภัณฑยีห่ออื่นและเตรยีมจัดทาํ TOR แบบ Functional Spec.
9. งานจางที่ปรึกษาควบคุมงานกอนสราง (CSC)
- อยูระหวางควบคุมงานกอสรางโครงการพฒันา ทสภ.ระยะที่ 2 (ปงบประมาณ 2554 - 2560) โดยมีการขยายกําหนดเวลา
แลวเสร็จจากวันที่ 6 ส.ค.64 เปนวันที่ 8 มี.ค.65 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 22 ก.ย.64
ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน
ดําเนินโครงการพฒันาทาอากาศยานสุวรรณภมูิ (ปงบประมาณ 2554 - 2560) แลวเสร็จภายในเดอืน ก.ย.64
สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค
ปจจัยภายใน การดําเนินงานโครงการพฒันา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554-2560) ตองดําเนินงาน
กอสรางในพื้นที่ทับซอน (Interface) รวมกันหลายสัญญา จึงตองวางแผนการประสานการทํางาน
รวมกันเพื่อลดผลกระทบตอระยะเวลาแลวเสรจ็ของโครงการ 
ปจจัยภายนอก สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสั Covid-19 สงผลใหไมสามารถนําวัสดุ
อุปกรณที่ผลิตจากตางประเทศเขามาในประเทศไทยไดตามกําหนด และผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศไม
สามารถเดินทางมาทดสอบระบบไดตามกําหนด 
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แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
แนวทางการแกไข
1. โครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554-2560) เปนโครงการกอสรางขนาดใหญที่มี
ความซับซอน ดังนั้น ตองวางแผนบรหิารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากการดาํเนินงานในพื้นทีท่ับซอน
(Interface) เพื่อไมใหเกิดปญหาในการสงมอบพื้นที่ระหวางสัญญา และเกิดผลกระทบตอระยะเวลา
แลวเสร็จของโครงการ
2. กรณีสถานการณ Covid-19 : ปรับปรุงการบริหารสัญญา และแผนปฏิบัติการประจําเดอืน พรอม
ทั้งติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางใกลชิดและตอเนื่อง
ผลกระทบตอยุทธศาสตร
สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ในดาน Airport Service Capacity ในการเปดใชอาคาร SAT-1
แตคาดการณวาสามารถดําเนินการแลวเสรจ็ไดทันชวงเวลาที่การจราจรทางอากาศจะกลับมาเปนปกติ
เนื่องจากมีความลาชาเพียงเล็กนอย
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แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
ยุทธศาสตร 2 : Airport Service Capacity
1. โครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 ทสภ.
งบประมาณที่ใชดําเนินงาน 163.358 ลานบาท   
หนวยงานรับผิดชอบหลกั  สกส.
วัตถุประสงคหลกั
เพื่อใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิสามารถรองรบัปริมาณจราจรทาง
อากาศที่ตอเนื่องในอนาคต (เพิ่มขีดความสามารถของระบบทางวิ่ง
จาก 68 เที่ยวบิน 94 เที่ยวบินตอชั่วโมง)
แนวทางการดําเนินการ
1. งานกอสราง
 1.1 งานทางวิ่งเสนที่ 3, สถานีดับเพลิงกูภัยอากาศยาน และกอสร
างสวนตอขยาย Taxiway D-1
1.2 งาน Perimeter Taxiway และกอสรางสวนตอขยาย 
Taxiway D-2
1.3 งานปรับปรุงคุณภาพดิน GI, SAT2 Apron และ 3rd Cross 
Taxiway
2. งานจางผูควบคุมงานกอสราง
3. งานจางที่ปรึกษาและตดิตามตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม

เปาหมายความกาวหนาตามแผนเดือน ก.ย. รอยละ 100
การดําเนินงานตามแผนจนถงึปจจุบันคิดเปน รอยละ 49
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผน
1. งานกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ปจจุบันอยู
ระหวางดําเนินการปรบัระดบั (Levelling) พื้นที่กอสรางดานทิศใตและปรับปรุงคุณภาพดนิ (Ground improvement: GI) 
ทางวิ่งดานทิศเหนือ ปจจุบันคณะกรรมการตรวจรับพัสดฯุ พิจารณาอนุมัติ Recovery Plan เพื่อนํามาใชในการกํากับติดตาม
ประเมินผลโครงการตอไป
2. งานจางควบคุมงานกอสรางโครงการทางวิ่งเสนที ่3 ทาอากาศยานสุวรรณภมูิ อยูระหวางดาํเนินงานควบคุมงานกอสราง
3. งานจางปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคาร SAT-2 มีผูยื่นเสนอราคาเพียงรายเดยีวและเกินราคา
กลางรอยละ 29.21 ไดเสนอผูบริหาร ทอท. อนุมัติยกเลิกการประกวดราคา ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการทบทวน TOR และ
ราคากลาง 
ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน
ระดับความสําเร็จของโครงการกอสรางทางวิง่เสนที่ 3 ทสภ. (ระดับ 3 : บริหารสัญญางานจางกอสรางโครงการกอสรางทางวิ่ง
เสนที่ 3 และดําเนินการปรบัพ้ืนทื่ (Cleaning) พื้นที่แถบ 02L A1 (Stripping 02L A1) รอยละ 100 ตามแผนงานที่กําหนด)

ตารางสรุปผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติการภายใต AOT Strategy House 
ปงบประมาณ 2564



6

แผนปฏิบัติการ ผลการดําเนินงาน
สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค
ปจจัยภายใน ตองใชระยะเวลารือ้ยายระบบสาธารณูปโภคใตดนิ (เดิม) ใหแลวเสร็จกอนจึงสามารถเริม่งานปรบัปรุงคุณภาพ
ดิน (Ground Improvement) ได
ปจจัยภายนอก การใชระยะเวลาขออนุมัตแิผนความปลอดภยัจาก กพท. กอนเริ่มดําเนินงานกอสรางและสถานการณการแพร
ระบาดของโรคโควิด-19
แนวทางการแกไข เรงรัดการดาํเนินการและตดิตามอยางใกลชิด
ผลกระทบตอยุทธศาสตร กระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ในดาน Airport Service Capacity หากในป2566 การจราจรทาง
อากาศกลับมาอาจทําใหไมสามารถเพิ่มขีดความสามารถระบบทางวิ่งของทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหสามารถรองรบัปริมาณ
เที่ยวบิน จากเดิม 68 เที่ยวบินตอชั่วโมงเปน 94 เที่ยวบินตอชั่วโมงไดทัน
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