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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับบริหาร

เกณฑ์การประเมิน รายละเอียดการพิจารณา
ดีเลิศ
100-86
คะแนน

ดีมาก
85-71
คะแนน

ดี
70-51
คะแนน

พอใช้
50-36
คะแนน

ควร
ปรับปรุง
30-0
คะแนน

1. ความรู้ในงานที่รับผิดชอบ ความรอบรู้ ลึกซึ้ง และ ก้าวทันพัฒนาทางวิทยาการ

2. การวางแผนและการจัดระบบงาน การคาดการณ์ การจัดล าดับงานในการวางแผนและจัดระบบงาน

3. วิจารณญาณและการตัดสินใจ การวิเคราะห์และตัดสินใจที่ถูกต้อง เที่ยงตรง และเกิดประสิทธิผล

4. ส านึกทางธุรกิจ การบริหารทรัพยากร การใช้วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้เกิดประสิทธิผล

5. ความเป็นผู้น า ความคิดริเริ่ม ความรับผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง การปกครองบังคับบัญชา

6. การสื่อความหมาย ความชัดเจน กระทัดรัด และการเรียบเรียงประโยคในการพูดและเขียน

7. บุคลิกลักษณะและความประพฤติ บุคลิก ความประพฤติ การแต่งกายและทัศนคติต่อ ทอท.

8. มนุษยสัมพันธ์ ความร่วมมือ ความเข้าใจผู้อ่ืนและสัมพันธภาพในการท างาน
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ

เกณฑ์การประเมิน รายละเอียดการพิจารณา
ดีเลิศ
100-86
คะแนน

ดีมาก
85-71
คะแนน

ดี
70-51
คะแนน

พอใช้
50-36
คะแนน

ควร
ปรับปรุง
30-0
คะแนน

1. ผลงาน ปริมาณและคุณภาพ ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน ความถูกต้อง ประณีตเรียบร้อย

2. ความรอบรู้และความช านาญงาน ความรู้ในงานและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้องรวมถึงการประยุกต์เข้ากับงาน

3. ความรับผิดชอบ ความอุตสาหะ ความเอาใจใส่ในงาน ความมุ่งม่ันให้งานส าเร็จ

4. ความเชื่อถือไว้วางใจได้ การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ ค าสั่ง และข้อบังคับ ความไว้วางใจและระบบการควบคุม

5. ความคิดริเริ่ม การเสนอแนะและให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่องาน

6. มนุษยสัมพันธ์ การประสานงาน ความร่วมมือและสัมพันธภาพกับเพ่ือนร่วมงาน

7. ความสม่ าเสมอในการท างาน การตรงต่อเวลา การมาปฏิบัติงานและการให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานแทน

8. บุคลิกลักษณะและความประพฤติ การแต่งกาย กิริยาวาจา อัธยาศัยในการติดต่อกับบุคคลภายนอก

9. วิจารณญาณ การวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ

10. การจัดรูปงาน การคาดการณ์ การก าหนดขั้นตอน และจัดล าดับงาน 

11. ความสามารถในการสอนงาน ทักษะและความสามารถในการฝึกสอนงาน

12. ความเป็นผู้น า การสร้างศรัทธาแก่เพ่ือนร่วมงาน ชักชวนให้ร่วมมือ และกล้ารับผิดชอบ
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โปรแกรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
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