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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี 2566
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โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดน้อยมาก โอกาสเกิดน้อย โอกาสเกิดปานกลาง โอกาสเกิดบ่อย โอกาสเกิดบ่อยมาก

ผลกระทบ (Impact)
ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง 

ภาพลักษณ์ 
เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์

ภายในองค์กร 

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์
มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กร
ผ่าน Social Media และช่องทางอ่ืนๆ

ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะ
ภายในประเทศในวงจ ากัด 

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์
มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กร
ผ่าน Social Media และช่องทางอ่ืนๆ 

ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะ
จนกลายเป็นประเด็นทางสังคม

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์
มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กร

ผ่าน Social Mediaและช่องทางอ่ืนๆ
ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะ

เป็นวงกว้างทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง
งานซื้ออะไหล่ส าหรับซ่อมบ ารุงรักษาทางเลื่อนและบันไดเลื่อน
ยี่ห้อ Hitachi ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

ศปท. กระทรวงคมนาคม บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) รัฐวิสาหกิจ ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ้าง

แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ล าดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I) ระดับ
ความเสี่ยงLikelihood Impact Risk Score

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง
งานซื้ออะไหล่ส าหรับ
ซ่อมบ ารุงรักษาทางเลื่อน
และบันไดเลื่อน ยี่ห้อ Hitachi
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง

1
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specification), จัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR), ประมาณราคา และวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

มีการก าหนดรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างใหใกลเคียงกับ
ยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ

4 4 16 สูงมาก

2 เชิญผู้ประกอบการให้ยื่นข้อเสนอและเจรจา 1 2 2 ต่ า

3 อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ เรียกรับเงินค่าด าเนินการ เพื่ออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 3 4 12 สูง

4 เจรจาผู้ประกอบการและท าสัญญา 1 2 2 ต่ า

5 ตรวจรับพัสดุ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 4 4 16 สูงมาก
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ขั้นตอน
ระดับความ

เสี่ยง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ

1. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
(Specification), จัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR), ประมาณ
ราคา และวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

สูงมาก

จัดท าคู่มือพัสดุ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างทั่วทั้งองค์กร 
โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง)

สื่อสารคู่มือพัสดุให้กับหน่วยงานต่างๆ 
รับทราบ

ต.ค.65 - ก.ย.66 - ฝ่ายพัสดุ

มีการท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประเภทงบท าการประจ าปี
จัดท าแผนการจัดซื้ออะไหล่
เพ่ือใช้ในการซ่อมบ ารุงไว้ล่วงหน้า

ต.ค.61 - ก.ย.62 - 
ฝ่ายไฟฟ้าและเครื่องกล 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดท าร่างขอบเขตงานและรายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุ

จัดท าร่างขอบเขตงานและรายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุ

ต.ค.65 - ธ.ค.65 - 
คณะกรรมการจัดท า
รางขอบเขตของงาน

มีคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานด้านพัสดุของ ทอท. 
พิจารณารรายละเอียดพร้อมทั้งเหตุผลความจ าเป็น
ในการจัดซื้อจัดจ้าง

พิจารณารายละเอียดพร้อมทั้งเหตุผล
ความจ าเป็นในการจัดซื้อจัดจ้าง

ม.ค.66 - มี.ค.66 - 
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองงาน
ด้านพัสดุของ ทอท.

มีคณะกรรมการ ทอท. เปนผูพิจารณาเห็นชอบ พิจารณารายละเอียด เพ่ือเห็นชอบ ม.ค.66 - มี.ค.66 - คณะกรรมการ ทอท.

3. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ สูง มีคณะกรรมการ ทอท. เป็นผู้พิจารณาสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง พิจารณารายละเอียด เพ่ือสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง เม.ย.66 - พ.ค.66 - คณะกรรมการ ทอท.

5. ตรวจรับพัสดุ สูงมาก แต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับพัสดุ พ.ค.66 - ส.ค.66 - 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ
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แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินการ

1. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
(Specification), 
จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR), 
ประมาณราคาและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง

สูงมาก

จัดท าคู่มือพัสดุ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างทั่วทั้งองค์กร 
โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง)

ทอท.ได้จัดท ำคู่มือพัสดุและสื่อสำรคู่มือให้ส่วนงำนของ ทอท.รับทรำบผ่ำนช่องทำง
ประชำสัมพันธ์ภำยใน ทอท.

มีการท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประเภทงบท าการประจ าปี
ฝ่ำยไฟฟ้ำและเครื่องกล ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ ได้จัดท ำแผนกำรจัดซื้ออะไหล่
เพ่ือใช้ในกำรซ่อมบ ำรุง เมื่อเดือน ก.ย.62  และได้มีกำรปรับปรุงแผนฯ และงบประมำณ
ให้มีควำมเหมำะสมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพแผนด ำเนินงำนกำรซ่อมบ ำรุง เมื่อวันที่ 4 ต.ค.65

แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดท าร่างขอบเขตงาน
และรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ

ทอท.มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำนฯ งำนซื้ออะไหล่ฯ
เมื่อวันที่ 6 ต.ค.65 

มีคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองงานด้านพัสดุของ ทอท.
พิจารณารายละเอียดพร้อมทั้งเหตุผลความจ าเป็น
ในการจัดซื้อจัดจ้าง

ทอท.มีกำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรฯ พิจำรณำรำยละเอียดพร้อมทั้งเหตุผลควำมจ ำเป็น
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยคณะอนุกรรมกำรฯ มีมติเห็นชอบให้น ำเสนอคณะกรรมกำร ทอท. 
เมื่อวันที่ 8 ก.พ.66

มีคณะกรรมการ ทอท. เปนผูพิจารณาเห็นชอบ คณะกรรมกำร ทอท.มีมติเห็นชอบแผนกำรจัดซื้ออะไหล่ฯ เมื่อวันที่ 22 ก.พ.66

3. อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ สูง มีคณะกรรมการ ทอท. เป็นผู้พิจารณาสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง คณะกรรมกำร ทอท.มอบอ ำนำจให้ กอญ.เป็นผู้ลงนำมในสัญญำกำรจัดซื้ออะไหล่ฯ
เมื่อวันที่ 17 มี.ค.66

5. ตรวจรับพัสดุ สูงมาก แต่งตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับพัสดุ
ทอท.มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรตรวจรับพัสดุ เมื่อวันที่ 17 มี.ค.66
และได้มีกำรตรวจรับพัสดุแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 7 ก.ค.66
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