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คำนำ 
 

   แผนปฏิบัติการ ทอท. ปีงบประมาณ 2567 จัดทำขึ้นเพ่ือรองรับแผนวิสาหกิจ ทอท. ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (ประจำปีงบประมาณ 
2566) ซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ ทอท. เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ทอท. เป็นผู้ดำเนินการและ
จัดการท่าอากาศยานที่ดีระดับโลก : การมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และสร้างรายได้อย่างสมดุล”  โดย ทอท. กำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
ของ ทอท. (AOT Strategic Positioning)  ที่มีความสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะ 5 ปี ระยะ 10 ปี และระยะ 15 ปี 
ภายใต้แนวทางการพัฒนา 4 มิติ ประกอบด้วย  
  1. Destination & Connectivity Hub with Exquisite World Class Service  
  2. Beyond International Standard  
  3. Air Cargo Development and Value-Added Activity 
  4. New Business Development 
  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ ทอท. มี 3 ด้าน ได้แก่ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดำเนินงาน  
ท่าอากาศยานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ท่าอากาศยาน, วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ือพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก โดยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 
เพื่อสร้างการเติบโตด้านผลประกอบการทางการเงิน จากการสร้างรายได้ที่เกี่ยวกับกิจการการบิน ( Aeronautical Revenue) และรายได้ที่ไม่เกี่ยวกับกิจการการบิน              
(Non - Aeronautical Revenue) ซ่ึงดำเนนิการภายใตยุ้ทธศาสตร์ของ ทอท. AOT Strategy House สามารถแบ่งเป็น 7 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : Airport Strategic Positioning การกำหนดแนวทาง (Roadmap) พัฒนาศักยภาพของท่าอากาศยาน ทอท. 6 แห่ง เพ่ือมุ่งสู่ตำแหน่ง 
      เชิงยุทธศาสตร์ของแต่ละท่าอากาศยาน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 : Airport Service Capacity การบริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ โดยมุ่งเน้นการนำ Digital Technology   
  มาใช้ในระบบบำรุงรักษาท่าอากาศยาน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
  ผู้โดยสาร สายการบิน และผู้ใช้บริการได้อย่างประสิทธิภาพ 



    ยุทธศาสตร์ที่ 3 : Regional Hub การพัฒนาการดำเนินงานท่าอากาศยานเป็นศูนย์กลางการบินที่รองรับรูปแบบธุรกิจในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ศูนย์กลางการบิน 
                                    ด้านการท่องเที่ยว ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศทั้งในภูมิภาคเอเชียและในระดับโลก (World class Air Cargo Hub) รวมทั้ง  
  การพัฒนาพื้นที่ที่เก่ียวของกับกิจกรรมโลจิสติกส์ (Logistic Park) 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 : Intelligent Services การพัฒนาการให้บริการที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการนำดิจิทัล (Digital) มาใช้ในการดำเนินงาน 
  และปฏิบัติการท่าอากาศยาน รวมถึงส่วนงานสนับสนุน (Back Office) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Aeronautical Business การพัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการการบิน โดยการพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับกิจการการบินทั้งภายใน 
     ประเทศและระหว่างประเทศท้ังในมิติการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการให้บริการสายการบินและผู้โดยสาร และการขยาย 
     เส้นทางการบินเพื่อนำไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบิน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 : Non - Aeronautical Business การพัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการท่ีไม่เก่ียวกับการบิน โดยการเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ 
   จากกิจกรรมภายในอาคารผู้โดยสาร ภายนอกอาคารและพ้ืนที่ว่างเปล่า รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือสนับสนุนการสร้าง 
   รายได้จากกิจการที่ไม่เก่ียวกับการบิน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ๆ โดยการขยายการดำเนินงานทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมถึงมุงสู่การสร้างความหลากหลาย            
     ในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจการบิน (Diversified Business) 
    ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดของแผนปฏิบัติการ ทอท. จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตาม      
แผนวิสาหกิจของ ทอท., คณะกรรมการนโยบาย แผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. และคณะทำงานแผนดำเนินการของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแล      
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการฉบับนี้ 
 

                                                 
                               (ดร.กีรติ กิจมานะวัฒน์) 

                                                                                                      กรรมการผู้อำนวยการใหญ่ 
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 บทนำ 
 

1. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ 
 แผนปฏิบัติการ ทอท.ปีงบประมาณ  2567 ได้จัดทำขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ของ ทอท. AOT Strategy House ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 7 ด้าน  เพ่ือให้ ทอท.  
  บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ทอท. 
  แผนปฏิบัติการ ทอท.ปีงบประมาณ 2567 ดำเนินการโดยการให้ส่วนงานต่างๆ เสนอแผนฯ ผ่านคณะทำงานแผนดำเนินการของแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อพิจารณา 
  ความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการและงบประมาณก่อนส่งให้ ฝกอ. นำเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย แผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท., คณะอนุกรรมการกำกับดูแล      
 และบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท.พิจารณา และคณะกรรมการ ทอท.เพื่อทราบต่อไป 
 
3. สาระสำคัญโดยสรุปของแผนปฏิบัติการ ทอท. ปีงบประมาณ 2567 
   ปีงบประมาณ 2567 ทอท. มีแผนปฏิบัติการที่ต้องดำเนินการตาม AOT Strategy House และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย แผนวิสาหกิจและ 
  งบประมาณของ ทอท. และคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบริหารงานให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของ ทอท. พิจารณาอนุมัติรวมทั้งสิ้น 15 แผน รองรับยุทธศาสตร์  
 7 ด้าน โดยจำแนกตามหน่วยธุรกิจ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : Airport Strategic Positioning  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  4  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                   จำนวน       4   แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ      จำนวน       -    แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                จำนวน       -   แผน 
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -   แผน 
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่                จำนวน       -     แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค         จำนวน -    แผน 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : Airport Service Capacity  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  8  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       8    แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -    แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -     แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -    แผน   
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่               จำนวน       -   แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค         จำนวน -       แผน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : Regional  Hub มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  0  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       -       แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -       แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -     แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -     แผน   
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่                จำนวน       -     แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค          จำนวน -       แผน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : Intelligent  Services  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  2  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       -    แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ    จำนวน       -    แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                จำนวน       1     แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       1     แผน   
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่               จำนวน       -       แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค         จำนวน -       แผน 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Aeronautical Business  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น 0 แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       -       แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -    แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -     แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -      แผน   
  - ท่าอากาศยานเชียงใหม่               จำนวน       -     แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค        จำนวน -       แผน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 : Non - Aeronautical Business มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  1  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       1      แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -     แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง               จำนวน       -       แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -       แผน   
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่                จำนวน       -       แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -      แผน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 : Business Development  มีแผนปฏิบัติการรวมทั้งสิ้น  0  แผน แบ่งเป็น 
                         - สำนักงานใหญ่                            จำนวน       -       แผน 
   - ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ     จำนวน       -     แผน 
   - ท่าอากาศยานดอนเมือง                 จำนวน       -     แผน  
   - ท่าอากาศยานภูเก็ต จำนวน       -     แผน   
   - ท่าอากาศยานเชียงใหม่                จำนวน       -     แผน 
   - สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค         จำนวน       -     แผน 
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การกำหนดหมายเลขกำกับแผนปฏิบัติการ 
  การกำหนดหมายเลขกำกับแผนปฏิบัติการ ประกอบด้วย ตัวเลขเพ่ือแสดงถึงสำนักงานใหญ่ สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค และท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.  
  ตามด้วยตัวเลขแสดงลำดับของยุทธศาสตร์ และลำดับของแผนปฏิบัติการในปีนั้นๆ แยกตามแต่ละท่าอากาศยาน สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 ชุดตัวเลขลำดับที่ 1 หมายถึง ตัวเลข 3 หลักแรก (นับจากซ้ายสุด) สำนักงานใหญ ่สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค และท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. ประกอบด้วย 
    100  หมายถึง สำนักงานใหญ่ 
                             101    หมายถึง   ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
                             102     หมายถึง   ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 
                             103    หมายถึง   ท่าอากาศยานภูเก็ต 
                             104     หมายถึง    ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 
                             105     หมายถึง    ท่าอากาศยานดอนเมือง 
                            106     หมายถึง    ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 
 ชุดตัวเลขลำดับที่ 2 หมายถึง ตัวเลขหรืออักษร หลักท่ี 4 - 7 ยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย  
                             A101   หมายถึง    ยุทธศาสตร์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 1.1  
                            A201   หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 2  กลยุทธ์ที่ 2.1 
   A301 หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 3  กลยุทธ์ที่ 3.1 
                            A401  หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 4  กลยุทธ์ที่ 4.1 
                             A501  หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 5  กลยุทธ์ที่ 5.1 
                            A601  หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 6  กลยุทธ์ที่ 6.1 
                            A701   หมายถึง   ยุทธศาสตร์ที่ 7  กลยุทธ์ที่ 7.1 
 ชุดตัวเลขลำดับที่ 3 หมายถึง ตัวเลขหลักท่ี 8 - 9 ปีงบประมาณที่ขออนุมัติแผนปฏิบัติการ  
                              67    หมายถึง   ปีงบประมาณ 2567  
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 ชุดตัวเลขลำดับที่ 4 หมายถึง ตัวเลขหลักท่ี 10 - 11 ลำดับของแผนปฏิบัติการ 
                         01    หมายถึง   แผนปฏิบัติการลำดับที่ 1  
 ยกตัวอย่างเช่น : หมายเลขกำกับ 105A1036701หมายถึง  
    105    =  แผนงานของท่าอากาศยานดอนเมือง  
   A103  =  ยุทธศาสตร์ที่ 1 Airport Strategic Positioning กลยุทธ์ที ่1.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต้ Airport Strategic Positioning 
                           67 =   ปีงบประมาณ 2567  
                           01   =   แผนปฏิบัติการลำดับที่ 1  
 
5.  การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
 ส่วนงาน ทอท. ที่รับผิดชอบหลักแผนปฏิบัติการ ต้องดำเนินการตามรายละเอียดที่ปรากฏในแผนโดยเคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการดำเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลา 
  ที่กำหนดและการเบิกจ่ายงบประมาณซึ่งเป็นเรื่องที่รัฐบาลให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก  เมื่อการดำเนินการตามแผนมีปัญหาหรืออุปสรรค และส่งผลให้การดำเนินการ 
  ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดของแผนอันเป็นสาเหตุให้ไม่บรรลุตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวเนื่องได ้ส่วนงาน ทอท.  
 ที่รับผิดชอบต้องรายงานผ่านเลขานุการคณะทำงานแผนดำเนินการของสายงานและหน่วยธุรกิจนั้นๆ และนำเสนอ ฝกอ. เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายฯ,  
 คณะอนุกรรมการกำกับฯ พิจารณากำหนดแนวทางแก้ไขปรับปรุง และคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบต่อไป 
 
6. การติดตามผลการดำเนินการ 
 ส่วนงานรับผิดชอบจะต้องรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ปัญหาหรืออุปสรรคตามแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ผ่านเลขานุการคณะทำงาน 
 แผนดำเนินการของสายงานและแต่ละหน่วยธุรกิจพิจารณาก่อนนำเสนอ ฝกอ. เพ่ือรายงานผ่านคณะกรรมการนโยบายฯ เพ่ือทราบ, คณะอนุกรรมการกำกับฯ เพ่ือพิจารณา  
 และคณะกรรมการ ทอท. เพ่ือทราบความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ซ่ึง ฝกอ. จะจัดส่งแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการให้ส่วนงาน ทอท. และ 
 เลขานุการคณะทำงานแผนดำเนินการของแต่ละหน่วยธุรกิจรายงานความก้าวหน้าฯ ให้คณะกรรมการฯ ที่เกี่ยวข้องทราบต่อไป  
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หมายเลขกํากับ :  100A1026618

แผนปฏิบัติการป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standard  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝมป. 

สวนงานรับผิดชอบรวม : ทา (ฝมอ./สมอ.)

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ    แผนพัฒนาความปลอดภัยสนามบินของ ทอท.

ยุทธศาสตรท่ี 1 Airport Strategic Positioning   กลยุทธท่ี 1.2 ปรับปรุง ทบทวน Airport Strategic Positioning ใหเปนไปตามมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน

2. หลักการและเหตุผล  รัฐไดออกแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ State Safety Programme และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan - TASAP) 

2564-2566 เพ่ือใหสอดคลองกับ ICAO Global Aviation Safety Plan (GASP) ซึ่ง ทอท.ไดนําวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเรื่องความปลอดภัยของสนามบินมาตั้งเปนวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะของ ทอท. เชน 

การลดอัตราการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณอากาศยานออกจากทางวิ่ง (Runway Excursion) และการลดอัตราการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณการรุกล้ําทางวิ่ง (Runway Incursion) การลดการเกิด Bird Strike 

และการลดอัตราการเกิด CFIT เนื่องจากเปนความเส่ียงท่ี ICAO และรัฐไดใหความสําคัญ เพราะเมื่อเกิดเหตุจะมีความรุนแรงและกอใหเกิดการเสียชีวิตได รวมไปถึงการสงผลกระทบตอชื่อเสียงและการใหบริการของสนามบินหาก

เกิดเหตุรุนแรงดังกลาว โดยเฉพาะหากกรณีที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากการดําเนินงานของสนามบินเองในการยกระดับใหเกิดความปลอดภัยของสนามบินไดจะตองอาศัยความรวมมือทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก ทอท.ที่มีสวนได

เสียอยางตอเนื่อง ทั้งในเรื่องการกําหนดหลักเกณฑ และการแกไขปญหาดานความปลอดภัยซึ่งเปน Critical Element ที่ 8 (Resolution of Safety Issues) เพ่ือใหเกิดการยอมรับรวมกัน แผนปฏิบัติการในเรื่องนี้ จะตอง

สอดคลองกับแผนแมบทของ สงมท.ในเรื่อง Policy and Regulation และเรื่อง Collaboration ดวย โดยผลลัพธจากการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการน้ีนอกจากจะบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยขององคกรแลว ยังชวย

ใหรัฐสามารถบรรลุตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยแหงชาติ และแผนยุทธศาสตร กพท.พ.ศ.2565-2569 ไดอีกดวย อันจะนําไปสูการเพิ่มระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความรวมไปถึงชวยเพิ่มการปลอดภัย 

(Effective Implementation (EI Score)) ของประเทศไทยได

3. วัตถุประสงคของแผน

   3.1 เพ่ือเพ่ิมระดับความปลอดภัยของสนามบินของสนามบิน ทอท.ใหสอดคลองกับแผนนิรภัยการบินสากล (Global Aviation Safety Plan - GASP), แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (State Safety Programme - 

SSP), แผนปฏิบัติการ (Thailand Aviation Safety Plan) 

   3.2 เพ่ือเปนหลักฐานของรัฐในการแสดงให ICAO ตรวจสอบตามโครงการ USOAP-CMA (Universal Oversight Audit Programme -Continuous Monitoring Approach) และไมกอใหเกิด Significant Safety Concern

 (SSC) ที่ทําใหเกิดธงแดงได

   3.3 เพ่ือใหระดับคะแนน USOAP-CMA Effective Implementation (EI) Score of Aerodrome and Ground Aids (AGA) audit area บรรลุตามเปาหมาย

   3.4 เพ่ือใหผลลัพธดานความปลอดภัยเปนไปตามคาเปาหมาย (ALoSP) ที่ ทอท.และสนามบินกําหนด

   3.5 เพ่ือใหสนามบินของ ทอท.สามารถนําแนวทางท่ีไดจากการกําหนดในแผนพัฒนาความปลอดภัยของสนามบินของ ทอท.ไปสูการปฏิบัติผาน Runway Safety Team ของสนามบิน

   3.6 เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ การแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูมีสวนเก่ียวของและยกระดับมาตรฐานและความปลอดภัยของสนามบิน ทอท.ใหมีความปลอดภัยตอการใหบริการ

   3.7 เพ่ือสงเสริมระบบการจัดการดานนิรภัยของสนามบินใหมีสมบูรณตามแนวทางการกํากับกับดูแลของรัฐและสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO

   3.8 เพ่ือรักษาสถานะการเปนสนามบินที่ไดรับการรับรองจากรัฐ ใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องตลอดอายุของใบรับรองการดําเนินงานสนามบินสาธารณะ

1



4. แนวทางการดําเนินงาน : ป67     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเน่ือง ดําเนินการตั้งแตป 2566 - 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝมป. ทาฯ (ฝมอ./สมอ.)

2 ทาฯ 

(ฝมอ./สมอ.)

ฝมป.และ หนวย

เก่ียวของอ่ืนที่ทาฯ 

กําหนด

3 ทาฯ 

(ฝมอ./สมอ.)

ฝมป.

4 ทาฯ 

(ฝมอ./สมอ.)

RST ของทาฯ

5 ทาฯ ฝมป.และ หนวย

เก่ียวของอ่ืนที่ทาฯ 

กําหนด

6 ฝมป.,

ทาฯ 

(ฝมอ./สมอ.)

คณก.SMS

ทอท.

7 ฝมป., 

ทาฯ 

(ฝมอ./สมอ.)

คณก.

SMS ทอท.

ทาอากาศยานนํา Runway Safety Programme ไปใชงาน

ฝมป.และทาอากาศยานนําเสนอผลสรุปการดําเนินการจากการนํา Runway 

Safety Programme ตอคณะกรรมการบริหารความปลอดภัยสนามบินของ ทอ

ท.ทราบและพิจารณา (ปละ 1 ครั้ง ตลอดป 68-70)

ทาอากาศยานนํา AOT Runway Safety Programme ไปจัดทําเปน 

Aerodrome Runway Safety Programme ของทาอากาศยาน

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ   12   เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

ฝมป.จัดทํา AOT Runway Safety Programme เพ่ือขอความเห็นชอบจาก 

กพท.และขออนุมัติใชจาก กอญ.

ทาอากาศยานจัดสงเอกสาร Aerodrome Runway Safety Programme ให 

กพท.รับทราบ ผาน ฝมป.

ทาอากาศยานสื่อสารหลักเกณฑในการสรางความปลอดภัยบนทางวิ่งและ 

Runway Safety Programme ใหหนวยงานผูประกอบการในสนามบินทราบ

ฝมป.จัดประชุมเพ่ือติดตามผลและขอขัดของจากการนํา Runway Safety 

Programme ของทาฯ ไปใชงานและพิจารณาแกไขปญหารวมกัน (ปละ 1 ครั้ง 

ตลอดป 68-70)

แผนยอยที่ 1 การจัดทํา Runway Safety Programme ของสนามบิน ทอท. (ตอ)

2



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1.1 รวบรวมขอมูลกฎหมายและมาตรฐาน ICAO ที่เกี่ยวของ ฝมป. ทาฯ (ฝมอ./

สมอ./ฝปข./สปข.)

ฝมป. ทาฯ (ฝมอ./

สมอ./ฝปข./สปข.)

ฝมป. ทาฯ (ฝมอ./

สมอ./ฝปข./สปข.)

ฝมป. ทาฯ (ฝมอ./

สมอ./ฝปข./สปข.)

ฝมป. ทาอากาศยาน

2 ฝมป. -

3 ฝมป. ทาอากาศยาน

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ   12   เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

   2) ประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากผูใชงานครั้งสุดทายกอนนําเสนอ กพท.

ฝมป.จัดสงคูมือแนวทางการบริหารจัดการอันตรายจากสัตวของ ทอท.ให กพท.

พิจารณาใหความเห็นชอบ

ฝมป.สื่อสารการใชงานกับทาอากาศยาน

แผนยอยที่ 2 การบูรณาการในการบริหารจัดการนกในพื้นท่ีและใกลเคียงสนามบินกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของและชุมชน (แผนตอเนื่อง 67-69)

1.2 ทบทวนสถิติท่ีเกี่ยวของกับอากาศยานชนนกที่เก่ียวของกับทาอากาศยาน 

ทอท.

1.3 จัดทํารางคูมือ WHM

   1) ประชุมคณะทํางานจัดทําคูมือแนวทางการบริหารจัดการอันตรายท่ีเกิดจาก

สัตวของ ทอท. ทุก 2 เดือน

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

3



5. ทรัพยากรที่ตองใช* :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม ..................................บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

กลยุทธ

เสนอคูมือฯ ให กพท.

พิจารณา

ฝมป.สื่อสารคูมือฯ ให

ทาอากาศยานทราบ

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือแนวทางการบริหารจัดการอันตรายท่ีเกิดจากสัตวของ ทอท.

ฝมป.จัดทํา

รางคูมือฯ 

ฉบับสมบูรณ

แลวเสร็จ

ภายใน ส.ค.

67

รวบรวม

ขอมูลที่

เกี่ยวของใน

การจัดทํา

คูมือฯ แลว

เสร็จ ม.ค.66

ฝมป.จัดทํา

รางคูมือฯ 

(WHM 

Preliminary

 Handbook)

 เสนอที่

ประชุม

คณะทํางานฯ

 ภายใน 

เม.ย.67

ฝมป.จัดทํา

รางคูมือฯ 

ฉบับสมบูรณ

แลวเสร็จ

ภายใน ส.ค.

67

ดีเลิศป 2567

มีคาตั้งแตรอยละ

76 - 80

มีคาตั้งแตรอยละ

81 ขึ้นไป

ทาอากาศยานจัดทําแผนและนํา Runway Safety Programme ไปใชงาน
6

ทาอากาศยาน

2

ทาอากาศยาน

3

ทาอากาศยาน

4

ทาอากาศยาน

5

ทาอากาศยาน

6

ทาอากาศยาน

ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มคะแนน USOAP-CMA Effective Implementation (EI) Score: 

Aerodromes (คาคะแนน EI ของประเทศไทยดาน AGA)

รอยละ 

100

มีคาตั้งแต

รอยละ

60 – 65

มีคาตั้งแต

รอยละ

66 - 70

มีคาตั้งแต

รอยละ

71 - 75

เปาหมาย
เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด

ควรปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

4



                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ             

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   

ทบทวนสถิติท่ีเกี่ยวของกับอากาศยานชนนกที่

เกี่ยวของกับทาอากาศยาน ทอท. แลวเสร็จ

จัดทําคูมือแนวทางการบริหารจัดการอันตรายที่เกิด

จากสัตวของ ทอท (Wildlife Hazard 

Management (WHM) แลวเสร็จรอยละ 50

จัดทําคูมือแนวทางการบริหารจัดการอันตรายที่เกิด

จากสัตวของ ทอท (Wildlife Hazard 

Management (WHM) แลวเสร็จ

ฝมป.สามารถจัดสงคูมือแนวทางการบริหารจัดการ

อันตรายจากสัตวของ ทอท.ให กพท.พิจารณาให

ความเห็นชอบ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

7. Trigger Point (แจงเตือนเพ่ือปรับแผน)** : แผนยอยที่ 1 ทาอากาศยานไมสามารถจัดทํา Aerodrome Runway Safety Programme ไดแลวเสร็จในเดือน พ.ค.67

                                                           แผนยอยท่ี 2 ฝมป.ไมสามารถจัดทํารางคูมือฯ (WHM Preliminary Handbook) เสนอที่ประชุมคณะทํางานฯ ภายใน เม.ย.67

ทาอากาศยานสื่อสารหลักเกณฑในการสรางความ

ปลอดภัยบนทางวิ่งและ Runway Safety 

Programme ใหหนวยงานผูประกอบการใน

สนามบินทราบ

ทาอากาศยานจัดสงเอกสาร Aerodrome Runway

 Safety Programme ให กพท.รับทราบ ผาน ฝมป.

ฝมป.จัดทํา AOT Runway Safety Programme 

เพ่ือขอความเห็นชอบจาก กพท.และขออนุมัติใชจาก

 กอญ.

ทาอากาศยานจัดทําราง Aerodrome Runway 

Safety Programme แลวเสร็จรอยละ 50

รา
ยไ

ตร
มา

ส
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ชื่อแผนปฏบัิติการ    แผนพัฒนาความปลอดภัยสนามบินของ ทอท.

แผนยอยที่ 1 การจัดทํา Runway Safety Programme ของสนามบิน ทอท. (ปงบประมาณ 2566 - 2567)

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ทาอากาศยานนํา AOT Runway Safety 

Programme ไปจัดทําเปน Aerodrome 

Runway Safety Programme ของ

ทาอากาศยานไมทันตามกรอบระยะเวลา

ทาอากาศยานอาจไมสามารถนํา 

Aerodrome Runway Safety 

Programme ไปใชทันภายใน

ป 67

4

(L=2, I=2)

2

(L=1, I=2)

มีการจัดประชุมคณะทํางาน

แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัย

ของ ทอท.ทุก

ไตรมาสเพื่อติดตาม

- ฝมป.กําหนด poc เพื่อติดตามและ

ใหคําปรึกษาทาอากาศยานทุกเดือน

- จัดประชุมวาระพิเศษเพิ่มเตมิ 

นอกเหนือจากการประชุม TASAP

แผนยอยที่ 2 การบูรณาการในการบริหารจัดการนกในพ้ืนที่และใกลเคียงสนามบินกับหนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ฝมป.อาจไมสามารถจัดประชุมไดครบทุกครั้ง

ตามแผน เนื่องจากอาจติดภารกิจอื่น หรือ

องคประชุมไมครบทําใหไมสามารถจัด

ประชุมได

ไมไดรับขอพิจารณาและ

ขอคิดเห็นจากผูเกี่ยวของในการ

จัดทําคูมือแนวทางการบริหาร

จัดการอันตรายที่เกิดจากสัตวของ

 ทอท.

4

(L=2, I=2)

2

(L=1, I=2)

ประสานคณะทํางานฯ ลวงหนา

และกําหนดวันประชุมใหเหมาะสม

เพื่อใหองคประชุมครบ สามารถ

จัดประชุมได

จัดสงรางขอมูลเปนหนังสือถึง

คณะทํางานเพื่อขอขอคิดเห็นนํามา

ปรับปรุง และสรุปเปนผลแจงไป

เปนทางการแกคณะทํางาน

อีกครั้งหนึ่ง

หมายเหตุ: หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา) มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏบัิติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   แผนปฏบัิติการป 2567

ยุทธศาสตรที่ 1 Airport Strategic Positioning

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ   แผนเตรียมความพรอมในการรองรับการ Surveillance จาก กพท.

หมายเลขกํากับ :  100A1026619

สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝมป. สบวท.

สวนงานรับผิดชอบรวม :  ทาฯ, สงวก. และ 

สนกต.

G1 Standard G2 Service G3 Financial

กลยุทธที่ 1.2 ปรับปรุง ทบทวน Airport Strategic Positioning ใหเปนไปตามมาตรฐานทาอากาศยานและการบิน

2. หลักการและเหตุผล  สํานักงานการบินพลเรอืนแหงประเทศไทย (กพท.) ไดออกใบรับรองการดาํเนินงานสนามบินสาธารณะใหม (Re-certification) ใหสนามบินทั้ง 6 แหงของ ทอท.ในป 2565 และจะมีการกํากับดูแลและตรวจติดตามการดําเนินงานของสนามบิน

หลังการไดรับใบรับรองฯ ดังกลาว โดยแผนการตรวจติดตามฯ (Surveillance) ดานมาตรฐานและความปลอดภยัของ กพท.ไดกําหนดไว 6 เดือนหลังจากที่ออกใบรับรองฯ แลว ซึ่งการที่สนามบินจะรักษาสถานภาพการไดรับใบรับรองฯ ไวไดการดําเนินงานไมถูกระงับทั้ง

บางสวนและทั้งหมด พักใช หรือเพิกถอนใบรับรองฯ สนามบินจะตองดําเนินการตามกฎหมายที่รัฐกําหนด เชน มีระเบียบและเอกสาร คูมือตางๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับรัฐ มีบุคลากรเพียงพอ และมีระบบการตรวจสอบภายใน มีระบบการจัดการดานนิรภัยของสนามบิน 

ทอท.จึงตองมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอกดวย โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวของกับความปลอดภยัท่ีอาจสงผลกระทบตอการใหบริการและการเงินได เชน การบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวอากาศยาน เปนตน 

ทั้งนี้ การออกใบรับรองฯ การกํากับดูแล และการแกไขปญหาดานความปลอดภัย (Critical Element (CE) 6 - 8 ตามลําดับ) เปนสิ่งที่ ICAO ใชในการประเมินรัฐในโครงการ USOAP-CMA (Universal Safety Oversight Audit Programme - Continuous 

Monitoring) ซึ่ง ICAO จะตรวจสนามบินระหวางประเทศหลักๆ ของประเทศไทย เพ่ือใชเปนหลักฐานยืนยันการดําเนินงานของรัฐภายใตบทบาท Regulator ดวย ดังนั้น หากสนามบินทําไดดี ICAO จะประเมินรัฐดีดวย และทําใหคะแนน EI scores (Effective 

Implementation Scores) เพ่ิมขึ้นได ประกอบกับ สนามบินของ ทอท.สามารถคงสถานะของใบรับรองฯ ไวไดตามเปาหมายที่กําหนด

3. วัตถุประสงคของแผน

   3.1 เพ่ือรักษาสถานะการเปนสนามบินที่ไดรับการรับรองจากรัฐ ใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องตลอดอายุของใบรับรองการดําเนินงานสนามบินสาธารณะ

   3.2 เพ่ือใหบุคลากรที่เก่ียวของกับการออกแบบและบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวของ ทอท.มีขอมูลเพ่ือนํามาใชในการแกไขปญหาโครงสรางผิวพ้ืนจราจรสนามบินของ ทอท.ที่มีอยู และประเมินและจัดระดับสภาพพ้ืนผิวจราจรสนามบินที่เหมาะสมไดทันตามที่รัฐออก

กฎหมายใหมและจะบังคับใชในวนัที่ 28 พ.ย.67 รวมถึงสามารถประเมินและบันทึกขอมูลในระบบบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวเชิงปองกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3.3 เพ่ือให ทอท.มีแผนการบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวในเชิงปองกันและแกไข รวมถึงบุคลากรที่เก่ียวของกับการออกแบบและบํารุงรักษาสนามบินไดรับการอบรมตามที่ ทอท.กําหนด

   3.4 เพ่ือใหระดับ USOAP-CMA EI Score ดาน Aerodromes เพ่ิมขึ้น
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    แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการต้ังแตป 2566 - 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1
ฝมป. ทาฯ

2 ฝมป. ทาฯ

3 ฝมป. ทาฯ

4 ฝมป. ทาฯ

5 ฝมป. ทาฯ

6

ฝพบ. และ ฝมป.

สบวท. และ

คณะ

ทํางานฯ

แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ   12   เดือน

ลําดับ

กิจกรรมในภาพรวมที่ ฝมป. ดําเนินการดานมาตรฐานความปลอดภยั (2566-2570)

4. แนวทางการดําเนินงาน :

ประชุมเตรียมความพรอมและติดตามการดาํเนินการเพ่ือรองรับการตรวจสอบ USOAP-CMA จาก ICAO ตาม

นโยบายของกระทรวงคมนาคม

ประชุมหารือเก่ียวกับประเด็นปญหาดานความปลอดภยั (Safety Issues) กับหนวยงานภายนอก

สัมมนาดานมาตรฐานและความปลอดภยัสนามบิน รวมกับหนวยงานภายในและภายนอก ทอท.

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ดานมาตรฐานและความปลอดภยัสนามบิน

รวมรบัการตรวจติดตาม (Surveillance) ดานมาตรฐานความปลอดภยัของ กพท.

รวมจัดฝกอบรมกับ ฝพบ.หลักสูตรดานความปลอดภัยการปฏิบัติการทาอากาศยาน (กําหนดใหมี E-learning กรณี

มีกลุมเปาหมายที่ตองเขาอบรมจํานวนมาก) โดยทํางานรวมกับคณะทํางานพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมดานความ

ปลอดภัยสําหรับผูปฏบิัติงานทาอากาศยาน

ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

คณะทํางานศึกษา

และกําหนด

แนวทางฯ

สงมท.

สงวก.

คณะทํางานฯ

สงมท.

สงวก.

สงทอ.

คณะทํางานฯ

สงมท.

สงวก.

สงทอ.

สบวท. สงวก. 

 ฝมก.

550,000
สบวท. สงวก. 

 ฝมก.

400,000
สบวท. สงวก. 

 ฝมก.

3
คณะทํางานจัดทํา

รางระเบียบฯ

สงมท.

สงวก.

4
ฝมป. ทาฯ

5 ฝมป., คณะทํางานฯ

 หรือ สงวก.
ฝมก.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 950,000

ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณ  950,000 บาท   ICT (ถามี)

ใชงบทําการ  950,000 บาท

งบลงทุน...............................................บาท

คณะทํางานจัดทํารางระเบียบการบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการสนามบิน ทบทวนคูมือ

มาตรฐานการบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหว เพ่ือนําแนวทางจากการฝกอบรมมาเปนรายละเอียดในเนื้อหาใหทาฯ 

นําไปปฏิบัติระหวางรอแผน PM จากคณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางฯ

1.1 คณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางฯ จัดทํารายงานวิเคราะหและสรุปผลโครงการเสนอตอผูบริหาร ทอท.

พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับพื้นที่เคลื่อนไหวของ ทอท. จากปญหาที่พบเก่ียวกับงานบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหว

ของ ทอท. ตามผลการสัมมนาในป 66

2

2.2 ฝกอบรม เรื่อง การตรวจสอบประเมินและจัดระดับสภาพการใชงานผิวพ้ืนจราจรสนามบิน (Airfield 

Pavement Surface Evaluation and Rating)

แผนยอยที่ 2 การแกไขปญหาความปลอดภัยในการใชพื้นที่เคล่ือนไหวอากาศยาน (2566-2569)

ฝมป.สรุปผลการดําเนินการและเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาตอคณะกรรมการบริหารความปลอดภัย

สนามบิน ทอท.ทราบ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

5. ทรัพยากรที่ตองใช* : บุคลากร (ถามี)

ฝมป.ตรวจสอบภายในทาอากาศยาน ในเรื่องการปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานวาดวยการบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหว

ของ ทอท. (ภารกิจในการดําเนินงานประจําป)

คณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางในการดําเนินการระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกันพ้ืนที่เคลื่อนไหว ทอท. 

ดําเนินการจัดทํารายงานวิเคราะหและสรุปผลของโครงการฯ เสนอตอผูมีอํานาจในการแกปญหาที่เก่ียวของอยาง

เปนรูปธรรม

2.1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวเิคราะหและออกแบบโครงสรางผิวพ้ืนจราจรสนามบิน (Airport 

Pavement Analysis and Design)

1.2 คณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางฯ ประชุมรวมกับผูบริหาร ทอท.เพ่ือนําเสนอสงผานความรับผิดชอบจาก

 คณะทํางานฯ สูผูรับผิดชอบดานวิศวกรรมของ ทอท.

1

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ   12   เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ
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กลยุทธ

กลยุทธ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวดั

ป 2566

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

เปาหมาย

ดีมากพอใช ดี ดีเลิศควร

7. Trigger Point (แจงเตือนเพ่ือปรับแผน)** : การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของกับพื้นที่เคลื่อนไหวของ ทอท. จากปญหาที่พบเก่ียวกับงานบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวของ ทอท. ตามผลการสัมมนาในป 66 ไมสามารถแลวเสร็จในเดือน ม.ิย.67

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

มีคาตั้งแตรอยละ

81 ข้ึนไป

การรกัษาสถานภาพการไดรับใบรับรองสนามบิน (ไมถูกระงับใช/พักใช หรือเพิกถอน)

รักษา

สถานภาพ

ตลอดอายุของ

ใบรับรองฯ

(จนถึงป 2570)

รักษาสถานภาพตลอดอายุของใบรับรองฯ

(จนถึงป 2570)

ความสําเรจ็ของแผนปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมคะแนน USOAP-CMA Effective Implementation (EI) Score: Aerodromes (คาคะแนน EI ของ

ประเทศไทยดาน AGA)

รอยละ 

100

มีคาตั้งแต

รอยละ

60 – 65

มีคาตั้งแต

รอยละ

66 - 70

มีคาตั้งแตรอยละ

76 - 80

มีคาตั้งแต

รอยละ

71 - 75

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

คณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินการระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกันพ้ืนที่

เคลื่อนไหว ทอท. ดําเนินการจัดทํารายงาน

วเิคราะหและสรุปผลของโครงการฯเสนอตอผูมี

อํานาจในการแกปญหาที่เก่ียวของอยางเปน

รูปธรรมแลวเสร็จ

สบวท.จัดโครงการอบรม เร่ือง การวิเคราะหและออกแบบโครงสรางผิวพ้ืนจราจลสนามบิน

 (Airport Pavement Analysis and Design) แลวเสร็จ

สบวท.จัดโครงการอบรม เร่ือง การตรวจสอบ

ประเมินและจัดระดบัสภาพการใชงานผิวพ้ืนจราจร

สนามบิน) (Airfield Pavement Surface 

Evaluation and Rating)

ฝมป.และคณะทํางานฯ รายงานผลการดําเนินการและ

เสนอขอมูลเก่ียวกับปญหาเรื่องการออกแบบโครงสรางผิว

พ้ืนจราจรสนามบินของ ทอท.ในปจจุบัน ใหคณะกรรมการ

บริหารความปลอดภัยสนามบิน ทอท. ทราบ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

คณะทํางานศึกษาและกําหนดแนวทางในการดําเนินการระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกันพ้ืนที่เคลื่อนไหว ทอท. ดําเนินการจัดทํารายงาน

วเิคราะหและสรุปผลของโครงการฯ เสนอตอผูมีอํานาจในการแกปญหาที่เก่ียวของอยางเปนรูปธรรม
แลวเสร็จ

ภายในเดือน 

ก.ย.66

ความสําเรจ็ในการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะหและออกแบบโครงสรางผิวพ้ืนจราจรสนามบิน (Airport Pavement 

Analysis and Design) และการจัดอบรม เรื่อง การตรวจสอบประเมินและจัดระดับสภาพการใชงานผิวพ้ืนจราจรสนามบิน) (Airfield 

Pavement Surface Evaluation and Rating) ตามแผนปฏิบัติการ

มีคาตั้งแตรอยละ

81 ข้ึนไป

มีคาตั้งแตรอยละ

76 - 80

มีคาตั้งแต

รอยละ

71 - 75

มีคาตั้งแต

รอยละ

66 - 70

มีคาตั้งแต

รอยละ

60 – 65

มีคาตั้งแต

รอยละ

71 - 75

แลวเสร็จภายในเดือน ก.ค.66
แลวเสร็จภายในเดือน 

ส.ค.66

แลวเสร็จ

ภายในเดือน 

ก.ย.66

แลวเสร็จ

ภายในเดือน 

ต.ค.66

แลวเสร็จ

ภายในเดือน

 พ.ย.66
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งบทําการ

(ขอตั้งใหม)
งบลงทุน

ป 67

1 จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะหและ

ออกแบบโครงสรางผิวพื้นจราจรสนามบิน (Airport 

Pavement Analysis and Design)

ราคาประมาณการคาฝกอบรม 11,000 บาท/หัว จํานวน 50 คน 550,000

2 จัดโครงการอบรม เรื่อง การตรวจสอบประเมินและจัดระดับ

สภาพการใชงานผิวพื้นจราจรสนามบิน (Airfield Pavement

 Surface Evaluation and Rating)

ราคาประมาณการคาฝกอบรม 8,000 บาท/หัว จํานวน 50 คน 400,000        

รวมคาใชจาย 950,000

ป 68

1 จัดโครงการอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระบบการ

บริหารจัดการโครงสรางผิวพื้นสนามบิน (Airport 

Pavement Management System) และ เทคโนโลยีการ

ทดสอบแบบไมทําลายเพื่อประเมินกําลังรับน้ําหนักโครงสราง

ผิวทาง) (Nondestructive Testing Technologies in 

Evaluation of Pavement Bearing Capacity)

ราคาประมาณการคาฝกอบรม 12,000 บาท/หัว จํานวน 50 คน 600,000

รวมคาใชจาย 600,000

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

แผนปฏบิัติการ แผนเตรียมความพรอมในการรองรับการ Surveillance จาก กพท.

แผนยอย การแกไขปญหาความปลอดภัยในการใชพื้นที่เคล่ือนไหวอากาศยาน (2566-2569)

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

งบประมาณ  (บาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ     แผนเตรียมความพรอมในการรองรับการ Surveillance จาก กพท.

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ทาอากาศยานไมสงพนักงานผูรับผิดชอบ

เก่ียวกับการบํารุงรักษาพื้นที่เคลื่อนไหวเขา

รวมรับการฝกอบรม/สัมมนา เน่ืองจาก

ภารกิจมาก

พนักงานผูรับผิดชอบฯ ไมมีความรู

เพียงพอในการนําไปปฏิบัติ 

หรือไมสามารถใหขอมูลในการ

นําไปประกอบการทําระบบ APMS

4

(L=2, I=2)

2

(L=1, I=2)

สบวท.แจงกําหนดการลวงหนา 1 เดือน 

และกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการอบม/

สัมมนาใหตรงกับเปาประสงค

สบวท.แจงกําหนดการลวงหนาไมนอยกวา

 1 เดือน และกําหนดเกณฑจํานวนชั่วโมง

ในการเขารับการอบรมและจัดใหมีการ

ทดสอบที่รอยละ 80

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A1026620

แผนปฏบิัตกิารป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standard  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผดิชอบหลกั :  ฝมบ.

ยุทธศาสตรท่ี 1 Airport Strategic Positioning สวนงานรับผดิชอบรวม :  สมอ./ฝมอ.

1. ชื่อแผนปฏิบัตกิาร  โครงการ Professional Supervision สรภ./ฝรภ.

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2566 - 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการงบลงทุน หลัก รวม

1 ฝมบ. สมอ./

ฝมอ. 

สรภ./ฝรภ.

2 ฝมบ. สมอ./

ฝมอ. 

สรภ./ฝรภ.3 สมอ./

ฝมอ. 

สรภ./

ฝรภ.

ฝมบ.

4 ฝมบ. สมอ./ฝมอ.

5 ฝมบ. สมอ./ฝมอ.

6 ฝมบ.

5 10 15 20 25 30 40 60 80 90 95 100

กลยุทธท่ี 1.2  ปรับปรุง ทบทวน Airport Strategic Positioning ใหเปนไปตามาตรฐานทาอากาศ

ผอก.สรภ./ฝรภ. และผูรับผิดชอบในการควบคุมคุณภาพระดับทาอากาศยาน 

(สมอ./ฝมอ.) ของทุกทาอากาศยานดําเนินการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ 

Supervisor ผานทาง CCTV และรายงานผลให ฝมบ. ทราบเปนรายไตรมาส

ผอก.สรภ./ฝรภ. และ สมอ./ฝมอ.ทุกทาอากาศยานรวบรวมขอมูล 

ขอบกพรองที่เกิดขึ้น (ตามแบบฟอรมบันทึกฐานขอมูล)

ฝมบ.ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ Supervisor พนักงาน

ตรวจคน และพนักงานรักษาความปลอดภัย โดยดําเนินการรวมกับแผน

ดําเนินงานประจําปของ ฝมบ. (Audit และ Inspection) ที่ไดรับอนุมัติ

ประจําปงบประมาณ 2567-2570

ฝมบ นําผลการตรวจสอบ (Inspection) ของ ฝมบ.ประจําปงบประมาณ 2566

 - 2567 มาใชเปนฐานขอมูลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานตรวจคนและ

พนักงานรักษาฃาดความปลอดภัยในป 2568 - 2570

ฝมบ. วเิคราะหหาสาเหตุ และสรุปผลการดําเนินพรอมขอเสนอแนะ โดยจัดทํา

เปนรายงานผลฯ เสนอ ฝกอ.(ผาน รญม.) พรอมทั้งนําเสนอขอเสนอแนะขอมูล

สิ่งที่ตองแกไขเพิ่มเตมิใหกับทุกทาอากาศยาน (เปนรายป)

2. หลักการและเหตุผล การปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และเปนไปตามขอกําหนดกฏระเบียบของรัฐ และสอดคลองกับมาตรฐานสากล ตองอาศัยกลไก

การควบคมุ และกํากับดูแลเปนสําคัญในการเติมเต็มในสวนที่ยังไมครบถวนหรือไมเพียงพอใหเหมาะสมและตรงจุด

3. วัตถุประสงคของแผน  เพ่ือลดขอบกพรองจากการตรวจสอบและการทดสอบดานการรักษาความปลอดภัยของ กพท. เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภยัดานการบิน ณ สนามบินของ

 ทอท. และเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินการของรฐัวามีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภยัสนามบินไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสงผลตอการตรวจประเมินของ ICAO USAP CMA 

และทําใหคา EI สูงข้ึน

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

ฝมบ.และ สมอ./ฝมอ.ของแตละทาอากาศยาน นําผลการตรวจสอบ 

(Audit/Inspection) และการทดสอบ (Test) โดย กพท. ประจําป 2567 

(ม.ค.-ธ.ค.67) มาใชเปนฐานขอมูลประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ตรวจคนและพนักงานรักษาความปลอดภัยในป 2568 - 2570

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดอืนสะสม (รอยละ)
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5. ทรัพยากรท่ีตองใช* :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม ...................................บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

กลยุทธ

                **ระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ             

รอยละ

65

รอยละ

70

รอยละ

75

รอยละ

80

รอยละ

85

ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ก.ย.-67 ก.ย.67

ดีมาก

มีคาตั้งแตรอยละ 

91 ขึ้นไป

รอยละ 

86 - 90

รอยละ 

91 ขึ้นไป

มีคาตั้งแต

รอยละ 

86 - 90

ส.ค.67 ก.ค.67

ดีเลิศ

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5

ป 2567 ควรปรับปรุง พอใช ดี

รอยละ 

100

มีคาตั้งแต

รอยละ 

71 - 75

มีคาตั้งแต

รอยละ 

76 - 80

มีคาตั้งแต

รอยละ 

81 - 85

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

ฝมบ.มีฐานขอมูลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานตรวจคนและพนักงานรักษาความปลอดภัยจาก

การตรวจสอบ (Audit/Inspection) ในป 2567 มาใชกําหนดแนวทางการดําเนินงานในป 2568 - 

2570 ไดตามกําหนด

ระดับประสิทธผิลระบบกํากับดูแลของรฐั (Effective Implementation: EI) ดานมาตรฐานการรักษา

ความปลอดภัยการบินพลเรือน

รอยละ 

81 - 85

รอยละ 

76 - 80

รอยละ 

81 - 85

กลยุทธที่ 1.2 ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มคะแนน USAP-CMA Effective 

Implementation (EI) score (คาคะแนน EI ดานมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

ของประเทศไทย)

ต.ค.67พ.ย.67

รอยละ 

71 - 75

ขอบกพรองจากการตรวจสอบและการทดสอบในดานการรักษาความปลอดภัยระดับ 2 และระดับ 3 

รวมกัน จากการตรวจสอบของ ฝมบ. ในแตละทาอากาศยานลดลง

รอยละ

75

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2

ฝมบ.ไดรับผลการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ 

Supervisor รายไตรมาสของแตละทาอากาศยาน

ฝมบ.ไดรับผลการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ 

Supervisor รายไตรมาสของแตละทาอากาศยาน

7. Trigger Point (แจงเตอืนเพื่อปรับแผน)** : ไมมี

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรท่ีตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ   

1.ฝมบ.ไดรับผลการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ

 Supervisor รายไตรมาสของแตละทาอากาศยาน

2.จัดทําฐานขอมูลการปฏิบัติงาน/ขอบกพรองที่

ตองแกไขไดตามกําหนด

ฝมบ.ไดรับผลการกํากับดูแล

การปฏิบัติงานของ Supervisor 

รายไตรมาสของแตละทาอากาศยาน
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ชื่อแผนปฏิบตัิการ          โครงการ Professional Supervision

กอนบริหาร เปาหมาย

1 สรภ./ฝรภ.และ สมอ.ฝมอ. อาจไมสามารถ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของsupervisor ผาน

ทาง CCTV และรายงานผลให ฝมบ. ทราบเปน

รายไตรมาสไดอยางสม่ําเสมอ เน่ืองจากไมมี

ผูทําหนาที่เฉพาะ

ขอมูลการปฏิบัติงาน ไมเพียงพอ

ในการประเมินผล และอาจทําให

พนักงานปฏิบัติงานไมเปนไปตาม 

SOP ที่กําหนด

ปานกลาง ต่ํา 1. สมอ.ฝมอ.ทาอากาศยาน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน

ดําเนินงานประจําป

2. ฝมบ.ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ตามแผนดําเนินงานประจําป

ให ผอส./ผอก.ฝรภ./ผูที่ไดรับมอบหมาย

เพิ่มความถี่ในการตรวจสอบหรือกํากับ

ดูแลอยางเครงครัด และรายงานผลให 

ฝมบ.ทราบเปนรายไตรมาสตาม

แบบฟอรมที่ ฝมบ.กําหนด

2 Supervisor ไมปฏิบัติงานตามคําแนะนําของ 

ฝมบ.

การปฏิบัติหนาที่ของ พนง.รปภ.ไม

เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

สงผลให ไดรับขอบกพรองจาก

การตรวจของ ฝมบ.และ กพท.

ปานกลาง ต่ํา 1. สมอ.ฝมอ.ทาอากาศยาน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน

ดําเนินงานประจําป

2. ฝมบ.ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ตามแผนดําเนินงานประจําป

อาจมีการกําหนดบทลงโทษการประเมิน

 KPI การทํางานประจําป หรือแนวทาง

ในการบริหารจัดการ supervisor กรณี

ไมปฏิบัติงานตามคําแนะนําของ ฝมบ.

สงผลใหทาอากาศยานไดรับขอบกพรอง

จากการตรวจสอบของ ฝมบ.และ กพท.

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพิ่มเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเส่ียง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏบัิติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A1026621

แผนปฏบิัตกิารป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standard  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝมบ.

ยุทธศาสตรที่ 1 Airport Strategic Positioning    กลยุทธท่ี 1.2 ปรับปรุง ทบทวน Airport Strategic Positioning ใหเปนไปตามาตรฐานทาอากาศยานและการบิน สวนงานรับผิดชอบรวม :  สงพธ. 

1. ชื่อแผนปฏบิตักิาร   โครงการการใหบริการขนสงสินคาทางอากาศโดย "ตัวแทนควบคุม" (Regulated Agent: RA) สมอ./ฝมอ. และ กพท.

2. หลักการและเหตุผล    การรักษาความปลอดภัยสินคา ถือเปนสวนหนึ่งของการใหบริการขนสงสินคาทางอากาศที่สนามบินตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฏ ระเบียบ และขอกําหนดของรัฐ

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2566 - 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 สมอ./

ฝมอ.

ฝมบ.

กพท.

ผูรับ

สัมปทาน

2 ฝมบ. สงพธ. 

สมอ./

ฝมอ.

กพท.

การตรวจสอบการดําเนินงานของ RA  (การดําเนินงานตามปกติของ ฝมบ.) 

โดย

1.1 สมอ./ฝมอ. อยางนอยปละ 2 ครั้ง

1.2 ฝมบ.ดําเนินการรวมกับการตรวจสอบทั้งระบบ 1 ครั้ง/ป

1.3 กพท. 1 ครั้ง/ป

3. วัตถุประสงคของแผน  เพื่อใหการบริการคลังสินคา ณ ทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท. เปนไปตามกฏ ระเบียบมาตรฐานและขอกําหนดของรัฐ และเพื่อเปนการใหบริการอยางตอเนื่อง รวมทั้งเพ่ือ

เปนการลดขอบกพรองจากการตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัยของ กพท. เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยดานการบิน 

ณ สนามบินของ ทอท.และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินการของรัฐวามีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยสนามบินไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการตรวจประเมินของ ICAO 

USAP CMA และทําใหคา EI สูงขึ้น 

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ  12  เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

การสงตอขอมูลใหสวนงานที่เก่ียวของ ภายหลังการเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 

 2.1 สงพธ.เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาอนุญาตใหประกอบกิจการ 

 2.2 ทาอากาศยาน เพ่ือทราบเปนขอมูลในการกํากับการแกไขขอบกพรอง

ของผูประกอบกิจการ/RA

 2.3 กพท.เพื่อรายงานการดําเนินงานตามขอกําหนดของ RA ตามขอกําหนด

ของรัฐ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

ฝมบ. สงพธ. 

สมอ./

ฝมอ.

สงพธ. 

สมอ./

ฝมอ.

ฝมบ.

4 ผูรับ

สัมปทาน

กพท.

5 สงพธ. 

สมอ./

ฝมบ.

สมอ./6 ฝมบ. สงพธ. 

สมอ./

ฝมอ.

7 ผูรับ

สัมปทาน

ฝมบ.

สมอ./

ฝมอ.

8 สงพธ. ฝมบ.

9 ฝมบ.

10 ฝมบ.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100

รายงานผลการตรวจสอบ หรือประชุมหารือระหวาง สงพธ., สมอ./ฝมอ. และ 

ฝมบ. กรณีพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ เพื่อกําหนดมาตรการแกไขการ

ดําเนินงานของ RA ใหเปนไปตามขอกําหนดของรัฐ

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

3 การดําเนินการตามขอกําหนดและแนวทางในการปฏบิัติ ประกอบการ

พิจารณาสัมปทานการใหบริการฯ  โดย RA

3.1 กรณี สงพธ.รับผิดชอบการพิจารณาการขอประกอบธุรกิจการใหบริการ

ขนสงสินคาทางอากาศ ใหแจง ฝมบ.เพื่อรวมตรวจสอบเอกสารในสวนที่

เก่ียวของกับขอกําหนดของ กพท.

3.2 กรณีหนวยงานธุรกิจ/พาณิชย ณ ทาอากาศยาน รับผิดชอบการพิจารณา

การขอประกอบธุรกิจการใหบริการขนสงสินคาทางอากาศ ใหแจง สมอ./ฝมอ. 

เพื่อรวมตรวจสอบเอกสารในสวนที่เก่ียวของกับขอกําหนดของ กพท. 

ผูประกอบการ/ผูไดรับสัมปทานยื่นขอ เปน RA ตอ กพท.

สงพธ.นําเขากระบวนการพิจารณาเพื่ออนุญาตใหประกอบกิจการ

ผูประกอบกิจการ/RA สงแผนแกไขให ทอท.(สมอ./ฝมอ. และ ฝมบ.) 

พิจารณาตรวจสอบและติดตามการแกไขขอบกพรอง (กรณีท่ีพบขอบกพรองที่

มีนัยสําคัญ)

ฝมบ.รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล เก็บเปนฐานขอมูล

ฝมบ.สรุปผลการดําเนินโครงการฯ และจัดทํารายงานผลฯ นําเรียนตามลําดับ

ชั้น เพื่อเสนอ ฝกอ. พรอมทั้งนําเสนอขอเสนอแนะ หรือขอมูลสิ่งท่ีตองแกไข

เพิ่มเติมใหกับทุกทาอากาศยาน

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

สงพธ., หนวยงานธุรกิจ/พาณิชย ณ ทาอากาศยาน ตรวจสอบระยะเวลาการ

ใหสัมปทานประจําป และรวบรวมจัดเก็บเปนฐานขอมูล

ระยะเวลาดําเนินการ  12  เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ
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5. ทรัพยากรที่ตองใช* :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวม ........................................บาท  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

งบทําการ.............................................บาท

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

กลยุทธ

                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ             

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

รอยละ 

71 - 75

รอยละ 

76 - 80

รอยละ 

81 - 85

รอยละ 

86 - 90

มีคาตั้งแตรอยละ 

86 - 90

มีคาตั้งแตรอยละ 

91 ขึ้นไป

ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลของรัฐ (Effective Implementation: EI) ดานมาตรฐานการรักษา

ความปลอดภัยการบินพลเรือน

รอยละ 

81 - 85

ควรปรับปรุง

กลยุทธที่ 1.2 ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการเพ่ือเพิ่มคะแนน USAP-CMA Effective 

Implementation (EI) score (คาคะแนน EI ดานมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัการบินพลเรือน

ของประเทศไทย)

รอยละ 

100

มีคาตั้งแต

รอยละ 

71 - 75

มีคาตั้งแต

รอยละ 

76 - 80

มีคาตั้งแต

รอยละ 

81 - 85

ผูประกอบการใหบริการคลังสินคาภายในทาอากาศยานของ ทอท. ตองไดรับการรับรอง RA รอยละ 

100

รอยละ 

100

รอยละ 

91 ขึ้นไป

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ผลการตรวจสอบการดําเนินงานของ RA 

อยางนอย 1 ทาอากาศยาน

ผลการตรวจสอบการดําเนินงานของ RA 

อยางนอย 3 ทาอากาศยาน

ผลการตรวจสอบการดําเนินงานของ RA ครบ 

6 ทาอากาศยาน

รายงานผลการดําเนินงานการใหบริการ

ขนสงสินคาทางอากาศโดย "ตัวแทนควบคุม" 

(Regulated Agent: RA) พรอมทั้งนําเสนอ

ขอเสนอแนะ หรือขอมูลสิ่งท่ีตองแกไข

เพิ่มเติมใหกับทุกทาอากาศยาน

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : ตามขอ 3 หากผูประกอบการไมสามารถทําตามขอกําหนดคณุสมบัติการเปน RA และทาอากาศยานสัมปทาน RA หมดสัญญา (ใหไปทํา Plan B)

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรท่ีตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ   

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

เปาหมาย

ป 2567

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
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ชื่อแผนปฏิบัติการ       โครงการการใหบริการขนสงสินคาทางอากาศโดย "ตัวแทนควบคุม" (Regulated Agent: RA)

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ผูประกอบการ/ผูไดรับสัมปทานที่ยื่นขอเปน 

RA ตอ กพท. อาจยังไมผานการรับรอง 

เนื่องจากยังคงมีการแกไขหรือเพิ่มเติมเอกสาร

 รวมทั้งอุปกรณที่ตองจัดหาภายในเวลาที่ 

กพท.กําหนด 

ทําใหทาอากาศยานไมสามารถ

ใหบริการคลังสินตาไดหรือหาก

ตองมีการใหบริการโดยไมมี RA

สูง ปานกลาง  ฝมบ.และ ฝมอ.ของทาอากาศยาน

ตรวจการดําเนินการคลังสินคาตาม

แผนดําเนินการ และรายงานผล

การตรวจสอบให กพท.ทราบ 

ทุกครั้งหลังตรวจสอบคลังฯ ตาม

ประกาศ กพท.ฉบับที่ 33 กําหนด 

พรอมทั้งใหคําแนะนําในการแกไข

ของบกพรองกับคลังสินคา

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ใหบริการขนสงสินคาโดย RA โดยให 

สงพธ.ดําเนินการรวมตามแผนฯ ใน

กรณีที่ผูขอสัมปทานยังไมไดเปน RA 

ตองไมใหบริการรับขนสงสินคาทาง

อากาศหรือมีกรอบเวลาที่ชัดเจนใน

การใหบริการคลังสินคาขณะรอ

ใบรับรอง  RA จาก กพท.

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A2026501

แผนปฏิบัติการป 2567 วัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตร    G1 Standards R G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  สคกส.

ยุทธศาสตรที่ S2 Airport Service Capacity กลยุทธท่ี 2.2 เพ่ิมขีดความสามารถทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ  โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2560)

2. หลักการและเหตุผล ที่ประชุม ครม. อนุมัตโิครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2560) เมื่อวันที่ 24 ส.ค.53

3. วัตถุประสงคของแผน  เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผูโดยสารจาก 45 ลานคนตอป เปน 60 ลานคนตอป

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการต้ังแตป 2559 -2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.-67 ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1             314.100 สคกส.

1.1

1.2

1.3

2               44.850 สคกส.

2.1

2.2

2.3

15        20     30    45     65    80    85    90    100  358.950            

5. ทรัพยากรท่ีตองใช** :   ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณรวม 358.950 ลานบาท  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

         (รวมภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7)

งบทําการ.............................................บาท

Rงบลงทุน  358.950 ลานบาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยทุธ

85 90 95 100

85 90 95 100

ไตรมาสที่ 4

เดําเนินการตามแผนงาน ดําเนินการตามแผนงาน ดําเนินการตามแผนงาน สงมอบงานแลวเสร็จ และคืนพื้นที่ให ทสภ.

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : ถารอยละของความกาวหนาของการกอสรางมีความลาชามากกวา 10 เมื่อเปรียบเทียบ รอยละความกาวหนาของผลงานและแผนงาน

งานจางปรับแบบงานสวนตอขยายอาคารผูโดยสารดานทิศตะวันออก
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3

เพิ่มขีดความสามารถทาอากาศยาน

งานจางกอสรางงานที่มีความจําเปนเพื่อใหเกิดความสมบูรณและเปนไปตามวตัถุประสงคตอการใชงานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่

 1 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (CC7)

รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

ระยะเวลาในการตรวจแบบ

ขออนุญาตรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดอืนสะสม (รอยละ)

ระดับ  

งานโยธาและสถาปตยกรรม

งานระบบปรับอากาศ

งานระบบอื่นๆ

งานจางปรับแบบงานสวนตอขยายอาคารผูโดยสารดานทิศตะวันออก

การปรับแบบใหเขากับบริบทปจจุบัน

สวนงานรับผิดชอบ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2567 ควรปรับปรุง

เปาหมาย

งานจางกอสรางงานที่มีความจําเปนเพื่อใหเกิดความสมบูรณและเปนไปตาม

วัตถุประสงคตอการใชงานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ (CC7)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ.........12........เดือน ยอดเบิกจาย (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2560)

งบทําการ งบลงทุน

1 งานจางกอสรางงานที่มีความจําเปนเพ่ือใหเกิดความสมบูรณและเปนไปตาม

วัตถุประสงคตอการใชงานอาคารเทียบเคร่ืองบินรองหลังที่ 1 ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ (CC7)

ดําเนินงานกอสรางตามสัญญา 314.100                    

2 งานจางปรับแบบงานสวนขยายอาคารผูโดยสารดานทิศตะวันออก ดําเนินงานปรับแบบใหสอดคลองกับบริบททางการบินในปจจุบัน 44.850                     

358.950               

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ  (ลานบาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ   โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2560)

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ผูรับจางงานจางกอสรางอาคารสํานักงานสาย

การบิน และที่จอดรถดานตะวันออก (CC2/1)

 เปนผูท้ิงงาน

งานกอสรางไมสามารถดําเนินการ

ตอไปได โดยมีผลการดําเนินการ

อยูท่ีรอยละ 85.05

สูง ต่ํา ทอท. บอกเลิกสัญญา มีผลตั้งแต 

18 ธ.ค.66 และตรวจสอบปริมาณ

งานคงเหลือ เพ่ือดําเนินการจัดหา

ผูรับจางรายใหมตอไป

เรงรัดดําเนินการจัดทํารางขอบเขต

งาน และราคากลาง เพ่ือดําเนินการ

จัดหาผูรับจางรายใหมไดโดยเร็ว

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A2026502

แผนปฏิบัติการป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Standards R G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  สคกส.

ยุทธศาสตรที่ S2 Airport Service Capacity กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มขีดความสามารถทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ...............

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ  โครงการกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3 ทสภ.

2. หลักการและเหตุผล  ปจจุบัน ทสภ. มีทางวิ่งจํานวน 2 เสน ซึ่งขีดความสามารถทางวิ่งของ ทสภ. จะลดลง ในชวงท่ีตองปดทางวิ่งเพื่อดําเนินการบํารุงรักษา ทอท. จึงมีโครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในชวงเวลาดังกลาว

3. วัตถุประสงคของแผน  เพิ่มขีดความสามารถของระบบทางวิ่งทาอากาศยานสุวรรณภูมิในระหวางที่ตองดําเนินการปดซอมทางวิ่งของ ทสภ.

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2563-2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 1,066.514      

1.1

1.2

1.3

1.4

2 775.793         

2.1

 

2.2

3 1,277.000      

4
-               

5 57.500           

Perimeter Taxiway D

- งานระบบไฟฟาสนามบิน

- งานระบบระบายนํ้า

- งานปรับปรุงคุณภาพดิน

งานไฟฟาสนามบิน (ไฟฟาพื้นทางวิ่ง, ตัวจายไฟเขาระบบ, จายไฟสํารอง)

งานระบบควบคุมไฟฟาสนามบิน (ALCMS stand alone)

งานในอาคาร (งานสถาปตย งานระบบไฟฟา งานระบบเครื่องปรับอากาศ 

งานระบบบําบัดนํ้าเสีย)

งานระบบควบคุมไฟฟาสนามบิน (ALCMS/RWSL)

งาน Taxiway D Extension

- งานพื้นทางคอนกรีต และพื้นทางยางมะตอย

- งานระบบไฟฟาสนามบิน

- งานระบบระบายนํ้า

งาน Taxiway D Extension, Perimeter Taxiway D (NTP-2)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ.........12...........เดือน ยอดเบิกจาย (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) สวนงานรับผิดชอบ

งานจางกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3 , สถานีดับเพลิงกูภัยอากาศยาน ทสภ. 

(NTP-1)

สคกส.

งานจางปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบ

เครื่องบินรองหลังที่ 2

งานจางผูควบคุมงานกอสราง

งานสํารวจพิกัดภูมิศาสตรของสิ่งกีดขวางที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติการบิน

ในพื้นที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม
ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

ระยะเวลาดําเนินการ.........12...........เดือน ยอดเบิกจาย (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) สวนงานรับผิดชอบ

6 งานจางที่ปรึกษาตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม 46.398           

7 การชดเชยผูไดรับผลกระทบดานเสียง 3,264.689      

72.79 77.51 81.63 85.32 88.43 90.46 92.10 95.90 96.85 97.53 97.97 98.17 6,487.894      

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :    ไมใชงบประมาณ Rใชงบประมาณรวม 6,487.894 ลานบาท (รวม VAT รอยละ 7)  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

 งบทําการ..........................ลานบาท

R งบลงทุน 6,487.894 ลานบาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยทุธ

85 90 95 100

85 90 95 100

85 90 95 100

85 90 95 100

85 90 95 100

งานจางที่ปรึกษาตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม 85 90 95 100

70 80 90 100

สคกส.

เพิ่มขีดความสามารถทาอากาศยาน

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : ถารอยละของความกาวหนาของการกอสรางมีความลาชามากกวา 10 เมื่อเปรียบเทียบ รอยละความกาวหนาของผลงานและแผนงาน

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2
ไตรมาสท่ี 3

ไตรมาสท่ี 4

ดําเนินการตามแผนงาน ดําเนินการตามแผนงาน ดําเนินการตามแผนงาน ดําเนินการตามแผนงาน

งานจางผูควบคุมงานกอสราง
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

งานจางกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3 , สถานีดับเพลิงกูภัยอากาศยาน ทสภ. (NTP-1)
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

งานจางปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

การชดเชยผูไดรับผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
60

80

รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

งานสํารวจพิกัดภูมิศาสตรของสิ่งกีดขวางที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติการบินในพื้นที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

งาน Perimeter Taxiway D (NTP-2)
รอยละผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับแผน
80

เปาหมายความกาวหนาของแผนลําดับที่ 1 แสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2567 ควรปรับปรุง
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ชื่อแผนปฏิบตัิการ โครงการกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3 ทสภ.

งบทําการ งบลงทุน

1
งานจางกอสรางทางวิ่งเสนที่ 3, Taxiway D Extension

 และสถานีดับเพลิงกูภัยอากาศยาน ทสภ. (NTP-1)
ดําเนินงานกอสราง 1,066.514              

2 งาน Perimeter Taxiway D (NTP-2) ดําเนินงานกอสราง 775.793                 

3
งานจางปรับปรุงคณุภาพดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบ

เครื่องบินรองหลังท่ี 2
ดําเนินงานกอสรางตามสัญญา 1,277.000              

4
งานสํารวจพิกัดภูมิศาสตรของสิ่งกีดขวางท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติการบิน

ในพื้นที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ดําเนินงานกอสรางตามสัญญา -                       

5 งานจางผูควบคุมงานกอสราง ดําเนินงานกอสรางตามสัญญา 57.500                  

6 งานจางท่ีปรึกษาตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม ดําเนินงานตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม 46.398                  

7 การชดเชยผูไดรับผลกระทบดานเสียง ชดเชยผลกระทบดานเสียง 3,264.689              

6,487.894              

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ  (ลานบาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการกอสรางทางวิ่งเสนท่ี 3 ทสภ.

กอนบริหาร เปาหมาย

1 เครื่องชวยเดินอากาศ (DVOR) 

กีดขวางงาน Perimeter Taxiway

 ทําใหผูรบัจางไมสามารถเขา

ทํางานไดตามแผนงาน

งานกอสรางลาชา ไมเปนไป

ตามแผนงาน

ปานกลาง ต่ํา เรงรัดติดตามการร้ือยายกับ บวท. 

เพ่ือสงมอบพื้นที่ใหผูรับจาง

ดําเนินการกอสรางตอไป

-

2 การออกแบบระบบไฟฟาสนามบิน

 ALCMS และ RWSL ตองไดรับ

การสนับสนุนขอมูลจาก บวท. 

เพ่ือนํามาใชในการออกแบบระบบ

งานกอสรางลาชา ไมเปนไป

ตามแผนงาน

ปานกลาง ต่ํา เรงรัดประชุมหารือกับ บวท. -

3 การดําเนินการกอสรางมี

ความลาชา

โครงการกอสรางไมสามารถ

แลวเสร็จไดตามสัญญา

สูง ต่ํา เรงรัดใหผูรับจางเพ่ิมแรงงาน ทอท. ชวยประสานงาน กรณีที่ผูรับจาง มีเหตุขัดของใน

การดําเนินการกอสราง

หมายเหต:ุ หากมีขอสงสัยกรณุาสอบถาม สวนบริหารโครงการ ฝายบริหารและประเมินโครงการ โทร. 0 2132 8723

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเส่ียงเพิ่มเตมิ
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หมายเลขกํากับ :  100A2026503

แผนปฏิบัตกิารป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Standard R G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรท่ี    Airport Service Capacity กลยุทธที่  2.2 เพ่ิมขีดความสามารถทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ทดม.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ  โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3

4. แนวทางการดําเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2566-2572

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 109.101 สงวก. ทดม.

1.1 จัดทํารายงานความเขาใจภาพรวมโครงการและแนวความคิดในการออกแบบ

1.2 ดําเนินการจัดทําแบบรางทางเลอืก

1.3 ดําเนินการจัดทําแบบรางขั้นตน

1.4

1.5

1.6 ดําเนินการจัดทํารายละเอียดแบบสําหรับยื่นขออนุญาต

1.7 ดําเนินการจัดทํารายละเอียดเอกสารเพื่อการประกวดราคา

10 15 20 30 35 40 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรท่ีตองใช* :    ไมใชงบประมาณ R 109.101 ลานบาท (ราคาตามสัญญางานจางคาออกแบบ 623.435 ลานบาท)  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

 (รวมภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7)

2. หลักการและเหตุผล จากสภาพปจจุบันของ ทดม. ภายหลังจากดําเนินการโครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 2 แลวเสร็จมีทางวิ่งจํานวน 2 เสน สามารถรองรับปริมาณเที่ยวบินได 50 เที่ยวบินตอชั่วโมง มีการจัดหลุมจอดอากาศยานใชงาน

จํานวน 108 หลุมจอด มีหลุมจอดประชิดอาคารจํานวน 27 หลุมจอด หลุมจอดระยะไกลจํานวน 81 หลุมจอดแและอาคารผูโดยสารมีขีดความสามารถในการรองรับ ปริมาณผูโดยสารได 30 ลานคนตอป แตอยางไรก็ตามจาก

การเจริญเติบโตของปริมาณเที่ยวบิน และปริมาณผูโดยสารของ ทดม. เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ทอท.จําเปนตองพิจารณาแผนการพัฒนาใหสอดคลองกับการเติบโต ภายใตขอจํากัดทางกายภาพของ ทดม.รวมทั้งปจจัยที่สงผลทําให

การพัฒนาลาชา เชน การพิจารณาผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ระเบียบขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหการวางแผนพัฒนา ทดม. มีความเปนไปไดและสามารถนําไปใชไดตรงกับความเปนจริง

3. วัตถุประสงคของแผน  1) เพ่ือเปนการคืนสภาพขีดความสามารถเดิมของทาอากาศยานดอนเมือง และพัฒนาเต็มศักยภาพของพ้ืนที่ๆ ใหสามารถรองรับผูโดยสารไดประมาณ 40 ลานคนตอป โดยดําเนินการรื้ออาคารผูโดยสาร

ภายในประเทศเดิม และขยายอาคารเพ่ือใหสามารถรองรับผูโดยสารระหวางประเทศได 18 ลานคนตอป ปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เพ่ือรองรับผูโดยสารภายในประเทศ ทั้งนี้การปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เปนการปรับปรุงเพื่อฟนฟูสภาพ

อาคารใหอยูในสภาพใหม และยกระดับการใหบริการผูโดยสาร โดยเมื่อแลวเสร็จอาคารผูโดยสาร 1 และ 2 จะรองรับผูโดยสารภายในประเทศรวม 22 ลานคนตอป

                                 2)  เพ่ือใหระบบขนถายผูโดยสารระหวางทางอากาศและทางพื้นดินมีประสิทธิภาพ ลดความแออัดระบบจราจรภายในทาอากาศยาน รวมทั้งสามารถเชื่อมตอระบบขนสงทางราง

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ปงบประมาณ 2567 2568 ยอดเบิกจาย (ลบ.) สวนงานรับผิดชอบ

ผูออกแบบดําเนินการออกแบบ

ดําเนินการจัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ

ดําเนินการจัดทําแบบรายละเอียด

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

กลยุทธ

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

                **ระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ             

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3 4 5

ป 2566 ควรปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

90 100

จัดทําแบบรายละเอียด และเอกสารสําหรับประกวดราคาแลวเสร็จ ภายในปงบประมาณ 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการ

จัดทําแบบ

รางข้ันตน

เสนอ ทอท. 

ภายในป

งบประมาณ

 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการ

จัดทํา

รายงาน

ความเขาใจ

ภาพรวม

โครงการ

และ

แนวความคิด

ในการ

ออกแบบ

เสนอ ทอท.

 ภายในป

งบประมาณ

 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการ

จัดทําแบบ

ราง

ทางเลือก

เสนอ ทอท. 

ภายในป

งบประมาณ

 2567

ผูออกแบบดําเนินการจัดทําแบบ

รางข้ันตนเสนอ ทอท. ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ผูออกแบบดําเนินการ

จัดทําแบบขั้นพัฒนา

แบบเสนอ ทอท. 

ภายในปงบประมาณ 

2567

ผูออกแบบดําเนินการ

จัดทําแบบรายละเอียด

เสนอ ทอท. และ

ผูออกแบบเริ่มทํา

รายละเอียดแบบสําหรับ

ยื่นขออนุญาต และเร่ิม

จัดทํารายละเอียด

เอกสารเพ่ือการประกวด

ราคา ภายใน

ปงบประมาณ 2567

รอยละความสําเร็จการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทาอากาศยาน 80 60 70 80

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ดําเนินการจัดทําแบบรางทางเลอืก
ดําเนินการจัดทําแบบรางขั้นตน และดําเนินการ

จัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ

ดําเนินการจัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ และดําเนินการจัดทําแบบ

รายละเอียด

ดําเนินการจัดทําแบบรายละเอียด รายละเอียด

แบบสําหรับยื่นขออนุญาต และรายละเอียด

เอกสารเพ่ือการประกวดราคา

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : ผูรับจางออกแบบไมสามารถดําเนินการจัดทําแบบขั้นพฒันาแบบแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2567

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   
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ชื่อแผนปฏิบัตกิาร : โครงการพัฒนาทาอากาศยานดอนเมือง ระยะที่ 3

งบทําการ งบลงทุน

1 งานจางสํารวจและออกแบบ โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3 1.2 ดําเนินการจัดทําแบบรางทางเลือก 29,132,500.00                                        

1.3 ดําเนินการจัดทําแบบรางขั้นตน 72,831,250.00                                        

1.4 ดําเนินการจัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ

1.5 ดําเนินการจัดทําแบบรายละเอียด

รวม 101,963,750.00                                   

ภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7 7,137,462.50                                      

รวมทั้งส้ิน 109,101,212.50                                   

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดาํเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ  (บาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ขั้นตอนการออกแบบ ไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูใชงานในปจจุบัน

ตองมีการทบทวนการออกแบบใหม สูง ปานกลาง แตงต้ังคณะกรรมการจัดหาและ

คณะกรรมการตรวจรับ เปนผู

กํากับดูแลขั้นตอนการออกแบบ

สอบถามความตองการของ

ผูปฎิบัติงาน ณ ทดม.

2 กระบวนการจัดหาผูรับจางกอสรางไมเปนไป

ตามแผนท่ีกําหนด

2.1  ผูยื่นซองเสนอราคายื่นเอกสารไม

ครบถวนถูกตองตามขอกําหนด

2.2  มีผูเสนอราคาเพียงเดียว

ไมสามารถจัดหาผูรับจางไดตามที่

กําหนด ทําใหเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําราง 

TOR ราคากลางเพ่ือใหไดตาม

คุณสมบัติท่ีวางไว

ปรับปรุงแกไข TOR เพื่อใหได

ผูรับจางออกแบบ

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเตมิกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A2026504

แผนปฏิบัติการป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standards  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่   2  Airport Service Capacity กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มขีดความสามารถของทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ฝวล.,ฝผพ.,ทชม.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ          โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1

4. แนวทางการดําเนินงาน : แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป พ.ศ. 2561-2571

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

A ขั้นตอนการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม ฝวล. ฝวล.,ฝผพ.,ทชม.

A.1 จัดทํา TOR จางที่ปรึกษารายใหม

A.2 กระบวนการดานพัสดุ

A.3 ที่ปรึกษาจัดทํารายงาน

A.4 เสนอ สผ/คชก.พิจารณา

A.5 เสนอ กกวล.พิจารณา

1 ขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ

1.1 ทอท. จัดทํารายละเอียดโครงการ (ฉบับทบทวน) ทอท.

1.2 คณะกรรมการตางๆภายใน ทอท. พิจารณา

1.3 คค. สศช. พิจารณา เสนอ ครม. พิจารณา

2 ขั้นตอนการออกแบบ สงวก.

2.1 ของบประมาณ และจัดทํา TOR จางออกแบบ

2.2 จัดหาผูรับจางออกแบบ

2.1 ดําเนินการออกแบบ

    2.1.1 ขั้นตอนออกแบบ

       2.1.1.1 จัดทํารายงานแนวความคิดในการออกแบบ

       2.1.1.2 จัดทําแบบรางทางเลือก 15.008              

       2.1.1.3 จัดทําแบบรางข้ันตน 30.017              

       2.1.1.4 จัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ 45.025              

2. หลักการและเหตุผล อัตราการเติบโตของปริมาณผูโดยสารที่มาใชบริการ ณ ทชม. เติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อันเปนผลมาจากนักทองเที่ยวนิยมมาทองเที่ยวใน จ.เชียงใหม ประกอบกับการแขงขันดานราคาของสายการบินตนทุนตํ่า

สงผลใหปริมาณผูโดยสารที่ใชบริการ ณ ทชม. โดยในปงบประมาณ 2562 มีปริมาณผูโดยสารมาใชบริการถึง 11 ลานคน ซึ่งเปนปริมาณที่เกินขีดความสามารถในการรองรับของ ทชม. (8 ลานคนตอป) สงผลทําใหเกิดความคับคั่ง 

และระดับการใหบริการลดลง ฝผพ. จึงตระหนักในเรื่องดังกลาวและไดจัดทําโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ซึ่งเปนไปตามแผนแมบทการพัฒนา ทชม. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา ทชม. ตอไป

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

3. วัตถุประสงคของแผน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ ทชม. โดยการพัฒนาขยายขีดความสามารถ สิ่งอํานวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอตอการรองรับปริมาณผูโดยสารที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสาร

จะเพิ่มข้ึนจากเดิมที่ 8 ลานคน/ป เปน 16.5 ลานคนตอป
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

       2.1.1.5 จัดทําแบบรายละเอียด 60.033              

       2.1.1.6 จัดทําแบบสําหรับยื่นขออนุญาติกอสราง 37.521              

       2.1.1.7 จัดทําเอกสารเพื่อการประกวดราคา 

    2.1.2 ขั้นตอนสนับสนุน ทอท.

       2.1.2.1 สนับสนุนขั้นตอนขออนุญาตกอสราง

10 20 30 40 50 60 65 70 75 80 90 100

* การลงนามในสัญญาจัดจางผูควบคุมงานกอสราง จะตองไดรับการอนุมัติโครงการจาก ครม. และ ไดรับความเห็นชอบ EIA

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ  ใชงบประมาณรวม 187.604 ลานบาท  บุคลากร (ถาม)ี ICT (ถาม)ี

     งบลงทุนป 2567 = 187.604 ลานบาท    *** คาจางตามสัญญาจางสํารวจและออกแบบ ทชม.ระยะที่ 1 เปนเงนิ 300.166 ลานบาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

แผ
นป

ฏิบ
ตัิก

าร

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบรางทางเลือก

เสนอ ทอท.พิจารณา

 ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบขั้นแบบราง

ขั้นตนเสนอ ทอท.

พิจารณา ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบขั้นพัฒนาแบบ

เสนอ ทอท.พิจารณา

 ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบรายละเอียด

เสนอ ทอท.พิจารณา

 ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2567 ควรปรับปรุง

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ตามแผนการดําเนินงานฉบับปรับปรุง 80 60

จัดทําแบบรายละเอียด และเอกสารสําหรับประกวดราคาแลวเสร็จ ภายในปงบประมาณ 2567 ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบขั้นแบบราง

ขั้นตนเสนอ 

ทอท.พิจารณา 

ภายใน

ปงบประมาณ 

2567

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

รายงานความ

เขาใจภาพรวม

โครงการและ

แนวความคิดใน

การออกแบบเสนอ

 ทอท.พิจารณา 

ภายใน

ปงบประมาณ 2567

ไตรมาสที่ 4

ดําเนินการจัดทําแบบรางข้ันตน ดําเนินการจัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ ดําเนินการจัดทําแบบรายละเอียด ขออนุญาตกอสราง

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ     **ระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ   

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** :  ผูรับจางออกแบบไมสามารถดําเนินการจัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบแลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2567
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ชื่อแผนปฏิบัติการ : โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1

งบทําการ งบลงทุน

1 โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 งบประมาณลงทุนป 2567

       2.1.1.2 จัดทําแบบรางทางเลือก 15.008                             

       2.1.1.3 จัดทําแบบรางขั้นตน 30.017                             

       2.1.1.4 จัดทําแบบขั้นพัฒนาแบบ 45.025                             

       2.1.1.5 จัดทําแบบรายละเอียด 60.033                             

       2.1.1.6 จัดทําแบบสําหรับยื่นขออนุญาติกอสราง 37.521                             

187.604                    

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนนิงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
งบประมาณ  (บาท)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ผูรับจางออกแบบ ไมสามารถออกแบบไดทัน

ตามแผนงานที่กําหนด

ไมสามารถดําเนินการจัดหา

ผูรับจางกอสราง และผูควบคุมงาน

ไดตามแผนงานท่ีกําหนด

สูง ปานกลาง ติดตามการดําเนินงานดานการ

ออกแบบอยางใกลชิด เพ่ือให

สามารถแกปญหาไดอยางรวดเรว็

ในกรณีท่ีการดําเนินการเริ่มเกิด

ความลาชา

-

2 กระบวนการจัดหาผูรับจางกอสรางไมเปนไป

ตามแผนที่กําหนด

ไมสามารถจัดหาผูรับจางได 

ตามที่กําหนดทําใหเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง เรงรัดกระบวนการขั้นตอนทางพัสดุ -

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A2026707

แผนปฏบิัตกิารป   2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G2 Standard  G1 Service  G3 Financial สวนงานรับผดิชอบหลกั :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรท่ี 2 Airport Service Capacity กลยุทธท่ี  2.2 เพ่ิมขีดความสามารถของทาอากาศยาน

                          : คณะกรรมการจัดจางฯ

1. ชื่อแผนปฏิบัตกิาร งานจางที่ปรกึษาเพ่ือทบทวนแผนแมบท ทหญ.

2. หลักการและเหตุผล เนื่องจากปรมิาณผูโดยสารลดลงอยางมีนัยสําคัญ จึงตองดําเนินการทบทวนแผนแมบท ทหญ. ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และขอกําหนดของ กพท.

4. แนวทางการดาํเนินงาน :    แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2567 - 2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝผพ. คณะกรรมการรางTORฯ

2 ฝผพ. คณะกรรมการรางTORฯ

3 ฝพด./คณะกรรมการจัดจางฯ ฝผพ.

4

4,000,000      คณะกรรมการตรวจรับ ฯ ฝผพ.

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ ฝผพ.

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ ฝผพ.

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 4,000,000      

5. ทรัพยากรท่ีตองใช** :    ไมใชงบประมาณ   ใชงบประมาณรวม 4,000,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)  บุคลากร (ถาม)ี  ICT (ถาม)ี

 งบทําการ 4,000,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

จัดหา

ที่ปรกึษาทบทวน

แผนแมบท 

ทหญ.

แลวเสร็จ

ที่ปรกึษา

จัดทํารายงาน

คืบหนาระหวาง

การศกึษา

แลวเสร็จ

ที่ปรกึษา

จัดทํารายงานคืบหนา

ระหวางการศึกษา

แลวเสร็จ

ที่ปรกึษา

จัดทํารายงานคืบหนา

ระหวางการศึกษา

แลวเสร็จ

สวนงานรับผดิชอบรวม : คณะทํางานราง TOR/คณะกรรมการจางฯ/

คณะกรรมการตรวจรับฯ/ฝพด.

ของบประมาณประจําป 2567 (เพิ่มเตมิ)

ทอท. จัดทํา TOR จางที่ปรึกษาทบทวนแผนแมบท ทหญ.

กระบวนการทางพัสด ุการจัดหาที่ปรึกษาฯ

การดําเนินงานจัดทํารายงานทบทวนแผนแมบท ทหญ.

3. วัตถุประสงคของแผน  ทอท. มีความประสงคที่จะจางที่ปรกึษาเพ่ือดําเนินการทบทวนแผนแมบท ทหญ. เพื่อทบทวนแผนแมบทใหลอดคลองตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ของ สศช. นโยบายกระทรวงคมนาคม และแผนวสิากิจ ทอท. 

(ปงบประมาณ 2566-2570) และเพ่ือวางแผนโครงการพัฒนาของ ทหญ. ใหสอดคลองกับปริมาณจราจรทางอากาศในอนาคตคุมคาตอการลงทุน

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย(บาท) สวนงานรับผดิชอบ

4.1 ที่ปรกึษาสงรายงานเอกสารเบ้ืองตน (Prelimnary Report) (30 วนัจากวันลงนาม)

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ

4.2 ที่ปรกึษาสงรายงานคืบหนาระหวางการศึกษา (Progress Report) (180 วนัจากวันลงนาม)

4.3 ที่ปรกึษาสงรายงานขั้นสุดทาย (Final Report) (270 วนัจากวันลงนาม)

รายละเอียดตวัชี้วดั

ที่ปรกึษา

จัดทํารายงาน

คืบหนาระหวาง

การศกึษา

แลวเสร็จ

รอยละความสําเร็จของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567

ความสําเร็จของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567

จัดทํา TOR

 จางที่

ปรึกษา 

ทบทวน

แผนแมบท 

ทหญ.

แลวเสร็จ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ควรปรับปรุง

60

เปาหมาย

ป 2567

80
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ชื่อแผนปฏบัิติการ :  งานจางที่ปรึกษาเพื่อทบทวนแผนแมบท ทหญ.

งบทําการ งบลงทุน

1 งานจางที่ปรึกษาเพื่อทบทวนแผนแมบท ทหญ. งบประมาณรวม 20,000,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

ปงบประมาณ 2567 = 4,000,000 บาท

ปงบประมาณ 2568 = 16,000,000 บาท

20,000,000 บาท

4. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ชื่อแผนปฏบัิติการ :  งานจางที่ปรึกษาเพื่อทบทวนแผนแมบท ทหญ.

กอนบริหาร เปาหมาย

1 กระบวนการจัดหาที่ปรึกษา

ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

ไมสามารถศึกษาฯ ไดตามที่

กําหนดทําใหเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง เรงรัดกระบวนการขั้นตอนทางพัสดุ -

2 ที่ปรึกษาฯ ไมสามารถสงรายงาน

ไดทันตามแผนงานที่กําหนด

ไมสามารถดําเนินการนําเสนอ

และขออนุมัติรายงานการศึกษาฯ 

ไดตามแผนงานที่กําหนด

ปานกลาง ต่ํา  - ติดตามการดําเนินงานจัดทํา

รายงานการศึกษาฯ อยางใกลชิด 

จัดประชุมติดตามงานใหเปนไปตาม

กําหนด

-

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรณุาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

5. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏบัิติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน

แผนจัดการความเส่ียง

เพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  100A2026708

แผนปฏบิติัการป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standards  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่   2  Airport Service Capacity กลยุทธท่ี 2.2 เพ่ิมขีดความสามารถของทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :  ฝวล.,ฝผพ.,ทภก.

1. ชื่อแผนปฏิบัตกิาร   โครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2

4. แนวทางการดําเนินงาน : แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2566-2572

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลกั รวม

1 ขั้นตอนการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม ฝวล. ฝวล.,ฝผพ.,ทภก.

1.1 ที่ปรึกษาจัดทํารายงาน

1.2 รายงานฉบับสมบูรณ เสนอ กพท. พิจารณารายงานฯ

1.3 เสนอ สผ./คชก.พิจารณา

2 ขั้นตอนการออกแบบ

2.1 ของบประมาณ และจัดทํา TOR จางออกแบบ

2.2 จัดหาผูรับจางออกแบบ คณะกรรมการจัดหาฯ

2.3 ดําเนินการออกแบบ

    2.3.1 ขั้นตอนออกแบบ คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

          2.3.1.1 สงรายงานแนวความคิดในการออกแบบ (Inception Report) 20,261,520.00   

          2.3.1.2 สงแบบรางทางเลือก (Schematic Report)

10 20 30 40 50 60 65 70 75 80 90 100 20,261,520.00   

* การลงนามในสัญญาจัดจางผูควบคุมงานกอสราง จะตองไดรับการอนุมัติโครงการจาก ครม. และ ไดรับความเห็นชอบ EIA

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ  ใชงบประมาณรวม 20.262 ลานบาท  บุคลากร (ถาม)ี ICT (ถาม)ี

     งบลงทุนป 2567 = 20.262 ลานบาท

             *** งบประมาณจางสํารวจและออกแบบ ทภก. ระยะที่ 2 เปนเงิน 202.615 ลานบาท (รวม VAT) (มีงบประมาณรองรับแลว)

2. หลักการและเหตุผล จากสถิติจํานวนผูโดยสารของ ทภก. พบวาในป พ.ศ.2562 (กอนการแพรระบาดโรคโควดิ 19) มีปริมาณผูโดยสารประมาณ 18 ลานคน ซึ่งเกินกวาขีดความสามารถของ ทภก.ปจจุบันที่รองรับได 12.5 ลานคนตอปไปแลว ประกอบกับการเติบโต

ของปริมาณเที่ยวบินและปริมาณผูโดยสารของ ทภก. ที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหประสบปญหาสิ่งอํานวยความสะดวกไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหเกิดความแออัดคับค่ังในการใหบริการ ดังนั้น ทอท.จึงตองเรงดําเนินการโครงการพัฒนา ทภก.ระยะที่ 2 

เพ่ือใหสามารถรองรับปริมาณผูโดยสาร และยังคงรักษาระดับการใหบริการในอนาคตตอไป

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดอืน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

3. วัตถุประสงคของแผน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ ทภก. โดยการพัฒนาขยายขีดความสามารถ สิ่งอํานวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอตอการรองรับปริมาณผูโดยสารที่เพ่ิมสูงข้ึน ใหสามารถรองรับผูโดยสารระหวางประเทศไดเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

5.5 ลานคนตอป และผูโดยสารรวมไมนอยกวา 18 ลานคนตอป

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

รายงานแนวคิด

ในการออกแบบ 

เสนอ ทอท.

ใหความเห็นชอบ

แลวเสร็จ

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบรางทางเลือก 

เสนอ ทอท.

ใหความเห็นชอบ

แลวเสร็จ

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบรางข้ันตน 

เสนอ ทอท.

ใหความเห็นชอบ

แลวเสร็จ

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบขั้นพัฒนา 

เสนอ ทอท.

ใหความเห็นชอบ

แลวเสร็จ

                **ระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ             

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2567 ควรปรับปรุง

รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนา ทภก. ระยะที่ 2 80 60

การจัดหาผูรับจางออกแบบไดตามระยะเวลาที่กําหนด

ผูออกแบบ

ดําเนินการจัดทํา

แบบรางทางเลือก 

เสนอ ทอท.

ใหความเห็นชอบ

แลวเสร็จ

ดําเนินการจัดหา

ผูรับจางออกแบบ

ไดทัน

ปงบประมาณ 

2567

ไตรมาสที่ 4

จัดทําราง TOR ผูออกแบบแลวเสร็จ จัดหาผูออกแบบแลวเสร็จ แบบรางทางเลือกแลวเสร็จ แบบข้ันพัฒนแบบแลวเสร็จ

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** :  ไมสามารถจัดหาผูรับจางออกแบบไดตามกําหนด
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ชื่อแผนปฏิบติัการ   โครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2

งบทําการ งบลงทุน

งบประมาณลงทุนประจําป 2567

สงรายงานแนวความคิดในการออกแบบ (Inception Report) 20.262         

20.262

งานจางสํารวจและออกแบบโครงการพัฒนา ทภก. ระยะที่ 21

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถาม)ี

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ชื่อแผนปฏิบัติการ   โครงการพัฒนาทาอากาศยานภูเก็ต ระยะที่ 2

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ไมสามารถจัดจางผูรับจางออกแบบ

ไดตามกําหนด เน่ืองจากไมไดรับความสนใจ

จากผูรับจางออกแบบ เขามารวมยื่นเสนองาน

ไมสามารถดําเนินการจัดหา

ผูรับจางกอสราง และผูควบคุมงาน

ไดตามแผนงานท่ีกําหนด

ปานกลาง ต่ํา มีการประชาสัมพันธโครงการ เรงดําเนินการจัดจางประมูลงาน

รอบถัดไป เพ่ือใหไดผูรับจาง

ออกแบบเร็วที่สดุ หรือปรับปรุง

แกไขขอบเขตงานฯ

2 ผูรับจางออกแบบ ไมสามารถออกแบบไดทัน

ตามแผนงานที่กําหนด

ไมสามารถดําเนินการจัดหา

ผูรับจางกอสราง และผูควบคุมงาน

ไดตามแผนงานท่ีกําหนด

ปานกลาง ต่ํา ตดิตามการดําเนินงานดาน

การออกแบบอยางใกลชิด เพ่ือให

สามารถแกปญหาไดอยางรวดเรว็

ในกรณีท่ีการดําเนินการเริ่มเกิด

ความลาชา

-

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  100A2036505

แผนปฏิบัติการป   2567 วัตถุประสงคเชงิยุทธศาสตร    G1 Standard  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity กลยุทธท่ี  2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพเพื่อการบริหารงานทาอากาศยานแหงใหมในอนาคต สวนงานรับผิดชอบรวม :  คณะทํางานราง TOR

/คณะกรรมการจางฯ/คณะกรรมการตรวจรับฯ/ฝพด.

/ คทง.พัฒนาศักยภาพฯ

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ การศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (งานจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบ้ืองตนของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (Preliminary Feasibility Study))

2. หลักการและเหตุผล เพื่อใหการทบทวนแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) มีความครบถวนทุกมิติและเปนไปตามสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคม

4. แนวทางการดําเนินงาน :  แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่อง ดําเนินการต้ังแตป 2564 - 2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝผพ. ฝพด./คณะกรรมการจางฯ

2 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

2,850,000      คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

5,700,000      คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 8,550,000      

5. ทรัพยากรท่ีตองใช** :   ไมใชงบประมาณ  ใชงบประมาณรวม 8,550,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

งบทําการ 8,550,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

งบลงทุน...............................................บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยทุธ 70 80 90 100

แผ
นป

ฏิบั
ตกิ

าร

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงาน

เอกสารเบ้ืองตน

แลวเสร็จ

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงาน

ระหวาง

การศึกษา

แลวเสร็จ

ที่ปรึกษาฯ

สงรางรายงาน

ข้ันสุดทาย

แลวเสร็จ 

ภายในวันที่

 30 ก.ย.67

ที่ปรึกษาฯ

สงรางรายงาน

ข้ันสุดทาย

แลวเสร็จ 

ภายในวันที่

15 ก.ย.67

                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ             

กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาที่ปรึกษาฯ

3. วัตถุประสงคของแผน  ทอท. มีความประสงคจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบ้ืองตนของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 สําหรับใชในการประกอบการทบทวนแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศของ

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย (บาท) สวนงานรับผิดชอบ

การดําเนินงานจัดทํารายงานการศึกษาฯ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดอืนสะสม (รอยละ)

ระดับ

2.1 ที่ปรึกษาสงรายงานเอกสารเบ้ืองตน (Inception Report) (90 วันจากวันลงนาม)

2.2 ที่ปรึกษาสงรายงานระหวางการศึกษา (Interim Report) (180 วันจากวันลงนาม)

2.3 ที่ปรึกษาสงรางรายงานขั้นสุดทาย (Draft Final Report) (270 วันจากวันลงนาม)

รายละเอียดตัวชี้วัด

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงานระหวาง

การศึกษาแลวเสร็จ

รอยละความสําเร็จของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567

ความสําเรจ็ของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567

ดําเนินการ

จัดหา

ที่ปรึกษา

แลวเสร็จ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ควรปรับปรุง

60

เปาหมาย

ป 2567

80

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** :  จัดหาที่ปรึกษาฯ ไมไดตามแผนท่ีกาํหนด

 หมายเหตุ : *ถามีทรพัยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

- จัดหาที่ปรึกษาแลวเสร็จ - รายงานเอกสารเบ้ืองตนแลวเสร็จ - รายงานระหวางการศึกษาแลวเสร็จ - รายงานขั้นสุดทายแลวเสรจ็

งานตามสัญญา
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ชื่อแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (งานจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตน

        ของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (Preliminary Feasibility Study))

งบทําการ งบลงทุน

1 งานจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุน

โครงการเบื้องตนของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 

(Preliminary Feasibility Study)

งบประมาณรวม 19,000,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

ปงบประมาณ 2567 = 8,550,000 บาท

ปงบประมาณ 2568 = 9,500,000 บาท

ปงบประมาณ 2569 = 950,000 บาท

19,000,000

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอยีดของกิจกรรม

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณที่ใช (ถาม)ี
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ชื่อแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรยีมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (งานจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตน

                ของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (Preliminary Feasibility Study))

กอนบริหาร เปาหมาย

1 กระบวนการจัดหาที่ปรึกษาไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

ไมสามารถศึกษาฯ ไดตามที่

กําหนดทําใหเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง เรงรัดกระบวนการขั้นตอนทางพัสดุ -

2 ที่ปรึกษาฯ ไมสามารถสงรายงานไดทันตาม

แผนงานที่กําหนด

ไมสามารถดําเนินการนําเสนอ

และขออนุมัติรายงานการศึกษาฯ 

ไดตามแผนงานที่กําหนด

ปานกลาง ต่ํา ติดตามการดําเนินงานจัดทํารายงาน

การศึกษาฯ อยางใกลชิด จัดประชุม

ติดตามงานใหเปนไปตามกําหนด

-

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

7. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  100A2036506

แผนปฏิบตักิารป   2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standard  G2 Service  G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ฝผพ.

ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity กลยุทธที่  2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานทาอากาศยานแหงใหมในอนาคต สวนงานรับผิดชอบรวม : คณะทํางานราง TOR/

คณะกรรมการจางฯ/คณะกรรมการตรวจรับฯ/ฝพด.

1. ชื่อแผนปฏิบตักิาร การศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานพังงา (งานจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตนของทาอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

2. หลักการและเหตุผล เพ่ือใหการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) มีความครบถวนทุกมิติและเปนไปตามสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคม

4. แนวทางการดําเนินงาน : แผนระยะ 1 ป  แผนตอเน่ือง ดําเนินการต้ังแตป 2564 - 2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝผพ. ฝพด./คณะกรรมการจางฯ

1.1 คณะทํางานราง TOR พิจารณาทบทวน ฝผพ. ฝพด./คณะกรรมการจางฯ

1.2 ขั้นตอนจัดหาทางพัสดุ

2 คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

2,700,000     คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

คณะกรรมการตรวจรับ ฯ

10 20 30 35 40 45 50 60 70 80 90 100 2,700,000     

5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ  ใชงบประมาณรวม 2,700,000 บาท  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

     งบทําการป 2567 = 2,700,000 บาท

6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 70 80 90 100

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงาน

เอกสารเบื้องตน

แลวเสร็จ

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงาน

ระหวาง

การศึกษา

แลวเสร็จ

ที่ปรึกษาฯ

สงรางรายงาน

ขั้นสุดทาย

แลวเสร็จ 

ภายในวันที่

 30 ก.ย.67

ที่ปรึกษาฯ

สงรางรายงาน

ขั้นสุดทาย

แลวเสร็จ 

ภายในวันที่

15 ก.ย.67

                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ             

- คณะทํางานราง TOR พิจารณาทบทวน  - จัดหาที่ปรึกษาแลวเสร็จ

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : จัดหาที่ปรึกษาฯ ไมไดตามแผนที่กําหนด

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรท่ีตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

- รายงานเอกสารเบ้ืองตนแลวเสร็จ - รายงานระหวางการศึกษาแลวเสร็จ

รอยละความสําเร็จของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567 80 60

ความสําเร็จของแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2567

ที่ปรึกษาฯ

สงรายงานระหวาง

การศึกษาแลวเสร็จ

ดําเนินการ

จัดหา

ที่ปรึกษา

แลวเสร็จ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1

ป 2567 ควรปรับปรุง

2.2 ที่ปรึกษาสงรายงานระหวางการศึกษา (Interim Report) (120 วันจากวันลงนาม)

2.3 ที่ปรึกษาสงรายงานขั้นสุดทาย (Draft Final Report) (210 วันจากวันลงนาม)

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

ระดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
เปาหมาย

2.1 ที่ปรึกษาสงรายงานเอกสารเบื้องตน (Inception Report) (30 วันจากวันลงนาม)

3. วัตถุประสงคของแผน  ทอท. มีความประสงคจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตนของทาอากาศยานพังงา สําหรับใชในการประกอบการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศของ

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.)

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ยอดเบิกจาย(บาท) สวนงานรับผิดชอบ

กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาที่ปรึกษาฯ

การดําเนินงานจัดทํารายงานการศึกษาฯ งานตามสญัญา
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ชื่อแผนปฏิบัติการ การศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานพังงา (งานจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตน

ของทาอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

งบทําการ งบลงทุน

1 งานจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความคุมคา

ในการลงทุนโครงการเบื้องตนของทาอากาศยานพังงา 

(Preliminary Feasibility Study)

งบประมาณรวม 18,000,000 บาท  (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

ปงบประมาณ 2567 = 2,700,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

ปงบประมาณ 2568 = 14,400,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

ปงบประมาณ 2569 = 900,000 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม)

18,000,000

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

5. รายละเอียดกิจกรรมท่ีดําเนินงานและงบประมาณท่ีใช (ถามี)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ    การศึกษาเพ่ือเตรยีมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานพังงา (งานจางที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตน

ของทาอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study))

กอนบริหาร เปาหมาย

1 กระบวนการจัดหาที่ปรึกษาไมเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

ไมสามารถศึกษาฯ ไดตามที่

กําหนดทําใหเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง เรงรดักระบวนการขั้นตอนทางพัสดุ -

2 ที่ปรึกษาฯ ไมสามารถสงรายงานไดทันตาม

แผนงานที่กําหนด

ไมสามารถดําเนินการนําเสนอ

และขออนุมัติรายงานการศึกษาฯ 

ไดตามแผนงานที่กําหนด

ปานกลาง ต่ํา  ติดตามการดําเนินงานจัดทํา

รายงานการศึกษาฯ อยางใกลชิด 

จัดประชุมติดตามงานใหเปนไปตาม

กําหนด

-

หมายเหตุ: หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

7. ความเส่ียงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  100A6026516

แผนปฏิบัติการป 2567  G1 Standard  G2 Service R G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝบส.

ยุทธศาสตรที่ 6 Non-Aeronautical Business สวนงานรับผิดชอบรวม : ทสภ., ทภก., 

1. ชื่อแผนดําเนินงาน โครงการพัฒนาทรัพยสินที่ดินและสิ่งปลูกสรางเชิงพาณิชย (Property Development Roadmap)               ทชม., ทหญ., ทชร.

4. แนวทางการดําเนินงาน : R แผนตอเนื่อง ดําเนินการตั้งแตป 2567-2571

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

Rank A: ที่ดินและสิ่งปลูกสรางผลกระทบดานเสียงฯ ณ ทสภ. (บานใหเชา) 

สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

1.1 รับมอบและคัดกรองทรัพยสินที่มีทั้งหมดออกเปน มีศักยภาพ/ดอยศักยภาพ ลงทุนมาก/นอย หมวดหมูตาง ๆ                        

             

1.3 สํารวจและวเิคราะหราคาตลาด กําหนดอัตราคาเชา เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณารายได                  

                     

                     

                  สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

                  สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

                 

สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

2 สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

1.2 รับฟงความคดิเห็นของประชาชน 

ติดตามและสนับสนุนการแกไขขอบัญญัติทองถิ่นที่ดินแปลง 723 ไร

2.1 ทองถ่ินยกรางขอบัญญัต ิ

2. หลักการและเหตุผล ทอท.มีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางท่ีมีศักยภาพรอการพัฒนา จํานวน 3,046 ไร  ไดแก ทรัพยสินครอบครอง (ท่ีราชพัสด)ุ เปนท่ีดินวางเปลา 1,831 ไร และทรัพยสินกรรมสิทธิ์ของ ทอท. เน้ือที่รวม 1,215 ไร และสิ่งปลูกสราง 392 หลัง (รวมทั้งท่ีดินและสิ่งปลูกสราง

ที่ไดรับผลกระทบดานเสียง) จํานวนมาก ซึ่งทรัพยสนิท้ัง 2 ประเภท โดยมีการกําหนดหลักเกณฑในการกําหนดศกัยภาพทรัพยสิน ไดแก หลักเกณฑดานความสนใจของผูประกอบการ 50% /ศักยภาพทรัพยสิน 30%/ เงนิลงทุน 20% และบางสวนมีขอจํากัดในการพัฒนา เชน 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ระบบสาธาณูปโภค การกําหนดอัตราคาเชา รูปแบบธุรกิจ เปนตน ซึ่งเปนอุปสรรคตอการพัฒนาการใชประโยชนทรัพยสินของผูประกอบการ/นักลงทุน กอนท่ี ฝบส.จะนําขอมูลบรรจุในฐานขอมูล AOT Asset และนําไปประชาสัมพันธในรูปแบบ Property 

Showcase และ Property Tour ในรูปแบบ (1) Property Showcase สัมมนาที่ประชาสัมพันธ แปลงท่ีดินท้ัง 6 ที่ตั้งของ ทอท. พรอมใหรายละเอียดและตอบขอซักถาม (รูปแบบไฮบริค Onsite+Online ครึ่งวัน) (2) Property Tour แบงกลุมผูสนใจเยี่ยมชมที่ดินบนที่ตั้งจริง 

แยกรายทาอากาศยาน และกลุมทรัพยสินซึ่งจะเปนชองทางเชิงรุกเขาถึงผูประกอบการจากฐานขอมูล 3 สวน (ฐานขอมูล AOT Asset ของ ฝบส.+ฐานขอมูลทาอากาศยานทั้ง 6+ฐานขอมูลผูประกอบในตลาดปจจุบัน) ไดแสดงตัวและความสนใจของตนตอ ทอท. เพื่อนําไปสู

การรับขอเสนอกิจกรรม/โครงการ มาพัฒนาที่ดินใหเปนรูปธรรมตอไป

3. วัตถุประสงคของแผน 

    3.1 แบงประเภท/จัดกลุมทรัพยสิน กําหนดลาํดับความสําคัญและแนวทางในการพัฒนาทรัพยสินเชิงพาณิชย 

    3.2 เตรียมความพรอมทรัพยสินในการพัฒนาเชิงพาณิชย รวบรวมและแกไขปญหาอุปสรรคท่ีเปนขอจํากัดในการพัฒนา เชน กฎระเบียบ สาธารณูปโภค อัตราคาเชา เปนตน

    3.3 ดําเนินการประชาสัมพันธทรพัยสินดวยรูปแบบและวธีิการที่เหมาะสม รวมท้ังเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวของเพื่อพิจารณาใหสิทธิประกอบกิจกรรมเชิงพาณิชย

    3.4 เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวของเพื่อพิจารณาใหสิทธปิระกอบการกิจกรรมเชิงพาณิชย

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ2567

1

1.5 ประชาสัมพันธและเปดรับขอเสนอผูเชาตามหมวดหมูตาง ๆ

1.6 เสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. เพื่ออนุมัติใหเชา

1.8 บริหารสัญญา

     - กํากับสัญญา

     - ตรวจสอบพื้นท่ี

การเตรียมความพรอมและแกไขขอจํากดัทรัพยสินที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย

2566

การตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินการของสัญญาตัวแทน (เขาขายตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง หรือไม)

1.7 ดําเนินการดานสัญญา

ทรัพยสินกรรมสิทธิ์ของ ทอท.

1.2 ประชุมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูล ความเห็น ขอเสนอแนะที่สําคัญ เพื่อการพัฒนาโครงการ 

1.4 เสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. เพื่ออนุมัติคาเชา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1.3 สภาเทศบาล / สภา อบต.  (ใหความเห็นชอบ) 
1.4 ผานความเห็นชอบจากนายอําเภอ  / ผูวาราชการจังหวดั 

1.6 กระทรวงมหาดไทย   (รัฐมนตรอีนุมัต)ิ  ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับขอบัญญัติทองถิ่นนั้น

3 สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

สบส.ฝบส. ฝวล.

3.2 ขออนุญาตกอสราง สบส.ฝบส. สคกส.

3.3 กอสรางและควบคุมงาน สบส.ฝบส. สคกส.

สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

สบส.ฝบส.

สบส.ฝบส.

สคค.ฝบส.

สคค.ฝบส.

สบส.ฝบส.

สบส.ฝบส.

5
สบส.ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

6 ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

4 ดําเนินการขอเชื่อมทางระหวางท่ีดินแปลง 723 ไร กับที่ราชพัสดุ ทสภ. เสนอกรมธนารักษ

4.1 สบส.ฝบส. รวบรวมขอมูลท่ีดิน 723 ไร เชน กรรมสิทธิ/์ขนาดพื้นที่

ติดตามและสนับสนุนการดําเนินโครงการกอสรางสะพานเช่ือมที่ดินแปลง 723 ไร กับที่ราชพัสดุ ทสภ.

3.1 การจัดทํารายงาน EIA หรอื EHIA (ใชเวลาประมาณ 15 เดือน)

4.2 สบส.ฝบส. จัดทําขอมูล/เหตุผลความจําเปนท่ีเกี่ยวของท้ังหมดกับการขอเชื่อมทางเพื่อเสนอ สคค.ฝบส.

1.5 คณะกรรมการควบคุมอาคาร   (ใหความเห็นชอบ โดยทองถิ่นตองมีเหตุผลความจําเปนพิเศษเฉพาะทองถ่ินในการ

ออกขอบัญญัต)ิ  ภายใน 60 วันนับแตวันที่ไดรับขอบัญญัติทองถิ่นนั้น

1.7 ราชกิจจานุเบกษา 

4.3 สคค.ฝบส. ทําหนังสือเสนอ ธร.เพื่อพิจารณาการขอเชื่อมทาง (ผาน ทย.)

4.4 สคค.ฝบส. แจงผลการพิจารณาของ ธร. ใหกับ สบส.ฝบส.

4.5 สบส.ฝบส. นําเสนอคณะกรรมการที่เก่ียวของเพื่อพิจารณา

4.6 สบส.ฝบส. ประสานสวนงานตางๆ เพื่อดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ เชน การชําระคาเชื่อมทางตามที่ ธร.กําหนด, 

การดําเนินการดานกฎหมาย เปนตน

สวนงานรับผิดชอบ
ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

2566 2567 ยอดเบิกจาย

รวบรวมขอมูลความพรอมในการพัฒนาทรพัยสินกรรมสิทธิ์ ทอท. เชน ระบบสาธารณูปโภค กฎหมายที่เกี่ยวของ 

พรอมประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางบริหารจัดการ/แกไขขอจํากัด

สรุปผลการเตรียมความพรอมของทรัพยสิน ทอท.ที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย เสนอผูบริหาร ทอท. เพื่อทราบ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. สวนงานท่ีเกี่ยวของ

สคค.ฝบส. ทสภ., ทชม., ทหญ.

, ทชร.

สคค.ฝบส. ทสภ., ทชม., ทหญ.

สคค.ฝบส. ทสภ., ทชม., ทหญ.

สคค.ฝบส. ทสภ., ทชม., ทหญ.

9 ฝบส. สวนงานที่เกี่ยวของ

5% 10% 25% 30% 40% 50% 55% 60% 75% 80% 90% 100%

5. ทรัพยากรที่ตองใช* :   Rไมใชงบประมาณ  บุคลากร (ถามี)  ICT (ถามี)

4 5

ดีมาก ดีเลิศ

2) จํานวนธุรกิจใหมจากการใชประโยชนสินทรพัยภายนอกอาคารและพื้นที่วางเปลา (จํานวนผูประกอบการ)

1) ทรัพยสินกรรมสิทธิ์ - เสนอการใหสิทธิตอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. เม.ย. มี.ค.

ส.ค. ก.ค.

ส.ค. ก.ค.

กล
ยุท

ธ

ระดับ รายละเอียดตัวช้ีวัด

1) รายไดจากพัฒนาการใชประโยชนสินทรัพยภายนอกอาคารและพื้นท่ีวางเปลา (รอยละของรายได Non-Aeronautical Business)

ยอดเบิกจาย

8.2 มาตรฐานความปลอดภัยและรักษาความปลอดภัย เชน  ขอจํากัดความสูงอาคาร การจัดการจราจรภายในทาฯ

8.3 ความจําเปนของจัดทํารายงาน EIA/EHIA ตามกิจกรรมทายขอตกลงการใชประโยชนในท่ีราชพัสดุ (10 กิจกรรม)

การเตรียมความพรอมการประชาสัมพันธและการตลาด

ศึกษา รวบรวมขอมูลเพื่อเตรียมจัดทํา TOR งานจางบริษัทประชาสัมพันธในปถัดไป

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

3) ทรัพยสินที่ราชพัสดุ Rank A,B  - เสนออัตราคาภาระประเภทคาเชาที่ดินตอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.

8

7

การประเมินอัตราคาภาระฯ ประเภทคาเชาที่ดินชนิดระบุพื้นท่ีตั้งในที่ราชพัสดุแปลง 15 ไร (แนวรอน ทชม.) และแปลง 

Airport Business (A37) ทสภ.

7.1 จัดทํา TOR งานจางประเมินอัตราคาภาระฯ ประเภทคาเชาที่ดินชนิดระบุพื้นที่ตั้งฯ

7.2 การคัดเลือกบริษัทผูประเมินตามกระบวนการพัสดุ

8.4 สรุปผลการเตรียมความพรอมของท่ีราชพัสดุที่มีศักยภาพเชิงพาณิชยเสนอผูบริหาร ทอท.เพื่อทราบ

รวบรวมขอมูลความพรอมในการพัฒนาที่ราชพัสดุ ทสภ. (1 แปลงใหญ (4 แปลงยอย)), ทชม. (3 แปลง), ทหญ. 

(4 แปลงใหญ (15 แปลงยอย)) และ ทชร. (6 แปลง)

8.1 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา ประปา ระบบบําบัด ระบบสื่อสาร และอัตราคาภาระฯ 

7.5 เสนอคณะกรรมการ ทอท./กพท.เพื่อทราบ

7.3 บรษิัทฯ ดําเนินการประเมินอัตราคาภาระฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับผลการประเมิน

7.4 เสนอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.เพื่อพิจารณา

เปาหมาย

ป 2567

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2 3

รอยละ 1 ของรายได Non-Aeronautical Business) (ป 66-70)

จํานวน 5 ราย (สะสม ป 66-70) 

ควรปรับปรุง พอใช ดี

ธ.ค. พ.ย. พ.ค.

ก.ย. พ.ย. ต.ค. ก.ย.

พ.ค.

ก.ย. พ.ย. ต.ค. ก.ย.

2) ทรัพยสินกรรมสิทธิ/์ท่ีราชพัสดุ - รายงานสรุปขอมูลศักยภาพและการแกไขขอจํากัดสําหรับการพัฒนาเชิงพาณิชยเสนอผูบรหิาร ทอท.และ/หรอืคณะกรรมการ

ที่เกี่ยวของ

1

รอยละ 1

Rank A และ B: แปลง 15 ไร (แนวรอน ทชม.) และแปลง Airport Business (A37) ทสภ.

ทรัพยสินครอบครอง (ที่ราชพัสด)ุ

สวนงานรับผิดชอบ
ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

2566 2567
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ไตรมาส 1

- รายงานความคืบหนาการตรวจสอบขั้นตอน

การดําเนินการของสัญญาตัวแทน/การแกไขขอบัญญัติ/

โครงการสรางสะพานเช่ือม (ทรัพยสินกรรมสิทธิ)์

- จัดทํา TOR งานจางประเมินอัตราคาภาระฯ ประเภทคา

เชาที่ดินชนิดระบุพื้นท่ีตั้งฯ (ทรัพยสินครอบครอง)

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : ทรัพยสินกรรมสิทธิ์ - จํานวนและคุณสมบตัผิูเสนอคาตอบแทนไมตรงตามหลักเกณฑที่ ทอท.กําหนด ภายใน เม.ย.67 /ทรัพยสินครอบครอง - การจัดทํา TOR ไมแลวเสร็จภายใน ธ.ค.66 และการดําเนินการดานพัสดุไมแลว

เสร็จภายใน มี.ค.67

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

- รายงานความคืบหนาการตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินการของสัญญา

ตัวแทน/การแกไขขอบัญญัต/ิโครงการสรางสะพานเชื่อม/การขอเชื่อม

ทางกับ ธร. (ทรัพยสินกรรมสิทธิ)์

- การคัดเลือกบริษัทผูประเมินตามกระบวนการพัสดุ (ทรพัยสิน

ครอบครอง)

- รายงานความคืบหนาการตรวจสอบขั้นตอนการดําเนินการของสัญญา

ตัวแทน/การแกไขขอบัญญัต/ิโครงการสรางสะพานเชื่อม/การขอเชื่อมทาง

กับ ธร. (ทรัพยสินกรรมสิทธิ)์

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับผลการประเมิน (ทรพัยสิน

ครอบครอง)

- สรุปผลการเตรยีมความพรอมของทรัพยสิน ทอท.ท่ีมี

ศักยภาพเชิงพาณิชย เสนอผูบริหาร ทอท. เพื่อทราบ 

(ทรัพยสินกรรมสิทธิ/์ทรัพยสินครอบครอง)

- เสนอคณะกรรมการ ทอท./กพท.เพื่อทราบ (ทรัพยสิน

ครอบครอง)

รา
ยไ

ตร
มา

ส

ไตรมาส 4
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ปงบประมาณ 2568

ชื่อแผนปฏิบัตกิาร โครงการประชาสัมพันธทรัพยสินเชงิพาณิชย Property Showcase+Property Tour

งบทําการ งบลงทุน

1.1 จัดเตรียมการประชาสัมพันธโครงการ

1.2 สถานที่จัดงานสัมมนา+อาหาร

1.3 การจัดงานสัมนา Property Showcase (รูปแบบไฮบริด Onsite+Online ครึ่งวัน)

1.4 VDO presentation/ Invitaion & PR services

1.5 ระบบ Live/Zoom webinar

2,450,000

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนนิงานและงบประมาณท่ีใช (ถามี)

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม

2,450,0001 สัมมนาในรูปแบบ Property Showcase ประชาสัมพันธทรัพยสินใน 

5 ทาอากาศยานของ ทอท. พรอมใหรายละเอียดและตอบขอซักถาม 

(รูปแบบไฮบริด Onsite+Online ครึ่งวัน)
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Showcase Hybrid (Online+Onsite)

1 งานจัดเตรียมการประชาสัมพันธโครงการ

1.1 Brochure ประชาสัมพันธทรัพยสินท่ีมีศักยภาพของ ทอท. 75,000                                                                                                                

 - Printing size A4/art paper 130 grams/printing 4 colors/5 ทาอากาศยาน (ชุดละ 50 บาท*5 ทาฯ*300 คน)

ทสภ.- แปลงAirport business/แปลงวัดศรีวารีนอย 723 ไร/แปลงผลกระทบดานเสียง

ทชม.-3 แปลง

ทภก.-แปลงผลกระทบดานเสียง

ทหญ.-4 แปลงใหญ (15 แปลงยอย)

ทชร.-6 แปลง

1.2 จัดเตรียม Presentation สําหรับการนําเสนอโครงการ Presentation สําหรับเปดตัวประมาณ 5-6 นาท/ีPresentation แนะนําแปลงทรัพยสิน 35,000                                                                                                                

1.3 ของชํารวย (Premium gift set: Notebook+Pen+Business card holder) (Premium gift ชุดละ 850 บาท* 220 คน) 187,000                                                                                                               

1.4 บอรดประชาสัมพันธ

Roll Up  (0.6m*1.6m) ชุดละ 2000 บาท*5 ทาฯ* 4 ชุด 40,000                                                                                                                

Back Drop Reception (Printing size 3.6m*2.3m) ชุดละ 13500 บาท* 5 ทาฯ 67,500                                                                                                                

Back Drop on stage (Indoor LED Backdrop: 3m*2m) ชุดละ 27500 บาท* 5 ชุด 137,500                                                                                                               

1.5 ตากลอง

ภาพนิ่ง 4 คน (รวมแตงภาพ+soft copy) 40,000                                                                                                                

ภาพเคลื่อนไหว 2 ทีม (รวมตัดตอ+Highlight video) 60,000                                                                                                                

1.6 การแปลภาษา

ลามแปลภาษาอังกฤษ 2 คน (จีน/อังกฤษ) 48,000                                                                                                                

อุปกรณหูฟง 20 ชุด 12,000                                                                                                                

หองเก็บเสียงทีมงาน+ลาม 51,000                                                                                                                

2 หองประชุมและสถานท่ี (โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภมู)ิ Coffee Break+Lunch 1300 thb/head 286,000                                                                                                               

3 การดําเนินการเชิญผูเขารวมงาน Invitation lists 3 email blasts/Investor database/Potential guest 81,000                                                                                                                

4 การนําเสนองานในวันงาน

MC 45,000                                                                                                                

Creative & Graphic design (All production) 50,000                                                                                                                

Staff Additional Fee 50,000                                                                                                                

5 รวบรวมและวิเคราะหแบบสอบถาม (Research Methodology)  220 participants/Quantitative analysis report/infographic summary 240,000                                                                                                               

6 การประชาสัมพันธโครงการ

 -PR write up TH/ENG & pitching (min.15 media/ 30% tier A media) 56,250                                                                                                                

 -Press event management (30 Medias/campaign, onsite support 5 staffs) (PR report/Media mapping/Press kit/transportation) 412,500                                                                                                               

7 ระบบ Live ผาน FB/Zoom (ถาม-ตอบได) Camera x3 (wide/close up)/Zoom webinar/Sound system for live) 150,000                                                                                                               

8 Management Fee (15%) 318,563                                                                                                               

รวม 2,442,313                                                                                                    

หมายเหตุ : จํานวนผูเขารวมงาน Showcase 220 คน นักลงทุน (140)+สื่อขาว (30)+ผูบริหารและทีมงาน ทอท. (50)

นักลงทุนไทย Top 30 (120 คน)

นักลงทุนตางชาติ (20 คน) 

ผูสื่อขาว (30 คน)

ผูบริหาร/พนักงาน ทอท.(50 คน)

รวม 220 คน

หัวขอ รายละเอียดงาน
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ชื่อแผนปฏิบัตกิาร โครงการพัฒนาทรัพยสินที่ดินและส่ิงปลูกสรางเชงิพาณิชย (Property Development Roadmap)

ความตองการดานทรัพยากรบุคคล   

1. อัตรากําลัง

ประเภท วุฒิการศึกษา จํานวน (อัตรา)

1. พนักงาน -จบหลักสูตรอบรม “ศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน” ระดับ 3-6 4

2. ลูกจาง

3. พนักงานจัดจางภายนอก

4. อ่ืนๆ

2. การพัฒนาบุคลากร

พนกังานระดับ จํานวน (คน) หลักสูตร/ หัวขอที่ตองการอบรม

5. รายละเอียดความตองการดานทรัพยากรบุคคล  (ถามี)
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ปงบประมาณ 2567-2568

ชื่อแผนดาํเนินงาน โครงการพัฒนาทรัพยสินท่ีดินและสิ่งปลูกสรางเชิงพาณิชย (Property Development Roadmap)

กอนบริหาร เปาหมาย

1 ความลาชาของการจัดทํา TOR และ

กระบวนการพัสดุ

โครงการฯ สวนการ

ประชาสัมพันธและการตลาดไม

สามารถดําเนินการได

ปานกลาง ต่ํา 1. จัดทําเอกสารและดําเนินการพัสดุลวงหนา

2. ควบคุม และติดตามกระบวนการอยางตอเนื่อง

และมีการรายงานผูบริหารทราบ

-

2 ผูประกอบการ นักลงทุนไมยื่นความ

สนใจขอเชาทรัพยสิน

ไมสามารถรวบรวมรายชื่อ

ผูประกอบการ นักลงทุน เสนอ

คณะกรรมการพิจารณารายไดฯ

ปานกลาง ต่ํา 1. คัดเลือกผูประกอบการ นักลงทุนรวมงานที่มี

ศักยภาพ

2. ประชาสัมพันธงานสัมมนาอยางกวางขวาง เพ่ือ

สรางการรับรูในทุกกลุม

3. จัดเตรียมขอมูลทรัพยสิน และแผนพัฒนา

ศักยภาพบริเวณทรัพยสินท่ีนําเสนอ

-

3 จํานวนและคุณสมบัติผูเสนอ

คาตอบแทนไมตรงตามหลักเกณฑ

ที่ ทอท.กําหนด

ไมสามารถใหสิทธิผูประกอบการ

 นักลงทุน เสนอคณะกรรมการ

พิจารณารายไดฯ

ปานกลาง ต่ํา 1. ประชาสัมพันธงานสัมมนาอยางกวางขวาง เพ่ือ

สรางการรับรูในทุกกลุม

2. ประชุมเพื่อปรับ TOR ใหเหมาะสม

-

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน

แผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน
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หมายเลขกํากับ :  105A1036501

แผนปฏิบัตกิารปงบประมาณ 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร     G1 Standard  G2 Service G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก :  สคบ.ทดม.

ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Services กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม :   ฝสอ.ทดม., 

1. ชื่อแผนปฏบัิติการโครงการ  DMK, Pax Experience Zone ฝฟค.ทดม. และ ฝทอ.ทดม.
2. หลักการและเหตุผล 

3. วัตถุประสงคของแผน  

   3.1 เพ่ือใหคะแนนในหัวขอ Comfort of waiting at gate areas เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะสงผลตอคะแนนความพึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction) ของทาอากาศยาน  

   3.2 ผูโดยสารไดรับความสะดวกสบาย ผอนคลาย เพลิดเพลินกับสิ่งอํานวยความสะดวก และบริการที่ทาอากาศยานจัดไวให (Comfortable Experience) ระหวางพักรอขึ้นเครื่อง 

   3.3 เพ่ือสรางความประทับใจและประสบการณการเดินทางที่ดีของผูโดยสาร (Passenger Experience) เปนการยกระดับคุณภาพการใหบริการของ ทดม.        

4. แนวทางการดาํเนินงาน :     แผนระยะ 1 ป  แผนตอเนื่องดําเนินการตั้งแตป 2565 - 2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ฝสอ.ทดม. สคบ.ทดม., ฝฟค.ทดม

ฝสอ.ทดม. ฝฟค.ทดม

ฝฟค.ทดม. ฝฟค.ทดม

ฝสอ.ทดม. ฝฟค.ทดม

2 ฝอด.ทดม. สคบ.ทดม., ฝสอ.ทดม.,

 ฝฟค.ทดม.

3 คณะตรวจรับ

พัสดุฯ

สคบ.ทดม., ฝสอ.ทดม.,

 ฝฟค.ทดม. และ ฝทอ.

ทดม

5 10 15 20 30 35 40 45 50 60 80 100

โครงการ DMK, Pax Experience Zone เปนการดําเนินการปรับปรุงพ้ืนที่พักคอยของผูโดยสารและระบบสาธารณูปโภค เพ่ือตอบสนองความตองการตามพฤติกรรมของผูโดยสารระหวางประเทศ ทดม. และเพ่ิมความสะดวกสบายกอนขึ้นเครื่อง (Comfort of 

waiting gate area) เปนการใหบริการของสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการใหบริการที่ผูโดยสารใหความสําคัญ 5 อันดับแรก (ASQ) อีกทั้งยังชวยแกปญหาระดับการใหบริการ (Level of Service : LoS) ของ Boarding Gate เนื่องจากพื้นที่ดังกลาว

ตั้งอยูในตําแหนงทางเดินไป North Corridor ซึ่งมี Gate 11, 12, 14 และ 15 และทางลง Bus Gate ระหวางประเทศ (Gate 1-7) ที่มี LoS อยูในระดับ Sub-Optimum และ Under-Provided มาโดยตลอด โดยมีเหตุผลความจําเปน 

   2.1 พฤติกรรมผูโดยสารมักจะรับประทานบะหมี่กึ่งสําเร็จรูประหวางพักคอยกอนขึ้นเครื่อง โดยใชบริการตูกดน้ํารอน ที่ ทดม.ใหบริการ แลวนั่งรับประทานตามที่นั่งพักคอยตามทางตางๆ สงผลใหพ้ืนที่และถึงขยะบริเวณตูกดน้ํารอน มีความความเลอะเทอะจาก

บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปที่ทานไมหมดและหกจากถวยที่ทิ้ง  ถึงแม ทดม.จัดใหมีถังขยะรองรับไวก็ตาม ดังนั้น หาก ทดม.จัดพ้ืนที่นั่งเฉพาะใหผูโดยสารนั่งรับประทาน มีที่ทิ้งขยะและที่ลางมือใหไดรับความสะดวกในตําแหนงที่เหมาะสม  จะสรางความเปนระเบียบเรียบรอย

และไมรบกวนผูโดยสารอื่นๆ 

   2.2 ผูโดยสารมีความตองการส่ิงอํานวยความสะดวก เชน ที่ชารจอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  หาก ทดม.พิจารณาการจัดที่นั่งพักคอยในรูปแบบตางๆ เชน เคานเตอรบาร โดยปรับรูปแบบใหสอดคลองกับวิถีใหม (New Normal) ก็จะเปนการตอบสนองความตองการ

ตามพฤติกรรมผูโดยสารไดเปนอยางดี

   2.3 ผูโดยสารมีความตองการความสะดวกสบายในการนั่งพักคอย เชน ไดนั่งเอนหลัง พักขา กอนที่จะตองเดินทางใน Flight time ที่ยาวนานบนเครื่องบินที่มีพ้ืนที่จํากัดไมไดสะดวกสบาย แตยังคงตองสอดคลองกับวิถีใหม (New Normal) สคบ.ทดม. จึงเสนอจัด

พ้ืนที่ใหบริการผูโดยสาร 2 Zone ไดแก  Common Space  (ขนาดพ้ืนที่ประมาณ 210 ตร.ม.) จัดใหมีที่นั่งรองรับความตองการในรูปแบบตางๆ สําหรับนั่งทานบะหมีสําเร็จรูป/เครื่องดื่ม (ไมมีจําหนาย), ตูกดน้ํารอน-เย็น, จุดสําหรับทิ้ง/เทขยะ, ลางมือ เพ่ือ

สุขลักษณะที่ด,ี ที่นั่งแบบรานกาแฟ/เกาอี้เอนนอน สําหรับผูโดยสารไดนั่งพักคอยและชารจอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  และ  Ad hoc Meeting space  (ขนาดพ้ืนที่ 180 ตร.ม.) จุดนัดพบ/พักคอยสําหรับผูโดยสารที่เดินทางเปนกลุม ครอบครัว หรือกลุมเพ่ือนนั่งคยุ

วางแผนการเดินทางทองเที่ยว โดยพ้ืนที่โครงการฯ จะติดตั้งระบบแสดงเท่ียวบิน และสถานะ Gate (Gate Monitor) ของ Gate 11, 12, 14, 15 ใหผูโดยสารไดทราบสถานะ gate ทําใหสามารถนั่งพักคอยไดผอนคลายมากขึ้น

ระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน (ปงบประมาณ 2567) ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

กระบวนการกอสราง

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน

ทบทวนขอกําหนดและราคากลาง

ตรวจเอกสารและดําเนินจัดหาทางพัสดุ 

1.1 ทบทวนขอกําหนดและราคากลาง (งานสถาปตยและโครงสราง, สุขาภิบาล)

1.2  ทบทวนขอกําหนดและราคากลาง (งานไฟฟา งานระบบปรับอากาศ, งานระบบสื่อสาร)

1.3 รวบรวมขอกําหนดและราคากลาง
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5. ทรัพยากรที่ตองใช** :   ไมใชงบประมาณ ใชงบประมาณรวมทั้งโครงการ 6,005,570 บาท  บุคลากร (ถาม)ี ICT (ถาม)ี

งบทําการ …......-.......... บาท

งบลงทุน …......-.......... บาท
6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

2 3 4 5

พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

กลยุทธ 4.005 4.025 4.045 4.065

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร

ม.ีค.67 ก.พ.67 ม.ค.67 ธ.ค.66

** หมายเหตุ : ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ

เซน็สัญญา

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : กรณี e-bidding ครั้งที่ 1 (มีการปรับราคา) แลว ไมมีผูเสนอราคา / และไดดําเนินการจัดหาวิธีคัดเลือกแลวยังไมมีผูสนใจเขาคัดเลือก

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ระดับ 1

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสที่ 1

ทบทวนขอกําหนดและราคากลาง เปด PR อยูในกระบวนการพัสดุ

เม.ย.67

3.985

ควรปรับปรุง

เริ่มกระบวนการทางดานพัสดุ

ก.พ.67

รายละเอียดตัวช้ีวัด
เปาหมาย

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

ป 2567

คะแนนประเมินผลดานคุณภาพบริการของ ทดม. (ASQ) ในภาพรวม (ตาม AOT Strategy House (2566-2570)) 

(วัดจากคาคะแนนเฉลี่ย ASQ ระหวางเดือน ธ.ค.67- พ.ค.68)
4.025
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ชื่อแผนปฏิบัตกิาร  โครงการ DMK, Pax Experience Zone 

ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม คาวัสดแุละคาแรงงาน (บาท)

1 โครงการ DMK, Pax Experience Zone 1.1 งานสถาปตยกรรม 1,214,000.00                           

1.2 งานเฟอรนิเจอร 1,602,000.00                           

1.3 งานสื่อสาร 960,000.00                             

1.4 งานระบบไฟฟา 540,000.00                             

1.5 งานระบบปรับอากาศ 475,000.00                             

1.6 งานประปา / สุขาภิบาล 160,000.00                             

รวมเปนเงิน 4,951,000.00                         

 คาดําเนินการ + กําไร 1,054,563.00                           

รวมเปนเงิน (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 6,005,563.00                         

                                    5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินงานและงบประมาณท่ีใช (ถามี)
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ชื่อแผนปฏิบัติการ โครงการ DMK, Pax Experience Zone 

กอนบริหาร เปาหมาย

1 สาเหต:ุ ความลาชาในการดําเนินโครงการฯ ภาพลักษณของ ทอท. ปานกลาง ต่ํา ตดิตามการดําเนินการใหเปนไปตามแผนงาน

2 สาเหต:ุ  พ้ืนที่ท่ีจัดไวไมเพียงพอกับจํานวน

ผูโดยสารท่ีมาใชบริการ

ความไมสะดวกสบายและความแออัด

ของผูโดยสาร

ปานกลาง ต่ํา สํารวจพื้นท่ีในการจัดทําพื้นท่ีพักคอยเพ่ิมขึ้น

หมายเหต:ุ หากมีขอสงสัยกรุณาสอบถาม สวนบริหารความเสี่ยง ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 8335, 4119

7. ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง 

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
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หมายเลขกํากับ :  103A4016601

แผนปฏิบัติการป 2567 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร    G1 Standard   G2 Service G3 Financial สวนงานรับผิดชอบหลัก : ฝทอ.ทภก.

ยุทธศาสตรที่ 4 : Intelligent Services กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ทาอากาศยาน สวนงานรับผิดชอบรวม:ฝบร.,ฝผง.,ฝอต.ทภก.

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาศูนยขนสงสาธารณะ ทภก.

3. วัตถุประสงคของแผน เพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับผูโดยสารในการใชบริการรถสาธารณะ ณ ทภก.

4. แนวทางการดําเนินงาน :   แผนระยะ 1 ป  แผนตอเน่ือง ดําเนินการตั้งแตป 2566-2568

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบทําการ งบลงทุน หลัก รวม

1 ดําเนินการการออกแบบ และออกขอกําหนดรายละเอียด (ตอ)

2 กระบวนการจัดหาทางพัสดุ 

3 2,810,088.00- ฝบร.ทภก.

10 20 30 40 40 50 50 60 70 80 90 100

5. ทรัพยากรที่ตองใช* :   ไมใชงบประมาณ

     งบทําการ - บาท

     งบลงทุน 2,810,088.- บาท

2. หลักการและเหตุผล ตามที่ ทภก. มีรถสาธารณะเขามาใหบริการตามนโยบายของจังหวัดภูเก็ตเชน รถโดยสารสาธารณะ ประเภทรถบัสสาธารณะ เชน Phuket airport bus, Phuket smart bus และ

 Airport bus express เปนตน และบริการ Taxi-Meter เพ่ือเปนทางเลือกในการใชบริการใหกับผูโดยสารและผูใชบริการ ทภก. จากการใหบริการท่ีผานมาพบวา ยังไมมีการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหบริการ

แกผูโดยสารท่ีชัดเจน ทําใหผูโดยสารไมมีพ้ืนท่ีพักคอยที่เพียงพอ, ไมมีพื้นท่ีจุดเรียกคิวใหบริการและไมมีพ้ืนท่ีในการประชาสัมพันธตารางเวลาและขอมูลของรถสาธารณะดังกลาวท่ีชัดเจน นอกจากน้ียังมี

ปญหาในเรื่องการตั้งเคานเตอรรถแท็กซี่มิเตอรในบริเวณพ้ืนที่ใกลเคียงกับเคานเตอรบริการรถแท็กซี่ลิมูซีนที่เสียคาสัมปทานใหกับ ทภก. สงผลใหเกิดความสับสนใหกับผูโดยสารและปญหาขอรองเรียน

ใหกับ ทภก. ตลอดมานั้น ทภก. จึงเล็งเห็นความจําเปนในการสรางจุดบริการรถขนสงสาธารณะที่ชัดเจนและเพียงพอในการใหบริการผูโดยสาร ซึ่งจะสงผลตอภาพลักษณการใหบริการและการจัดอันดับ

คะแนนความพึงพอใจของ ทภก. ในหมวด Ground transportation to/from airport โดยตรง ซึ่งในป 2019 ทภก. ไดคะแนนในหมวดน้ีเพียง 4.01 เทานั้น ซึ่งการพัฒนาพ้ืนที่ท่ี ทภก. ยังมิไดใช

ประโยชนใหเปนศูนยขนสงใหบริการผูโดยสารจะสามารถสรางรายไดเพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่ขางเคียงใหกับ ทอท. ไดในอนาคต

ลําดับ แนวทางการดําเนินงาน
ระยะเวลาดําเนินการ..........12............เดือน ยอดเบิกจาย สวนงานรับผิดชอบ

ดําเนินการงานปรับปรุงพ้ืนท่ีหองพักศูนยขนสง บริเวณชั้น 1 

อาคารผูโดยสารภายในประเทศ

เปาหมายความกาวหนาของแผนแสดงเปนรายเดือนสะสม (รอยละ)

     ใชงบประมาณรวม 2,810,088.- บาท (งบประมาณรวมทั้งโครงการ 9,776,960 บาท)
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6. ตัวชี้วัด/เปาหมายของแผน :

กลยุทธ

                **ระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ             

รา
ยไ

ตร
มา

ส ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ดําเนินการจัดทําTORไดมากกวารอยละ90 กระบวนการจัดหาทางพัสดุ ไดผูรับจาง
สามารถดําเนินการปรับปรุงพ้ืนท่ีและกอสราง

ตามสัญญาได

7. Trigger Point (แจงเตือนเพื่อปรับแผน)** : 1. กระบวนการจัดหาไมทันตามกรอบเวลา 2.การปรับปรุงพื้นท่ีลาชา

 หมายเหตุ : *ถามีทรัพยากรที่ตองใชใหระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ   

ส.ค.67 ต.ค.67 ก.ย.67 ส.ค.67 ก.ค.67 ม.ิย.67

4.235

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร 1. เริ่มกระบวนการจัดหาทางพัสดุ ก.พ.67 เม.ย.67 ม.ีค.67 ก.พ.67 ม.ค.67 ธ.ค.66

2.สามารถเบิกจายคางานจางฯงวดท่ี 1 ไดสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

คาคะแนนความพึงพอใจดานคุณภาพการใหบริการ (Airport Service Quality : ASQ) 

ตามมาตรฐานสากล
4.225 4.215 4.22 4.225 4.23

3 4 5

ป 2567 ควรปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก ดีเลิศ

เกณฑการใหคะแนน (Criteria)

1 2ระดับ รายละเอียดตัวชี้วดั
เปาหมาย
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ชื่อแผนปฏิบัติการ   แผนพัฒนาศูนยขนสงสาธารณะ ทภก.

งบทําการ งบลงทุน

1 จัดเตรียมปายบอกเสนทาง คาใชจายในการจัดซื้อพรอมติดตั้งปายบอกเสนทางไปยังจุดใหบริการศูนยขนสงสาธารณะ ทภก. 

ราคาประมาณการปายไฟ LED พรอมติดตั้ง ขนาดปาย 240*40 cm. ราคาปายละ 25,000.- 

จํานวน 5 ปาย  เพื่ออํานวยความสะดวกและบอกเสนทางเดินผูโดยสารไปยังศูนยขนสงสาธารณะ 

ทภก.

125,000.00   

2 แผนประชาสัมพันธศูนยขนสงสาธารณะ ทภก. 1. จัดใหมี Youtuber, influencer เชน อาสาพาไปหลง, go went go ลงเพจและชองยูทูปเพื่อ

ประชาสัมพันธใหเกิดการรับรูวา ทภก. มีศูนยขนสงสาธารณะใหบริการผูโดยสาร 

2. ทาง ทภก. สรางสื่อประชาสัมพันธ ใหกลุม press ในจังหวัดภูเก็ต ชวยโปรโมทลงเพจ, facebook

 ของสื่อตางๆ ที่ใหความรวมมือ

285,000.00   

3 คาใชจายงานปรับปรุงพ้ืนที่หองพักศูนยขนสง 

บริเวณชั้น 1 อาคารผูโดยสารภายในประเทศ 

จํานวน 1 งาน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ)

3.1 งานประมาณราคางานกอสราง / ปรับปรุง 8,289,332.84                  

(เบิกจาย 3 งวด) 3.2 งานครุภัณฑ
611,000.00                    

3.3 คาใชจายพิเศษคาใชจายพิเศษตามขอกําหนดและคาใชจายอ่ืนที่จําเปนตองมี
466,620.00                    

9,366,952.84                  

4 รวมเงินตามประเภทงบ 410,000.00   9,366,960.00                  

5 รวมทั้งสิ้น

5. รายละเอียดกิจกรรมที่ดาํเนนิงานและงบประมาณที่ใช (ถามี)

9,776,960.00                                       

งบประมาณ  (บาท)
ลําดับ กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม
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ชื่อแผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาศูนยขนสงสาธารณะ ทภก.

กอนบริหาร เปาหมาย

1 พ้ืนที่ที่กําหนดอาจไมไดรับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการพิจารณารายได

โครงการไมเกิด สูง ปานกลาง จัดระเบียบพ้ืนที่ และจุดจอด หาพ้ืนที่สํารอง 

2 จัดหางบประมาณไมไดตามกรอบเวลา ทําใหโครงการลาชา สูง ปานกลาง ประชุมติดตามเพ่ือเรงรัด แตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนา

ศูนยขนสง ทภก. เพ่ือเรงรัดใหได

งบประมาณตามกรอบเวลา

3 กระบวนการออกแบบ ทําใหโครงการลาชา สูง ปานกลาง ประชุมติดตามเพ่ือเรงรัด เพ่ิมความถ่ีในการติดตาม

4 กระบวนการจัดหาไมทันตามกรอบเวลา ไมสามารถจัดหาผูรับจาง ทําให

โครงการเกิดความลาชา

สูง ปานกลาง 1.แตงต้ังคณะกรรมการราง TOR

2.แตงต้ังคณะกรรมการกําหนด

ราคากลาง

-ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัด

กรณีมีผูยื่นรายเดียว ตองพิจารณา

ทบทวนขอกําหนดใหม

หมายเหต:ุ หากประสงคขอรับขอมูลเพ่ิมเติมกรุณาประสาน สวนควบคุมภายใน ฝายบริหารความเสี่ยง โทร. 02-535-2854 / 02-535-4616

7. ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ที่อาจสงผลใหแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย

ระดับความเสี่ยง (L)x(I)

(สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา)
ความเสี่ยงของกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  ผลกระทบ มาตรการควบคุมในปจจุบัน แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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