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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2568

ประเด็น : การบริหารงานบุคคล
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โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิดน้อยมาก โอกาสเกิดน้อย โอกาสเกิดปานกลาง โอกาสเกิดบ่อย โอกาสเกิดบ่อยมาก

ผลกระทบ (Impact)
ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง 

ภาพลักษณ์ 
เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์

ภายในองค์กร

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มีการเผยแพร่
ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กรผ่าน 
Social Media และช่องทางอ่ืนๆ

 ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะภายในประเทศ
ในวงจ ากัด 

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มีการเผยแพร่
ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กรผ่าน
Social Media และช่องทางอ่ืนๆ

ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะ
จนกลายเป็นประเด็นทางสังคม 

เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มีการเผยแพร่
ข่าวสารในเชิงลบต่อองค์กรผ่าน
Social Media และช่องทางอ่ืนๆ

 ขยายออกไปสู่สื่อสาธารณะเป็นวงกว้าง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กระบวนงาน/
โครงการ

ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง

กระบวนงาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในกระบวนการสอบสวนทางวินัย ศปท. กระทรวงคมนาคม บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) รัฐวิสาหกิจ 
ด้านที่ 2 การใช้อ านาจ

และต าแหน่งหน้าที่

แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ชื่อความเสี่ยง
ล าดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I) ระดับ
ความเสี่ยงLikelihood Impact Risk Score

ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต
ในกระบวนการสอบสวน
ทางวินัย

1 การรับเรื่องร้องเรียน - - - - -

2 การสอบสวนข้อเท็จจริง
อาจเกิดเหตุการณ์เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
โดยอ้างว่าสามารถช่วยให้พ้นผิดได้

4 3 16 สูง

3 การพิจารณาลงโทษ - - - - -
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ขั้นตอน
ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ

การสอบสวนข้อเท็จจริง สูง

มีการจัดท าข้อก าหนดว่าด้วยการด าเนินการทางวินัย

จัดท าข้อก าหนดว่าด้วยการด าเนินการทางวินัย 
ซึ่งระบุหลักเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกับ
การด าเนินการทางวินัย และการลงโทษ
ผู้กระท าผิดวินัยให้เหมาะสม

ต.ค.67 - ก.ย.68 - 
ฝ่ายสวัสดิการและแรงงาน
สัมพันธ์

ในการจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
มีการคัดเลือกผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้กล่าวหา
หรือผู้ถูกกล่าวหา เข้ามาเป็นคณะกรรมการ 

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย

ต.ค.67 - ก.ย.68 - 
ฝ่ายสวัสดิการและแรงงาน
สัมพันธ์

กอญ.พิจารณาการคัดเลือกและด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัย

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
เพ่ือด าเนินการสอบสวน รวบรวมข้อเท็จจริง 
ข้อกฎหมายและพยานหลักฐานที่เก่ียวข้อง

ต.ค.67 - ก.ย.68 - กรรมการผู้อ านวยการใหญ่
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