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2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 SO1 Strengthen Airport Capacity 
and Competitiveness 

ยุทธศาสตร์ 
 S1 ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของท่าอากาศยาน 
 S2 พัฒนาขีดความสามารถการรองรับสินค้า 
และการขนส่งทางอากาศ 

กลยุทธ ์
 T 1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของทา่อากาศยานภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
 T 1.2 พัฒนาการใช้งานโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานใหม้ีประสิทธิภาพ 
 T 2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 SO2 Maximize Financial Return 
through Business Development 

 S3 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการการบิน 
 S4 พัฒนาการดำเนินงานดา้นกิจการที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับการบิน 

 T 3.1 พัฒนากลยุทธ์การตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก 
 T 3.2 พัฒนากลยุทธ์การตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
 T 4.1 พัฒนากิจกรรมเชิงพาณิชย์ภายในอาคารผูโ้ดยสาร 
 T 4.2 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภายนอกอาคารพื้นท่ีว่างเปล่าหรือธุรกิจอื่น 

 SO3 Inspire Memorable Airport 
Experience 

 S5 พัฒนากระบวนการและคณุภาพการให้บริการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความพงึพอใจของผู้โดยสาร 

 T 5.1 พัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนความพึงพอใจของผู้โดยสารและสร้างความร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้เสีย 
 T 5.2 ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสบการณ์ของผู้ใช้บริการ 

 SO4 Lead Changes Toward 
Sustainability 

 S6 มุ่งสู่การเป็นท่าอากาศยานท่ีเป็นมิตรกับสังคม
และสิ่งแวดล้อมและผู้มสี่วนได้เสีย 

 T 6.1 การพัฒนาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 T 6.2 สร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

 SO5 Enhance Organization 
Capability 

 S7 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร  T 7.1 เพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์ให้สามารถรองรับธุรกิจท่าอากาศยานและธรุกิจในอนาคต 
 T 7.2 พัฒนากระบวนการการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมุ่งสู่การเป็น Digital Transformation 
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3. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

3.1 ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) / ผลผลิต (Output) 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ทหญ.เส้นทางการบิน
ระหว่างประเทศเพิ่มข้ึน 

เป้าหมาย : ประชาสมัพันธ์โครงการ 
Marketing Fund Incentive แก่สาย
การบิน, AOC ให้ทราบ ในงาน Routes 
World 2024 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 

เป้าหมาย: นำเสนอโครงการ Marketing 
Fund Incentive แก่สายการบิน ในงาน 
Routes Asia 2025 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 

- นำเสนอโครงการ Marketing Fund 
Incentive แก่สายการบินท่ีมีศักยภาพผ่าน
ทางอีเมลหรือการประชุมออนไลนอ์ย่าง
ต่อเนื่อง 
- ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทางการบิน
ระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. 
เพื่อให้ค่าสนับสนุนการตลาดแกส่ายการบินที่
เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด 
- สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund 
รอบแรก 
 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 
 
 
 
 

- นำเสนอโครงการ Marketing 
Fund Incentive แก่สายการบินที่
มีศักยภาพผ่านทางงาน Route 
World 2025 ณ เขตบริหารพิเศษ
ฮ่องกง รวมถึงอีเมลหรือการ
ประชุมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
- ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทาง
การบินระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น 
ณ ทชร. และ ทหญ. เพื่อให้ค่า
สนับสนุนการตลาดแกส่ายการบิน
ที่เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
Marketing Fund รอบสอง
เรียบร้อยแล้ว (ไมม่ีสายการบิน
เข้าเกณฑ์การไดร้ับสิทธิประโยชน์
จากโครงการฯ) 
 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานได้
ตามเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 ทชร.เส้นทางการบินระหว่าง
ประเทศเพิม่ขึ้น 

เป้าหมาย : ประชาสมัพันธ์โครงการ 
Marketing Fund Incentive แก่สาย
การบิน, AOC ให้ทราบ ในงาน Routes 
World 2024 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 

เป้าหมาย: นำเสนอโครงการ Marketing 
Fund Incentive แก่สายการบิน ในงาน 
Routes Asia 2025 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 

- นำเสนอโครงการ Marketing Fund 
Incentive แก่สายการบินท่ีมีศักยภาพผ่าน
ทางอีเมลหรือการประชุมออนไลนอ์ย่าง
ต่อเนื่อง 
- ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทางการบิน
ระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. 
เพื่อให้ค่าสนับสนุนการตลาดแกส่ายการบินที่
เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด 
- สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund 
รอบแรก 
 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมาย 
 

- นำเสนอโครงการ Marketing 
Fund Incentive แก่สายการบินที่
มีศักยภาพในงาน Route World 
2025 ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 
รวมผ่านทางอีเมลหรือการประชุม
ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
- ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทาง
การบินระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น 
ณ ทชร. และ ทหญ. เพื่อให้ค่า
สนับสนุนการตลาดแกส่ายการบิน
ที่เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
Marketing Fund รอบสอง
เรียบร้อยแล้ว (ไมม่ีสายการบิน
เข้าเกณฑ์การไดร้ับสิทธิประโยชน์
จากโครงการฯ) 
 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินงานได้
ตามเป้าหมาย 
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3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 รายได้ Aeronautical 
เพิ่มขึ้น 

เป้าหมาย : 19,029,764.43 บาท 
ผลการดำเนินงาน : 1,690,428 บาท 
*เป็นรายได้จากเส้นทางการบิน KUL – 
CEI โดยมีช่วงการคำนวณระหว่างวันท่ี  
1 พ.ย.67 – 15 ธ.ค.67 
**รายได้ช่วงวันท่ี 1-15 ธ.ค.67 คำนวณ
แค่ PSC เท่าน้ัน 

เป้าหมาย : 19,029,764.43 บาท 
ผลการดำเนินงาน : 3,673,053 บาท 
*เป็นรายได้จากเส้นทางการบิน KUL – 
CEI โดยมีช่วงการคำนวณระหว่างวันท่ี  
16 ธ.ค.67 – 28 ก.พ.68 
 

เป้าหมาย : 19,029,764.43 บาท 
ผลการดำเนินงาน : 5,363,481บาท ก่อนหัก
ค่าสนับสนุนการตลาดจากโครงการ 
Marketing Fund 
*เป็นรายได้จากเส้นทางการบิน KUL – CEI 
ระหว่างวันท่ี 1 พ.ย.67 – 28 ก.พ.68 
(ปัจจุบันสายการบินหยดุให้บริการเส้นทางการ
นี้แล้ว) 
**เป็นรายได้จากเส้นทางการบินแบบเช่าเหมา
ลำ KTM - CEI 
 

จากการประสานงานกับ ทหญ.
,ทชร. และ ฝกอ. เมื่อวันที่ 6 ต.ค.
68 เรื่องการตรวจสอบข้อมูล
เส้นทางการบินระหว่างประเทศท่ี
เกิดขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. 
ในช่วงระยะการคำนวณที่ 2 ของ
โครงการฯ (1 พ.ค.68 – 31 ต.ค.
68) พบว่าไม่มีสายการบิน
เข้าเกณฑ์การไดร้ับสิทธิประโยชน์
จากโครงการฯ 

 

4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
   เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน  
ฝพธ.ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือน ธ.ค.67 
 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 
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4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

ปัจจัยภายใน : 
แนวทางการแก้ไข  

 
 

5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ทหญ.มีเที่ยวบินและ

ผู้โดยสารระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น 

ไตรมาส 1  ประชาสัมพันธ์

โครงการฯ แก่สายการ

บินในงาน Routes 

World 2024 

 

 
 

       ระดับ 1 Watch รายละเอียด : วิเคราะห์และระบุกลุ่มเป้าหมาย

แล้วเสร็จภายใน ต.ค.67 

        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 2  นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บิน ในงาน Routes Asia 

2025 

 

 
 

     ระดับ 1 Watch รายละเอียด : นำเสนอโครงการฯให้กลุ่มสาย

การบินเป้าหมายในงาน Routes Asia 2025

เพื่อพิจารณาแล้วเสร็จภายใน มี.ค.68 

 

        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 3        ระดับ 1 Watch         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 



แบบฟอร์ม ฝกอ. 002 (รายไตรมาส) 

 

 6 

5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

- นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บินท่ีมีศักยภาพผ่านทาง

อีเมลหรือการประชุม

ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

-- ทอท.ตรวจสอบข้อมูล

เส้นทางการบินระหว่าง

ประเทศท่ีเกดิขึ้น ณ 

ทชร. และ ทหญ. เพื่อให้

ค่าสนับสนุนการตลาดแก่

สายการบินที่เข้าเงื่อนไข

โครงการฯ ที่กำหนด 

- สรุปผลการดำเนินงาน 

Marketing Fund รอบ

แรก 

 
 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : - นำเสนอโครงการ Marketing 

Fund Incentive แก่สายการบินที่มีศักยภาพ

ผ่านทางอีเมลหรือการประชุมออนไลน์อย่าง

ต่อเนื่อง และตรวจสอบข้อมลูเส้นทางการบิน

ระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. 

เพื่อให้ค่าสนับสนุนการตลาดแกส่ายการบินที่

เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด รวมไปถึง

สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund รอบ

แรก แล้วเสร็จแล้วเสร็จภายใน มิ.ย.68 

รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 4    ระดับ 1 Watch         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 



แบบฟอร์ม ฝกอ. 002 (รายไตรมาส) 

 

 7 

5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

 นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บินท่ีมีศักยภาพในงาน 

Route World 2025 ณ 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง  

รวมถึงผ่านทางอีเมลหรือ

การประชุมออนไลน์

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : - นำเสนอโครงการ Marketing 

Fund Incentive แก่สายการบินที่มีศักยภาพ

ในงาน Route World 2025 ณ เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง รวมถึงผ่านทางอีเมลหรือการ

ประชุมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

 

- ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทางการบินระหว่าง

ประเทศท่ีเกดิขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. และ

สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund รอบ

ที่สอง (ไม่มีสายการบินเข้าเกณฑ์การไดร้ับสิทธิ

ประโยชน์จากโครงการฯ) 

 

 

รายละเอียด : ..... 

 

 

 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 1         ระดับ 1 Watch         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ทชร.มีเที่ยวบินและ

ผู้โดยสารระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น 

 ประชาสัมพันธ์

โครงการฯ แก่สายการ

บินในงาน Routes 

World 2024 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : วิเคราะห์และระบุกลุ่มเป้าหมาย

แล้วเสร็จภายใน ต.ค.67 

รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 2  นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บิน ในงาน Routes Asia 

2025 

 
 

       ระดับ 1 Watch รายละเอียด : นำเสนอโครงการฯให้กลุ่มสาย

การบินเป้าหมายในงาน Routes Asia 2025

เพื่อพิจารณาแล้วเสร็จภายใน มี.ค.68 

        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 

ไตรมาส 3  - นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บินท่ีมีศักยภาพผ่านทาง

อีเมลหรือการประชุม

ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

- ทอท.ตรวจสอบข้อมูล

เส้นทางการบินระหว่าง

 ระดับ 1 Watch รายละเอียด : - นำเสนอโครงการ Marketing 

Fund Incentive แก่สายการบินที่มีศักยภาพ

ผ่านทางอีเมลหรือการประชุมออนไลน์อย่าง

ต่อเนื่อง และตรวจสอบข้อมลูเส้นทางการบิน

ระหว่างประเทศท่ีเกิดขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. 

เพื่อให้ค่าสนับสนุนการตลาดแกส่ายการบินที่

เข้าเงื่อนไขโครงการฯ ท่ีกำหนด รวมไปถึง

        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ประเทศท่ีเกดิขึ้น ณ 

ทชร. และ ทหญ. เพื่อให้

ค่าสนับสนุนการตลาดแก่

สายการบินที่เข้าเงื่อนไข

โครงการฯ ที่กำหนด 

- สรุปผลการดำเนินงาน 

Marketing Fund รอบ

แรก 

 

 
 

สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund รอบ

แรก แล้วเสร็จแล้วเสร็จภายใน มิ.ย.68 

ไตรมาส 4  นำเสนอโครงการ 

Marketing Fund 

Incentive แก่สายการ

บินท่ีมีศักยภาพในงาน 

Route World 2025 ณ 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

รวมถึงผ่านทางอีเมลหรือ

   ระดับ 1 Watch รายละเอียด : - นำเสนอโครงการ Marketing 

Fund Incentive แก่สายการบินที่มีศักยภาพ

ในงาน Route World 2025 ณ เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง รวมถึงผ่านทางอีเมลหรือการ

ประชุมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

-ทอท.ตรวจสอบข้อมูลเส้นทางการบินระหว่าง

ประเทศท่ีเกดิขึ้น ณ ทชร. และ ทหญ. และ

สรุปผลการดำเนินงาน Marketing Fund รอบ

        ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

การประชุมออนไลน์

อย่างต่อเนื่อง 

ที่สอง (ไม่มีสายการบินเข้าเกณฑ์การไดร้ับสิทธิ

ประโยชน์จากโครงการฯ) 

 

 

6. ผลการดำเนินงานของแผนแมบ่ทท่ีเกี่ยวข้อง (แผนแม่บท ..ทางธุรกิจของ.ทอท............................................) 

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
       เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน  
ฝพธ.ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือน ธ.ค.67 
 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 
ปัจจัยภายใน : 

แนวทางการแก้ไข  
 

 

 

 


