
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2569



ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

3 และ 4 พ.ย.68336,2002001ทุกระดับโครงการบรรยายพิเศษ “การพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน (Power Skill)”1

10 - 14 พ.ย.68
19 - 23 ม.ค.69

5,574,6501202ทุกระดับโครงการสรางความคุนเคยกับ ทอท. (AOT Familiarization : AF)2

17 - 21 พ.ย.681,860,000301ทุกระดับ
โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ICAO Annex 9 – Facilitation (Classroom)
ภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรดานการบิน 
ระหวาง ทอท. กับ สบพ.ประจําปงบประมาณ 2569

3

12 - 19 ธ.ค.68
และ 9 - 16 ม.ค.69

7,267,5006024 ลงมาการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations)4

5 - 8 ม.ค.691,776,8076013 - 11
โครงการสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ ทอท.
(AOT HR Network) ประจําปงบประมาณ 2569

5

5 - 9 ม.ค.69169,000201ทุกระดับ

“ภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยทาอากาศยาน 
(Aviation Technical English for Airport Firefighters)” 
ภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร ดานการบิน 
ระหวาง ทอท. กับ สบพ.ประจําปงบประมาณ 2569
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

6 - 23 .ม.ค.692,008,5008014 - 5การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management)7

13 - 30 ม.ค.694,972,5005515 - 6การจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management)8

21 ม.ค.69 
26 ม.ค.69
2 ก.พ.69 

23 และ 24 ก.พ.69
15 ม.ีค.69
27 ม.ีค.69

1,234,8003365 - 9
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบูรณาการแผนงานคานิยม ทอท. 
กับระบบงานภายใตเกณฑ SE-AM ประจําปงบประมาณ 2569

9

27 - 30 ม.ค.69
17 และ 18 ก.พ.69
30 และ 31 ม.ีค.69
28 และ 29 พ.ค.69

1,680,300604ทุกระดับ

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนานักจัดการความรู 
(KM Camp for KM Facilitator) สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ 
งานดานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการของทาอากาศยาน
และหนวยงานข้ึนตรง กอญ. (ตามสมรรถนะนักจัดการความรู ระดับ 2) 
ประจําปงบประมาณ 2569
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

9 - 13 ก.พ.69240,000301ทุกระดับ

“การสื่อสารภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณฉุกเฉิน 
เมื่อเกิดเหตุอพยพในสนามบิน (Effective English Communication for 
Airside Post - Evacuation)” ภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนา
บุคลากรดานการบินระหวาง ทอท.กับ สบพ.ประจําปงบประมาณ 2569 

11

19 - 20 ก.พ.69,
19 - 20 ม.ีค.69

และ 23 - 24 เม.ย.69
1,001,200603ทุกระดับโครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point (หลักสูตรพ้ืนฐาน)12

5 - 6 ก.พ.69
และ 5 - 6 มี.ค.69

649,600302หัวหนางาน
โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point 
(หลักสูตรหัวหนางาน Coaching and Mentoring)

13

10 ม.ีค.69,
23 ม.ีค.69,
24 ม.ีค.69,
25 ม.ีค.69

และ 30 มิ.ย.69

3,516,9008553 - 10โครงการจัดทํา/ทบทวนแผนที่ความรูองคกร (Knowledge Map) ของ ทอท.14

13 ม.ีค.69114,7503018 ข้ึนไปผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.15
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

27 ม.ีค.698,60012717 - 8
โครงการบรรยายพิเศษเร่ือง "ความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540" ประจําปงบประมาณ 2569

16

8 เม.ย.697,4001113 - 8
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการประเมินศูนยขอมูลสารขาวของราชการโดดเดน
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540"

17

21 เม.ย.69161,600321ทุกระดับ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะการจัดการความรูสําหรับ
การปฏิบัติงานประจําวัน (Process Enhancement with AAR & LEAN)
ประจําปงบประมาณ 2569

18

27 - 29 เม.ย.69
และ 5 - 7 พ.ค.69

260,000202ลูกจาง - 6

“ภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยทาอากาศยาน 
(Aviation Technical English for Airport Firefighters : Refresher)” 
ภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรดานการบิน 
ระหวาง ทอท. กับ สบพ.ประจําปงบประมาณ 2569
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/
รุน

จํานวน
รุน

ระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

6 พ.ค.69
18 พ.ค.69
22 พ.ค.69

22 และ 23 ม.ิย.69 
22 ก.ค.69 

8 และ 9 ม.ิย.69 
9 และ 10 ก.ค.69 
15 - 17 ก.ค.69 

3,208,4001138ทุกระดับ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "เพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรูองคกร
ตามมาตรฐาน ISO 30401:2018"

20

25 และ 26 ม.ิย.69
15 และ 16 ก.ค.69
6 และ 7 ส.ค.69

20 และ 21 ส.ค.69
3 และ 4 ก.ย.69

1,195,000155ทุกระดับ
โครงการฝกอบรมหลักสูตร "การจัดการความรูเบื้องตน
(Introduction to Knowledge Management)"

21

ก.ค. - ก.ย.696,885,0004517การจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management)22
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

ก.ค. - ก.ย.692,448,0005018 ข้ึนไป
หลักสูตรการพัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการความรูพ้ืนฐาน
ที่ครบถวนสมบูรณและเปนไปตามมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับทัง้ในและตางประเทศ

23

ก.ค. - ก.ย.691,494,0004013 - 10
หลักสูตรแผนแมบทการเสริมสรางสภาพแวดลอมและวัฒนธรรม
ที่มุงเนนการจัดการความรรูะยะยาว (3-5 ป) และประจําป

24

ก.ค. - ก.ย.692,250,0004013 - 9
หลักสูตรแผนการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและฐานขอมูลสารสนเทศ
กับระบบการจัดการความรรูะยะยาว (3-5 ป) และประจําป

25

ก.ค. - ก.ย.692,930,000601ทุกระดับ
แผนพัฒนาเครือขายพันธมิตรดานการจัดการความรูในหวงโซคุณคา 
(Value chain) ระยะยาว (3-5 ป) และประจําป

26

ก.ค. - ก.ย.693,442,50045011 - 9ภาษาอังกฤษสําหรับพนักงาน ทอท.27

ก.ค. - ก.ย.69382,50020110 - 11ภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร ทอท.28



ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

ก.ค. - ก.ย.691,530,0001005ผอก.สวน ข้ึนไป 
การสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency)

29

ก.ค. - ก.ย.693,825,000253ผอก.สวน ข้ึนไป โครงการพัฒนาภาวะผูนํา30

ก.ค. - ก.ย.69765,00051ผูสืบทอดตําแหนงการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง31

ก.ค. - ก.ย.6910,710,0004027 ข้ึนไปโครงการพัฒนาพนักงานผูมีศักยภาพ32

ก.ค. - ก.ย.691,530,0003019 - 10
โครงการพัฒนาผูบริหาร (Executive Development Program (EDP)) 
(อบรมแบบผสมผสาน)

33
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ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน/รุนจํานวนรุนระดับพนักงานโครงการ / หลักสูตรลําดับ

ก.ค. - ก.ย.691,514,8004049 - 11
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเสริมสรางคานิยม ทอท. 
สําหรับผูบริหาร

34

ก.ค. - ก.ย.691,972,8007848
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเสริมสรางคานิยม ทอท. 
สําหรับผูอํานวยการสวน (Change Agent)

35

ก.ค. - ก.ย.691,395,900702ทุกระดับโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Core Values Network36

ก.ค. - ก.ย.69312,100402ทุกระดับโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบูรณาการแผนงานคานิยม ทอท.37

ก.ค. - ก.ย.6938,250301ทุกระดับ
การทดสอบเพื่อรับรองคุณวุฒิวิชาชีพบริหารงานบุคคล 
(Human Resource Certification : HRC)

38
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