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ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

2 ธ.ค.67 
และ 16 ธ.ค.67

428,400232
คณะทํางาน
การจัดการ

ความรู 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําสมรรถนะดานการจัดการความรู 
เพื่อพัฒนาบุคลากรและสงเสริมวัฒนธรรมดานการจัดการความรู

1

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

12 - 13 ธ.ค.67 
19 - 20 ธ.ค.67
24 - 25 ม.ีค.68 

และ 23 - 24 ม.ิย.68

355,200734ทุกระดับ

โครงการ สัมมนาเชิงปฏบิัติการการพัฒนานักจัดการความรู
(KM Camp for KM Facilitator) สายงานบัญชีและการเงิน 
และงานดานพัสดุ งบประมาณ การบัญชีและการเงินของทาอากาศยาน
และสายงานยุทธศาสตร (ตามสมรรถนะนักจัดการความรู ระดับ 2) 
ประจําปงบประมาณ 2568

2

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

13 - 20 ธ.ค.67
21 - 28 ก.พ.68
18 - 25 ก.ค.68

1,834,6476034 ลงมาการปฏิบัติการทาอากาศยาน (Airport Operations)3

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

6 - 7 ม.ค.68240,4004016 - 9โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการบทบาท HR กับการพัฒนาสมรรถนะของ ทอท.4



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

8 - 10 ม.ค.68 
10 - 11 กพ.68

 และ 17 - 18 ม.ีค.68
1,429,600623ทุกระดับ

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนานักจัดการความรู 
(KM Camp for KM Facilitator) สายงานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการ 
งานดานทรัพยากรบุคคลและอํานวยการของทาอากาศยาน
และหนวยงานข้ึนตรง กอญ. (ตามสมรรถนะนักจัดการความรู ระดับ 1) 
ประจําปงบประมาณ 2568

5

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

20 ม.ค. - 5 ก.พ.68
17 ม.ีค. - 2 เม.ย.68
18 ม.ิย. - 4 ก.ค.68
และ 13 - 29 ส.ค.68

2,656,0006044 - 5การจัดการทาอากาศยานระดับตน (Junior Airport Management) 6

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

21 - 24 ม.ค.68
21 - 25 ก.ค.68
18 - 22 ส.ค.68

และ 15 - 19 ก.ย.68

10,518,0501304ทุกระดับโครงการสรางความคุนเคยกับ ทอท. (AOT Familiarization : AF) 7

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

ม.ค.6810,000301ทุกระดับ
การทดสอบเพื่อรับรองคุณวุฒิวิชาชีพบริหารงานบุคคล 
(Human Resource Certification : HRC)

8



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

3 - 7 ก.พ.68
และ 4 - 8 ส.ค.68

345,000202ทุกระดับ
ภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยอากาศยาน 
(Aviation Technical English for Airport Firefighter)

9

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

8 - 9 ก.พ.68649,75022713 - 11โครงการกิจกรรม KM Day 202510

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

14 - 28 ก.พ.68
3 - 5 ม.ีค.68

73,2003019 ข้ึนไปผูจัดการสนามบินสาธารณะของ ทอท.11

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

14 ก.พ. - 5 ม.ีค.68
และ 13 - 30 พ.ค.68

4,102,8675525 - 6การจัดการทาอากาศยานระดับกลาง (Intermediate Airport Management)12

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

24 - 25 ก.พ.68349,48020013 - 11โครงการบรรยายพิเศษ “การพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน (Power Skill)”13

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

26 - 28 ก.พ.68
และ 26 - 28 ม.ีค.68

833,400302 4 ข้ึนไป
โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point 
(หลักสูตรหัวหนางาน Coaching and Mentoring)

14



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

6 - 7 ม.ีค.68
24 - 25 เม.ย.68
22 - 23 พ.ค.68 

และ 12 - 13 เม.ย.68

1,236,000504ทุกระดับ
โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน ณ จุด Touch Point 
(หลักสูตรพื้นฐาน) 

15

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

10 - 12 ม.ีค.68
26 - 28 ม.ีค.68

1,225,20051
ผูสืบทอด
ตําแหนง

การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง16

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

21 ม.ีค.68
25 ม.ีค.68
27 ม.ีค.68
2 เม.ย.68
4 เม.ย.68
9 เม.ย.68
14 พ.ค.68

และ 18 ก.ค.68

4,525,50015283 - 8
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนที่ความรูองคกร 
(Knowledge Mapping) ของ ทอท. ภายใตยุทธศาสตร ทอท. (SMILE)

17



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

1 เม.ย.68
9 เม.ย.68
22 เม.ย.68

และ 8 พ.ค.68 

602,000334ทุกระดับ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบูรณาการแผนงานคานิยม ทอท. 
กับระบบงานภายใตเกณฑ SE-AM ประจําปงบประมาณ 2568

18

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

22 - 30 เม.ย.68
14 พ.ค. 

11 - 20 ม.ิย.68
31 ก.ค.68 

และ 1 ส.ค.68

5,197,3193517 - 8โครงการพัฒนาพนักงานผูมีศักยภาพ19

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

เม.ย. - พ.ค.681,482,000253
ผอก.สวน 

ข้ึนไป
โครงการพัฒนาภาวะผูนํา20

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

26 - 30 พ.ค.68
และ 16 - 20 ม.ิย.68 

467,0001002
ผอก.สวน 

ข้ึนไป
การสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency)

21



ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2568

ผลการ
ดําเนินการ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

คาใชจาย 
(บาท)

จํานวนคน
/รุน

จํานวน
รุน

ระดับ
พนักงาน

โครงการ / หลักสูตรลําดับ

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

29 พ.ค.68
และ 6 มิ.ย.68

346,6005827 - 9
โครงการสัมมนา “การขับเคลื่อนการจัดการความรูองคกร
สูมาตรฐาน ISO 30401 : 2018 เพื่อยกระดับคะแนน SE-AM” 

22

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

พ.ค. - มิ.ย.68240,0003008ผอก.สวนโครงการทบทวนสมรรถนะรายตําแหนง (Functional Competency)23

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

16 - 24 ม.ิย.68211,500201ทุกระดับ
ภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยอากาศยาน 
(Aviation Technical English for Airport Firefighters : 
A Guide to Radiotelephony and ICAO Phraseology for Firefighters)

24

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

2 - 4 ก.ค.
และ 7 - 9 ก.ค.68

260,000202ทุกระดับ
ภาษาอังกฤษสําหรับเจาหนาที่ดับเพลิงและกูภัยอากาศยาน 
(Aviation Technical English for Airport Firefighter : Refresher)

25

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

14 - 18 ก.ค.68288,000301ทุกระดับCommunication Procedures for Airside Operation (COM PRO)26

ดําเนินการ
แลวเสร็จ

7 ส.ค. - 5 ก.ย.682,262,9084516 - 7การจัดการทาอากาศยานระดับสูง (Senior Airport Management)27




