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ช่ือหนวยงาน บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

ดานประเภทความเสี่ยง การใชจายงบประมาณ

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ โครงการซื้อพรอมติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปด ณ ทาอากาศยานดอนเมือง และทาอากาศยานหาดใหญ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตข้ันตอนการดําเนินงานลําดับท่ี
เจาหนาที่ผูจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
เพื่อกําหนดเงื่อนไขหรือรางขอบเขตของงานที่เอ้ือประโยชนใหผูประกอบการ โดยการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีคัดเลือก

การจัดทํารางขอบเขตงาน
และกําหนดราคากลาง

1

เจาหนาที่ผูพิจารณาคัดเลือกผูประกอบการ อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ หรือผลประโยชนอื่นใด
เพื่อชวยพิจารณาผลการคัดเลือกอยางไมเหมาะสมที่เอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการ

การพิจารณาเอกสาร
และขอเสนอราคา

2

-
การทําสัญญา
กับผูประกอบการ

3

เจาหนาที่ผูตรวจรับพัสดุ อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
เพื่อชวยตรวจรับงานที่ไมเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา

การบริหารสัญญา4
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โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
   โอกาสเกิดบอยมากระดับที่ 5

   โอกาสเกิดบอยระดับที่ 4

   โอกาสเกิดปานกลางระดับที่ 3

   โอกาสเกิดนอยระดับที่ 2

   โอกาสเกิดนอยมากระดับที่ 1

ผลกระทบ (Impact)
   เสียช่ือเสียง ภาพลักษณ มีการเผยแพรขาวสารในเชิงลบตอองคกรผาน Social Media และชองทางอ่ืนๆ
   ขยายออกไปสูสื่อสาธารณะเปนวงกวางทั้งในประเทศและตางประเทศ

ระดับที่ 5

   เสียช่ือเสียง ภาพลักษณ มีการเผยแพรขาวสารในเชิงลบตอองคกรผาน Social Media และชองทางอ่ืนๆ
   ขยายออกไปสูสื่อสาธารณะจนกลายเปนประเด็นทางสังคม

ระดับที่ 4

   เสียช่ือเสียง ภาพลักษณ มีการเผยแพรขาวสารในเชิงลบตอองคกรผาน Social Media และชองทางอ่ืนๆ
   ขยายออกไปสูสื่อสาธารณะภายในประเทศในวงจํากัด

ระดับที่ 3

   เสียช่ือเสียง ภาพลักษณภายในองคกรระดับที่ 2

   ไมมีผลกระทบตอช่ือเสียง ภาพลักษณระดับที่ 1
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Risk Score (L x I)

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน

ลําดับที่ ระดับ

ความเสี่ยง

Risk

Score
ImpactLikelihood

สูง1234เจาหนาที่ผูจัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR)
อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
เพื่อกําหนดเงื่อนไขหรือรางขอบเขตของงานที่เอ้ือประโยชน
ใหผูประกอบการ โดยการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีคัดเลือก

การจัดทํา
รางขอบเขตงาน
และกําหนดราคากลาง

1

สูง1234เจาหนาที่ผูพิจารณาคัดเลือกผูประกอบการ อาจจะเรียกรับสินบน
ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใด เพื่อชวยพิจารณาผลการคัดเลือก
อยางไมเหมาะสมที่เอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการ

การพิจารณาเอกสาร
และขอเสนอราคา

2

-----
การทําสัญญา
กับผูประกอบการ

3

ปานกลาง933เจาหนาที่ผูตรวจรับพัสดุ อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อชวยตรวจรับงานที่ไมเปนไปตามเง่ือนไข
ในสัญญา

การบริหารสัญญา4
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ผูรับผิดชอบ
งบ

ประมาณ

ระยะ

เวลา
วิธีดําเนินการ

มาตรการควบคมุหรอืปองกัน

ความเส่ียงการทุจริต

ระดับ

ความเส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

ข้ันตอน
การดําเนินงาน

ลําดับ
ที่

คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง
งานดานพัสดุ
ของ ทอท.

ไมมีต.ค.
-

พ.ย.68

คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองงานดานพัสดุของ ทอท.
พิจารณารายละเอียด พรอมทั้ง
เหตุผลและความจําเปนในการ
จัดซ้ือจัดจางดวยวิธีคัดเลือก

กําหนดมาตรการตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) โดยมีคณะทํางานพิจารณา
รายละเอียดพรอมท้ังใหความเห็น
และขอเสนอแนะ

สูงเจาหนาที่ผูจัดทํารายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือผลประโยชนอ่ืนใด เพื่อกําหนด
เง่ือนไขหรือรางขอบเขตของงาน
ที่เอ้ือประโยชนใหผูประกอบการ 
โดยการจัดซื้อจัดจางดวยวิธี
คัดเลือก

การจัดทําราง
ขอบเขตงาน
และกําหนด
ราคากลาง

1
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ผูรับผิดชอบ
งบ

ประมาณ

ระยะ

เวลา
วิธีดําเนินการ

มาตรการควบคมุหรอืปองกัน

ความเส่ียงการทุจริต

ระดับ

ความเส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

ข้ันตอน
การดําเนินงาน

ลําดับ
ที่

ฝายพัฒนาดิจิทัล

โซลูช่ัน

ไมมีม.ค.

- 

ก.พ.69

เสนอรายช่ือคณะกรรมการซื้อ
โดยวิธีคัดเลือก ที่มีเจาหนาที่
จากสวนงานอ่ืนรวมเปน
กรรมการดวย โดยใหผูมีอํานาจ
อนุมัติจัดหาพัสดุเปนผูอนุมัติ
การแตงตั้ง

กําหนดใหมีเจาหนาที่จากสวนงานอ่ืน
รวมเปนกรรมการ เพื่อถวงดุล
และปองกันการแกไขหรือชวยเหลือ
ในการพิจารณาเอกสารและ
ขอเสนอราคาใหกับผูประกอบการ

สูงเจาหนาที่ผูพิจารณาคัดเลือก
ผูประกอบการ อาจจะเรียกรับ
สินบน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือชวย
พิจารณาผลการคัดเลือก
อยางไมเหมาะสมที่เอ้ือประโยชน
ใหกับผูประกอบการ

การพิจารณา
เอกสารและ
ขอเสนอราคา

2

คณะกรรมการซื้อ

โดยวิธีคัดเลือก

ไมมีม.ค.

- 

ก.พ.69

กําหนดใหคณะกรรมการซ้ือ

โดยวิธีคัดเลือกทุกคนตองลงนาม

ในแบบเปดเผยขอมูลความขัดแยง

ทางผลประโยชน เพื่อแสดง

ความโปรงใสและไมมีผลประโยชน

ทับซอน

กําหนดมาตรการให

คณะกรรมการซื้อโดยวิธีคัดเลือก

แสดงความโปรงใสในการพิจารณา

คัดเลือกผูประกอบการ

คณะอนุกรรมการ

พิจารณากลั่นกรอง

งานดานพัสดุ

ของ ทอท.

ไมมีม.ีค.

- 

เม.ย.69

คณะอนุกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองงานดานพัสดุของ ทอท.

พิจารณารายละเอียดและ

ตรวจสอบผลการคัดเลือก

ผูประกอบการ

กําหนดมาตรการตรวจสอบผล

การคัดเลือกผูประกอบการ

โดยมีคณะทํางานพิจารณา

รายละเอียด พรอมทั้งใหความเห็น

และขอเสนอแนะ
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ผูรับผิดชอบ
งบ

ประมาณ

ระยะ

เวลา
วิธีดําเนินการ

มาตรการควบคมุหรอืปองกัน

ความเส่ียงการทุจริต

ระดับ

ความเส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

ข้ันตอน
การดําเนินงาน

ลําดับ
ที่

-------

การทําสัญญา
กับผูประกอบการ

3

ฝายพัฒนาดิจิทัล

โซลูช่ัน

ไมมีม.ค.

-

ก.พ.69

เสนอรายช่ือคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ที่มีเจาหนาที่จาก

สวนงานอ่ืนรวมเปนกรรมการดวย 

โดยใหผูมีอํานาจอนุมัติจัดหาพัสดุ

เปนผูอนุมัติการแตงตั้ง

กําหนดใหมีเจาหนาที่จากสวนงานอ่ืน

รวมเปนกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เพื่อถวงดุลและปองกันการแกไข

หรือชวยเหลือในการตรวจรับงาน 

ทั้งที่ไมเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา

ปานกลางเจาหนาที่ผูตรวจรับพัสดุ 
อาจจะเรียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
เพื่อชวยตรวจรับงานท่ีไมเปนไป
ตามเง่ือนไขในสัญญา

การบริหาร
สัญญา

4

ฝายพัฒนาดิจิทัล

โซลูช่ัน

ไมมีม.ีค.

- 

ก.ย.69

กําหนดใหผูประกอบการตองติด

แผนปายฉลากแสดงรายละเอียด

พัสดุ ที่ตัวพัสดุที่สงมอบทุกชิ้น 

พรอมท้ัง จัดทํา Check List 

การตรวจรับงานตามขอกําหนด

รายละเอียดใน TOR

กําหนดมาตรการควบคุม

การตรวจสอบคุณลักษณะสินคา 

โดยมีข้ันตอนในการตรวจรับพัสดุ

ใหชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติที่เปน

มาตรฐาน
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